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RELATORIO ANUAL DE GESTAO DO
CONSELHO DOS SECRETARIOS MUNICIPAIS DE SAUDE DO ESTADO DE SAO

PAULO “DR. SEBASTIAO DE MORAES” - COSEMS/SP - EXERCICIO 2021

INTRODUCAO

O Conselho de Secretarios Municipais de Saude do Estado de Sdo Paulo “Dr. Sebastido de Moraes”
- COSEMS/SP completou 34 anos de atuagao nos espagos de gestdo e pactuacgdo bipartite do Sistema
Unico de Sadde (SUS), em defesa dos interesses dos 645 Municipios paulistas. Fundado em
19/03/1988, com a finalidade de congregar todos os Secretarios Municipais de Saude do Estado de
Sé@o Paulo, tornou-se, ao longo de sua trajetoria, em importante ator politico no processo de
construcdo do SUS no Estado de S&o Paulo.

E o representante dos gestores municipais na esfera estadual, através da participacio na Comissao
Intergestores Bipartite (CIB) e no Conselho Estadual de Saude (CES).

Na esfera federal, os gestores municipais estdo representados na Comissdo Intergestores Tripartite
(CIT) e no Conselho Nacional de Saude (CNS) por meio do Conselho Nacional de Secretarias
Municipais de Saude (CONASEMS), sendo que o Presidente e a 12 Vice-Presidente do COSEMS/SP
fazem parte da Diretoria do CONASEMS.

Com a publicagéo da Lei Federal n° 12.466, em 24 de agosto de 2011, os COSEMS passaram a ser
formal e legalmente reconhecidos como Associacfes que representam os entes municipais, no &mbito
estadual, para tratar de matérias referentes a saude.

Atualmente, a estrutura diretiva do COSEMS/SP é composta por uma Diretoria Executiva com 22
Secretarios Municipais de Saude, eleita em Assembleia Geral Ordinéria, realizada durante o
Congresso da Associagdo, para um mandato de dois anos, e 63 Representantes Regionais (um para
cada Regido de Saude).

Os Representantes Regionais sdo eleitos em reunido dos Secretarios Municipais de Saude, nas suas
respectivas regides, e tém papel fundamental na discussdo da regionalizacdo em S&o Paulo e no
fortalecimento da atuacdo dos gestores municipais nas Comissdes Intergestores Regionais (CIR),
estreitando suas relagdes com o COSEMS/SP e trazendo demandas dos niveis regionais.

Todos os Secretarios Municipais de Saude sdo membros natos do COSEMS/SP, concretizando sua
participacdo na Associacdo mediante o comparecimento a Assembleia Geral Ordinaria e a assinatura
do Termo de Cesséo de Crédito.

O COSEMS/SP ¢é mantido por recursos provenientes das contribuicbes mensais das Secretarias
Municipais de Salde e, eventualmente, conta com recursos repassados pelo Ministério da Saude (MS)
para projetos especificos.
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Realiza, mensalmente, uma reunido ordinéria de sua Diretoria e uma reunido com o Conselho de
Representantes Regionais (CRR), para a qual sdo convocados 0s Representantes Regionais, e é aberta
a todos os Secretarios Municipais de Saude. Estas reunifes precedem a reunido ordinaria da CIB, pois
nelas se estabelece consenso sobre a posicdo do COSEMS/SP a ser levada para discussdo na CIB.
Nesse periodo de pandemia, as reunibes da Diretoria e do CRR tém ocorrido no formato online.

Organiza, ainda, um Congresso Anual dos Secretarios Municipais de Saude do Estado de S&o Paulo,
quando ocorre a Assembleia Geral Ordinaria da Associacdo. Esse evento ja é considerado um dos
mais importantes no campo da gestdo em satide ptblica em nosso Estado e no Pais. E nele que, a cada
dois anos, é eleita a Diretoria do COSEMS/SP, assim como ¢é eleito o Conselho Fiscal da entidade,
que analisa e aprova as Prestaces de Contas Quadrimestrais e a Anual do Conselho.

Em 2017, durante a Assembleia Geral Ordinaria do 31° Congresso, foi aprovada e incluida no
Estatuto, a criagdo do Conselho Honorario, formado pelos Ex-Presidentes da entidade, com carater
consultivo, e, desde entdo, tem se reunido durante todos os Congressos do COSEMS/SP.

O COSEMS/SP conta com sede propria, que funciona diariamente, onde trabalha a equipe
multiprofissional de Assessoras Técnicas, com a coordenac¢do de uma Secretaria Executiva, formada
por profissionais de nivel universitario, sanitaristas com longa experiéncia na gestdo municipal do
SUS; conta, ainda, com uma equipe de apoio administrativo e financeiro, com coordenacéo especifica
dessa area.

Para subsidiar as decisdes da Diretoria, a Assessoria Técnica participa dos Grupos Técnicos (GT)
bipartite com a Secretaria de Estado da Saude (SES), onde se discutem as politicas do SUS e as
demandas dos Municipios.

Ha mais de 15 anos, é realizada a publicacéo e distribuicdo do Jornal do COSEMS/SP que, a partir

de 2020, passou a ser virtual e publicado no site http://www.cosemssp.org.br e nas demais midias da
entidade.

DIRETRIZ (MISSAO)

Defesa e protecdo da satde como direito do cidaddo e dever do Estado, cabendo-lhe, nesse sentido,
representar os interesses de seus Associados, fundados na relevancia das acdes e dos servicos de
salde e vinculados ao desenvolvimento e aperfeicoamento dos sistemas municipais de salde.

OBJETIVOS

e Congregar os dirigentes dos sistemas municipais de salde e representar os Municipios nas
instancias do SUS;

o Representar os gestores municipais de salde nas instancias intergestores estadual bipartite;
e Apoiar o fortalecimento das CIR;
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o Manter intercdmbio com o0 COSEMS de outros Estados e Associagdes congéneres;

o Colaborar com os Municipios para se estruturarem técnica e administrativamente, visando
cumprir a sua competéncia prevista na Constituicdo da Republica e na legislacao especifica do
SUS;

o Transmitir aos Municipios informagdes que possibilitem a obtencdo de recursos técnicos e
financeiros para o adequado funcionamento dos servicos e a¢Ges de salde a seu cargo;

« Favorecer a participacdo popular na gestdo municipal,

 Lutar pela efetiva descentralizacdo das acOes e servicos de salde e sua regionalizacédo, exigindo
0 respeito a autonomia municipal;

« Lutar pela municipalizacdo efetiva dos servicos de saude e pelo fortalecimento dos Municipios
no SUS, apoiando as Prefeituras Municipais;

o Contribuir para a participacdo do Poder Publico Municipal nas instancias estadual e nacional
do SUS;

e Promover Congressos, Encontros, Seminarios e outras reunides para intercambio de
experiéncias e aprofundamento das relac6es entre 0os Municipios.

MARCO NORMATIVO E OS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

O processo de planejamento e avaliacdo das acdes dos COSEMS foi atualizado pela publicacdo da
Deliberacdo da Diretoria Executiva Nacional do CONASEMS n° 006/2019, que aprova o
Regulamento Interno da Apresentacdo ao CONASEMS da Prestacdo de Contas dos COSEMS,
referente ao Recurso da Contribuicdo de Representacdo Institucional, com vigéncia a partir de 30 de
outubro de 2019.

Os Conselhos comecaram a cumprir um novo rito em seus processos de planejamento, a partir das
novas determinacbes, com a elaboracdo da Programacdo Anual de Atividades para o exercicio
seguinte, dos Relatérios Quadrimestrais de Atividades de cada ano e do Relatorio Anual de Gestdo
(RAG), a luz da exigéncia imposta pela Lei Federal Complementar n°® 141/2012 as gestdes municipais
de saude.

Cumprindo a determinacéo, no exercicio de 2020, 0 COSEMS/SP elaborou uma Programacéo Anual
de Atividades para o Exercicio de 2021, a qual passou a ser a referéncia de avaliacdo dos Relatorios
Quadrimestrais e base para este RAG do exercicio de 2021.

O EXERCICIO DE 2021 DO COSEMS/SP: DESTAQUES

A atuacdo do COSEMS/SP, em 2021, ocorreu através da realizacdo das agdes estratégicas da
Diretoria nas pactuacdes bipartite, principalmente aquelas relacionadas ao enfrentamento da
pandemia do Coronavirus — Covid-19; acdes da Assessoria e dos Apoiadores para 0 apoio a Gestao
Municipal também relacionadas a pandemia, bem como recomposi¢cdo do CRR em funcdo das
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mudancas de gestores de salde, ocorridas com as elei¢bes municipais e inicio de gestdo dos novos
Prefeitos, e pela realizacdo a distancia do 34° Congresso do COSEMS/SP e da 172 Mostra de
Experiéncias Exitosas dos Municipios, no periodo de 9 a 12 de margo/2021.

O pais vivenciou, durante todo o0 ano de 2021, o recrudescimento da pandemia com recorde de nimero
de casos e Obitos, alta taxas de ocupacdo dos leitos de Unidade de Terapia Intensiva (UTI),
crescimento das filas de acesso a internagdes, desabastecimento dos medicamentos para intubacéo
orotraqueal, situacdo critica de abastecimento de oxigénio e escassez de recursos financeiros de Fonte
Federal. Em alguns Municipios paulistas houve, infelizmente, colapso da rede assistencial.

Em 2021, os Municipios realizaram a Campanha de Vacinacao contra a Covid-19, medida mais eficaz
no controle da pandemia; porém, o Brasil comegou a vacinar tardiamente, com nimero de doses
insuficientes, entregas de vacina pelo MS sem tempo de planejamento dos Municipios, pressdo da
populagdo e da midia por mais vacina, falta de coordenagdo do Programa Nacional de Imunizagdo
(PNI). E, no caso do Estado de Séo Paulo, as decisdes foram tomadas fora dos espagos de gestédo e
pactuacdo bipartite, orientadas por forte vies politico do governo do Estado.

Foram realizadas inimeras a¢des pelo COSEMS/SP para o enfrentamento da pandemia, com foco na
Campanha de Vacinagéo, além de acGes relacionadas ao fortalecimento do processo de elaboragéo do
novo Plano Municipal de Saude para o quadriénio 2022-2025 e das Conferéncias Municipais de
Saulde correlatas.

Em 2021, no contexto da pandemia, 0 COSEMS/SP seguiu fortalecendo as praticas do trabalho
remoto, tendo em vista as medidas de isolamento social impostas pela quarentena decretada no
Estado, com atividades a distancia, inclusive as reunides da Diretoria e do CRR. A Assessoria
continuou intercalando trabalho remoto e presencial, mantendo a sede da entidade funcionando
diariamente, com parte da Assessoria e funcionarios administrativos em trabalho presencial. O
trabalho remoto ndo prejudicou a producdo da equipe, que intensificou o trabalho de apoio aos
gestores municipais, com elaboracdo de andlises, orientacGes e disponibilidade para apoio especifico
aos gestores e técnicos.

Neste contexto, a pauta prioritaria do COSEMS/SP, em 2021, foi a pandemia e a vacinacdo contra a
Covid-19, com forte atuacdo nas atividades de apoio aos gestores municipais e nas discussdes com a
SES, nos GT bipartite, na Camara Técnica (CT) e na CIB.

A gestdo desastrosa do Governo Federal na pandemia mobilizou este Conselho a manifestar-se em
diversos momentos contra as praticas negacionistas e que contrariavam protocolos cientificos,
solicitando providéncias do MS e do Governo Estadual, e conclamando a sociedade pelo
posicionamento firme na defesa do SUS e da vida. As Notas Técnicas da entidade encontram-se
disponiveis no site do COSEMS/SP e estdo relacionadas neste Relatério.

Durante a Campanha de Vacinagdo contra a Covid-19, iniciada em janeiro de 2021, os gestores
municipais e trabalhadores dos postos de vacinacdo dos Municipios deram o melhor de si para
vacinarem, em tempo oportuno, 0 maior nimero de municipes, em conformidade com as orientacdes
do PNI e do Programa Estadual de Imunizacdo (PEI), e de acordo com os quantitativos distribuidos
pelo MS e pela SES.
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A Campanha de Vacinacdo se caracterizou por vérias dificuldades: duas doses, vérios tipos de
vacinas, intervalos diferentes entre a primeira e a segunda dose para cada vacina, dose de reforco e
orientacOes diferentes entre 0 MS e a SES. Além disso, 0s gestores e as equipes dos servigos de satde
encontravam-se exaustas, com quase dois anos de pandemia e de uma vacinacdo complexa, que deve
se prolongar por 2022.

A Campanha de Vacinagdo, durante o ano de 2021, ganhou outros contornos ao longo do ano:
adolescentes foram contemplados; foi necessaria introduzir a dose adicional, pelo fato de estudos de
efetividade da vacina terem demostrado queda da imunidade; foi iniciado, pelos Municipios,
remanejamento da vacina Pfizer para evitar perda de doses pelo prazo de vencimento; houve mudanca
na logistica de envio das vacinas aos Municipios, que passou a ser feita mediante demanda deles. O
COSEMS/SP esteve atuante em cada aspecto, participando da elaboracdo de Deliberacdes CIB,
apoiando os Municipios no remanejamento de vacinas, apontando para a SES a necessidade de
revisdo da logistica de envio das vacinas aos Municipios.

O COSEMS/SP continuou participando do GT bipartite da Covid-19 (GT Covid-19) com a equipe da
Coordenadoria de Controle de Doengas (CCD) da SES, criado em 2020, e teve como objetivos
principais debater tanto os problemas dos Municipios na operacionaliza¢do da vacina¢do, como as
questdes da Politica de Testagem implantada pelo Estado, em parceria com os Municipios. A
demanda dos Municipios e do COSEMS/SP de uma Campanha de Vacinagdo com planejamento
bipartite ndo ocorreu. Os problemas apresentados ao COSEMS/SP, pelos gestores municipais, foram
colocados e discutidos nesse GT Covid-19, porém sem muitos resultados praticos, tais como:
distribuicdo de insumos (seringas e agulhas), grades de distribui¢do das vacinas para 0s Municipios,
registro de vacinas aplicadas e de eventos adversos. A decisdo do Governo Estadual, pela criacdo de
um sistema proprio de registro de dados - Sistema VaciVida, foi tomada sem discussdo com 0s
Municipios e com 0 COSEMS/SP. Estas dificuldades levaram o0 COSEMS/SP a enviar varios Oficios
ao Gabinete do Secretario de Estado da Salde e a pautar a questdo na CIB. Outro assunto bastante
discutido foi 0 que fazer frente aos frascos da vacina Coronavac nao renderem as 10 doses que 0
laboratério produtor (Instituto Butantan) afirmava conter nos frascos. Para responder aos
questionamentos do Instituto Butantan, acerca de aspiracdo da vacina Coronavac, 0 COSEMS/SP
elaborou Parecer Técnico sobre o assunto, em articulacdo com docentes especialistas na area de
fundamentos de enfermagem da Faculdade de Enfermagem da Universidade de Campinas
(UNICAMP), juntamente com profissionais do Municipio de Ribeiréo Preto.

A possibilidade de vacinar criancas se tornou concreta quando a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA), em dezembro, emitiu parecer favoravel a inclusdo da vacina Pfizer para criancas
de 5 a 11 anos. No entanto, o0 MS decidiu abrir Consulta Publica sobre o assunto. Assim, o
COSEMS/SP se manifestou publicamente a favor da vacina em criancas e contra a Consulta Publica,
uma vez que a ANVISA ja havia autorizado o uso da vacina e a Camara Técnica de Assessoramento
em Imunizacdo da Covid-19 (CTAI Covid-19) unanimemente concordou com a inclusdo da vacina
na Campanha de Vacinacao para o controle da pandemia.

A ANVISA, o6rgdo regulatério do Brasil, tem demonstrado exercer um trabalho sério, competente e
transparente durante mais de 20 anos, e entendemos que 0 MS deveria buscar adquirir as vacinas,
para que as criangas pudessem ser vacinadas no menor tempo possivel.
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Importante registrar que os Municipios do Estado de S&o Paulo aplicaram, até dezembro de 2021,
84.249.217 milhdes de doses, sendo que 38.150.037 pessoas receberam a primeira dose da vacina,
36.634.109 a segunda dose, 1.210.875 a dose Unica e 8.254.196 a dose de reforco, conforme dados
extraidos do Vacindmetro - MS, em 03/03/2022. Gragas aos gestores e trabalhadores do SUS, o
Estado de S&o Paulo atingiu a cobertura de 90% de primeira dose e 85% de segunda dose, na faixa
etaria acima de 5 anos, em dezembro de 2021.

A SES criou, em 2020, frente a incapacidade da rede de laboratérios do Instituto Adolfo Lutz (IAL)
em responder a necessidade de apoio diagnostico para confirmacédo de casos de Covid-19, uma rede
de laboratérios para realizacdo do RT-PCR, que possibilitou aumento significativo no nimero de
testes realizados, com a participacdo de laboratérios publicos e privados. Essa rede foi mantida em
2021 e os dados eram monitorados pela Plataforma Estadual de Laboratdrios de RT-PCR, coordenada
pelo Instituto Butantan. A discussdo sobre os exames laboratoriais foi permanente no GT Covid-19,
e 0 COSEMS/SP apontou, semanalmente, as dificuldades dos Municipios pela demora na liberacdo
dos resultados do RT-PCR, visto que, desde o inicio da pandemia, a Rede de Laboratdrios manteve
atraso nos resultados dos RT-PCR em cinco regides do Estado (Departamento Regional de Saude -
DRS), apresentando tempos absolutamente incompativeis com o0 manejo dos pacientes.

O COSEMS/SP pautou a discussao sobre a necessidade de inclusdo do Teste Rapido de Antigeno
(TR-AG) na Politica de Testagem do Estado, na CT e na CIB, o que contribuiu para a publicacdo da
Deliberacao CIB n° 81 de 23/07/2021, bem como aquisi¢éo, pela SES, de um milhdo de TR-AG para
distribuir aos Municipios, quantia insuficiente para fomentar essa politica no Estado. Mediante o
pequeno quantitativo de testes, foi pactuado na CIB que o critério para distribuicdo dos testes seria
para 0s Municipios com o tempo de resposta do resultado do RT-PCR acima de 72 horas. Assim, a
grade foi elaborada com participacdo do COSEMS/SP para distribuicdo aos Municipios, de acordo
com o critério definido na CIB. Importante destacar que a aquisicdo de TR-AG para Covid-19 foi
custeada, em muitos momentos, pelos Municipios, tendo em vista a falta de apoio da SES aos
Municipios, e atuacdo ineficiente do MS na Politica de Testagem para o controle da pandemia. Em
funcdo disto, o COSEMS/SP colocou a necessidade de discutir a inclusdo do TR-AG para
confirmacéo de casos, de forma complementar ao RT-PCR.

Em atencdo as atualizacbes apresentadas no novo Guia Nacional de Vigilancia para Covid-19, o
COSEMS/SP realizou web para todos os Municipios sobre Atualizacdes em Vigilancia
Epidemioldgica da Covid-19 e trabalhou, junto com a SES, na elaboracéo da Deliberacdo CIB n° 38,
de 05/04/2021, que adotou todas as orientacdes contidas no Guia de Vigilancia Epidemioldgica de
Emergéncia de Saude Pablica de Importancia Nacional Pela Doenca Pelo Coronavirus - Covid-19.

Com a reabertura das escolas, 0 COSEMS/SP trabalhou, junto a SES, na necessidade de elaboracéo
de documento técnico especifico para investigacdo de surto em escolas e acdes de controle de Covid-
19 em instituicdes de ensino, e a CIB aprovou a Deliberacdo CIB n° 08/2021.

O Presidente do COSEMS/SP continuou participando do Centro de Contingéncia do Coronavirus do
Governo do Estado, com discussdes e deliberag¢bes sobre o Plano S&o Paulo.

O acompanhamento da evolucdo da pandemia foi feito mediante analise de diversas fontes de
informacdo, e os dados organizados foram apresentados nas Reunides da Diretoria, do Conselho de
Representantes Regionais e dos Apoiadores.
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Outra acdo fundamental foi a aprovacdo na Reunido da CIB, realizada em abril/2021, do repasse de
recursos financeiros aos Fundos Municipais de Saude, em parcela Unica, destinados ao custeio das
acOes relacionadas a Campanha de Vacinacdo contra a Covid-19, no valor de R$ 1,00 (um real) per
capita.

No final de 2021, a vacinagdo contra a Covid-19 comegou a demonstrar seus efeitos no curso da
pandemia, e, a partir de setembro, a tendéncia para o Estado de S&o Paulo era de queda e apenas duas
regides de salde apresentavam tendéncia de crescimento.

O crescimento de casos provocados pela Variante de Preocupacéo (VOC) Delta levou 0 COSEMS/SP
a debater o impacto dessa variante na pandemia e 0s processos de sequenciamento gendmico, em
discussGes com as equipes do Centro de Vigilancia Epidemiolégica (CVE) e do IAL, nas reunides
semanais do GT Covid-19. Essa discussdo da Vigilancia Epigendmica evidenciou a desarticulagédo
entre o AL e o Instituto Butantan, que também criou uma Rede de Monitoramento das Variantes no
Estado, rede esta que sequer foi apresentada nas reunides semanais, ou mesmo na CIB.

Em funcéo deste quadro, o COSEMS/SP manifestou-se em varias reunides para a formagdo de um
GT bipartite, com participacdo das equipes do IAL Central e do Instituto Butantan, com definicdo de
metodologia de trabalho Unica para selecdo das amostras a serem sequenciadas e o fluxo de
comunicacdo com os Municipios. Este movimento resultou na aprovacdo da Deliberagdo CIB n°
163/2021.

O COSEMS/SP organizou um debate interno com especialistas do Observatorio Covid-19 BR sobre
a VOC Delta no cenario epidemiologico, com participacdo de membros da Diretoria e da Assessoria
do COSEMS/SP.

Além dos desafios permanente de implantacédo efetiva do SUS nos Municipios, a pandemia impos a
gestdo municipal a necessidade de novas competéncias técnicas e o desenvolvimento de estratégias
inovadoras na Atencdo Basica (AB) e Vigilancia em Saude (VS), com arranjos para incorporar a
participacdo de outros atores locais nos Planos de Contingéncia Municipal, bem como a criacdo e
repactuacédo das referéncias hospitalares municipais e regionais, com defini¢do de fluxos de urgéncia
e emergéncia para atendimento dos milhdes de pacientes com Covid-19. Houve, ainda, necessidade
de qualificar as discussdes bipartite e otimizar o processo de gestdo dos Fundos Municipais de Saude,
entre outros temas.

A rede béasica municipal utilizou novas formas de atendimento e assisténcia aos pacientes com
suspeita e confirmacdo de Covid-19, monitorando casos em isolamento domiciliar e fazendo
rastreamento de contatos, garantindo acesso as Unidades Basicas de Saude (UBS) dos sintomaticos
respiratorios em separado para evitar o contagio. Varios Municipios adotaram estratégias de
teleconsulta e acompanhamento por whatsApp de pacientes em isolamento domiciliar.

Em momentos de recrudescimento da pandemia e aumento do tempo de espera para transferéncia dos
pacientes de maior gravidade para internacdo hospitalar, em muitas regides, as UBS passaram a
ofertar cuidado a esses pacientes, extrapolando sua capacidade de atendimento, desafiando a
organizacéo das redes de satde e exigindo muito esforco e dedicacdo do conjunto de trabalhadores e
gestores do SUS.
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Em 2020 e 2021, houve aumento expressivo no ndmero de leitos hospitalares de clinica médica e de
UTI para atendimento de casos graves e moderados de Covid-19, tanto em hospitais sob gestéo
municipal como sob gestdo estadual, aumento que foi decisivo para que ndo houvesse colapso da
assisténcia, considerando a insuficiéncia historica de leitos de UTI e de clinica médica no Estado.

O COSEMS/SP manteve em 2021, em parceria com a SES, o monitoramento da abertura de novos
leitos de UTI Covid-19 adulto e infantil, Leitos de Suporte Ventilatério Pulmonar (LSVP) e leitos de
clinica nos hospitais, hospitais de campanha e pronto socorros, para atendimento dos casos suspeitos
de Covid-19.

A titulo de exemplo, se considerarmos 0 més de agosto de 2021, as gestdes municipais eram
responsaveis por 68% dos Leitos de UTI, 96% dos LSVP, 78% dos leitos novos de enfermaria e 59%
dos leitos de enfermaria convertidos para Covid-19.

Nesse més de agosto, o Estado contava com 5.071 leitos de UTI adulto ativos, sendo 257 pendentes
de autorizacéo federal, 128 leitos de UTI pediatrica ativos, sendo 49 pendentes de autorizacéo federal,
e 1.275 LSVP ativos, sendo 424 pendentes de autorizacdo federal. Contava também, nessa data, com
5.749 leitos novos de enfermaria Covid-19 e 5.902 leitos convertidos para Covid-19.

No ultimo quadrimestre de 2021, houve a publicacdo de Portarias que viabilizaram o pagamento (que
estava em atraso) das internaces em Clinica Médica com registro dos procedimentos de tratamento
de infeccdo pelo Coronavirus. A Portaria que inaugura esse pagamento é a de n° 2.237/2021,
publicada em setembro, que autorizou as transferéncias relacionadas ao faturamento de janeiro a
junho do respectivo exercicio. Na sequéncia, foram publicadas as Portarias n° 2.827 e 2.999 que
estenderam 0 pagamento para o faturamento realizado até a competéncia de setembro/2021. Até o
término do quadrimestre, ndo houve publicacdo de nova Portaria que viabilizasse os pagamentos das
competéncias subsequentes.

A transferéncia tardia dos recursos ensejou um grande numero de davidas dos gestores municipais
quanto a aplicacdo dos recursos e dificultou a execucdo orcamentaria. Isto porque, na grande parte
das vezes, estas internacdes foram realizadas por rede contratualizada, cuja dindmica de pagamentos
da relacdo contratual imp6s aos Municipios que realizassem 0s pagamentos com Seus recursos
proprios em tempo oportuno. Assim, quando o recurso foi transferido, houve grande pressdo dos
prestadores nas regides de salde para garantir mais este recurso, tendo em vista a finalidade textual
expressa pela Portaria. O COSEMS/SP elaborou a Nota Técnica n® 20/2021 acerca da questao,
objetivando orientar gestores e equipes técnicas sobre a aplicacéo desses recursos. O fato é que, dado
0 atraso nos repasses destes recursos, 0s Municipios tiveram de arcar com o pagamento destas
internagbes em tempo oportuno, COM Seus parcos recursos proprios comprometidos com outras
despesas, e, na chegada dos recursos, sofreram pressdo dos prestadores e dificuldades para aplicacéo
dos recursos, uma vez que 0 gasto com recurso proprio nao pode ser “compensado” pela chegada
tardia dos recursos federais vinculados.

Até 0 més de dezembro de 2021, foram enviadas 21 remessas do Mapa de Leitos Covid-19 ao MS
para compor e atualizar o Plano de Contingéncia Estadual. A insuficiéncia de leitos de UTI adulto no
Brasil e no Estado de S&o Paulo é uma condigéo histérica. Com a pandemia de Covid-19, o Estado
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de S&o Paulo chegou a ampliar em 250% a oferta de leitos de UTI adulto destinados a Covid-19,
sendo aproximadamente 65% nos hospitais de gestdo municipal.

Com o arrefecimento da pandemia, esses leitos comecaram a ser desativados gradativamente. No
entanto, 0o COSEMS/SP e a SES defenderam a necessidade que uma parte desses leitos permanecesse
ativa para permitir o atendimento de outras patologias no momento pés pandemia.

Para estimar a necessidade desses leitos, foi realizado um estudo com base nos critérios da Portaria
n® 1632/2015.

Essa Portaria distingue a necessidade de leitos para cada especialidade, separando as internagdes nas
enfermarias e nas UTIs, considerando para cada tipo de leito o nimero de internagdes anuais esperado
de acordo com a populacéo de referéncia, o fator de ajuste para uma taxa de recusa aceitavel, o tempo
médio de permanéncia e a taxa de ocupacédo hospitalar. A partir dessas variaveis, a Portaria apresenta
alguns Cenarios para elaboracdo da necessidade de leitos. Para o calculo da estimativa, aqui
apresentada, foi utilizado o Cenario 3.

Esse Cenario aponta para uma necessidade estimada de 7.000 leitos de UTI adulto para toda a
populacédo do Estado (usuério de servicos SUS e ndo SUS). No entanto, sabemos que a distribuicéo
da oferta de leitos SUS e ndo SUS no Estado ndo se da de forma equitativa. Ao realizarmos um ajuste
considerando o percentual de populacdo usuéria de planos de saude, conforme dados da Agéncia
Nacional de Saude (ANS), e a oferta de leitos SUS e ndo SUS no Estado, chegamos a uma necessidade
de aproximadamente 5.200 leitos de UTI adulto SUS. Considerando que, de acordo com os dados do
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES) de dezembro de 2019 (antes da pandemia),
0 Estado dispunha de 3.600 leitos de UTI adulto SUS, chegamos a uma estimativa de necessidade de
1.600 leitos que deveriam permanecer ativos ap0s a pandemia para suprir as necessidades da
populacdo SUS do Estado.

Em parceria com a SES, esse estudo foi desagregado por regido e macrorregido de saude, e realizado
um levantamento da oferta possivel em cada regiéo.

Com base nesses estudos e nessas informacdes levantadas junto aos gestores, foi enviado ao MS um
pleito para o custeio de 1.646 leitos de UTI adulto SUS, a serem ampliados na Rede de Urgéncia e
Emergéncia (RUE) do Estado.

Neste primeiro ano dos novos gestores municipais de saude reinicia o ciclo governamental e a
necessaria elaboracdo do Plano Municipal de Saude para o préximo quadriénio, que deve orientar-se
pelo diagndstico da situacdo epidemioldgica do Municipio, reconhecimento da rede assistencial e do
territdrio, levantamento de poténcias e problemas das referéncias da rede regional, das relacdes com
os atores locais e estaduais da gestdo regional, e do controle social.

Em relacdo a esse Gltimo, foi fundamental a realizacdo das Conferéncias Municipais de Salde no
primeiro ano de governo municipal, tal como regulamenta a Lei Federal Complementar n® 141/2012.
Apesar das limitacdes impostas pela pandemia, os gestores do SUS municipal conseguiram encontrar
alternativas, reinventando novas formas de consulta a populacdo para definicdo das diretrizes dos
futuros Planos Municipais de Saude.
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Assim, o COSEMS/SP, em parceria com o CES, participou de diversos webinar, reuniées online
regionais e/ou locais, formulac@es de orientagcdes aos Municipios sobre as diversas possibilidades de
realizacdo das Conferéncias e Consultas Publicas.

Como ocorre em todo inicio de Gestdo Municipal, 0 COSEMS/SP realizou Acolhimento dos Novos
Gestores, e, em janeiro, foram realizados 08 web encontros, em parceria com o GT bipartite AB, em
cada uma das Macro Regides de Salde, centrado em trés temas: Regionalizacdo e SUS; Atributos da
AB e Situacdo Epidemioldgica da Covid-19 / Campanha de Vacinac¢do contra a Covid-19.

Com relagéo ao GT bipartite VS, destacaram-se as seguintes pautas: a) reavaliacdo da Campanha de
Vacinagdo antirrabica de cdes e gatos 2021, com aprovacao em reunido da CIB da suspensdo de
Campanha em 2021 e manutencdo de atividades de vacinagéo de rotina; b) previséo de investimento
de recursos federais na Rede de Frio, em decorréncia da Portaria n° 3.248, de 02/12/2.020, com
proposta de aquisi¢do de equipamentos para Municipios com populacao igual ou maior de 100.000
habitantes, aprovada na reunido da CIB de julho de 2021; c) envio do Oficio da empresa Bahiafarma
ao Secretario de Estado da Saude, comunicando recolhimento dos Testes Rapidos para Dengue, com
orientagdes aos Municipios sobre como proceder para tal; d) o cenario epidemiologico para
arboviroses, com destaque para Dengue e Chikungunya foi apresentado em agosto, e na Sala de
Situacdo foi discutida proposta para o seu enfrentamento no proximo periodo sazonal: implantagédo
de Unidade Sentinela para monitoramento viral; anélise de aglomerados de risco para agéo regional;
acOes para o controle do vetor e elaboracdo de protocolo para manejo clinico de Chikungunya.

A discussdo no GT bipartite VS da ocorréncia de casos confirmados de Chikungunya em Municipios
da Baixada Santista, principalmente em Santos e Guaruja, contribuiu para a instalacdo da Sala de
Situacdo Estadual de Arboviroses, que fez os seguintes encaminhamentos: producdo de alerta para
Municipios do Estado sobre a situacdo da Chikungunya; realizacdo de webconferéncia sobre
diagnostico diferencial e manejo clinico das arboviroses em tempos de Covid-19 e elaboracdo de
plano de acOes estratégicas para o enfrentamento da Chikungunya no Estado.

O COSEMS/SP intensificou seu trabalho em relacdo as Arboviroses, mediante a preocupacao de
ocorréncia de epidemia de Chikungunya, com previsdo para o inicio de 2022. Assim, elaborou e
apresentou, a CIB, proposta de cofinanciamento da SES para ac¢des de controle das Arboviroses nos
Municipios, além da participacao no preparo e na moderacao nas webconferéncias para sensibilizacdo
em deteccdo de casos de Chikungunya.

A proposta de cofinanciamento da SES aos Municipios para controle do vetor Aedes Aegypti,
elaborada pelo COSEMS/SP, se apoia em duas linhas de transferéncia, uma fixa e outra variavel. O
parametro fundamenta-se na quantidade de imoveis, obras, pracas, terrenos baldios, pontos
estratégicos e imoveis especiais existentes em cada Municipio, considerando serem estes 0s objetos
de atuacdo e, portanto, as variaveis determinantes para o controle do vetor e diferencial de custo. A
base de dados para obtencdo desta informacao é o sistema SISAWEB, gerido pela SUCEN, que retne
0 registro das informacGes coletadas pelos Municipios nas atividades relacionadas ao controle de
vetores.

No caso do Piso Fixo, a proposta pleiteou o valor de R$ 2,00 (dois reais) multiplicado pelo parametro
ao ano, a ser repassado ao conjunto de Municipios do Estado de Sdo Paulo, em parcelas
quadrimestrais, no més subsequente ao fechamento do quadrimestre. Para o repasse variavel, a
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proposta pleiteou R$ 1,00 (um real) multiplicado pelo pardmetro ao ano, sendo elegiveis para o
recebimento do Piso Varidvel para Arboviroses Urbanas os Municipios que realizarem todos os
Levantamentos do indice Rapido do Aedes Aegypti (LIRA), durante todo o exercicio, de acordo com
0 Programa Estadual. O valor projetado pela proposta do COSEMS/SP, para o exercicio de 2022, foi
de 31,5 milhdes, bem abaixo do gasto do exercicio de 2016 — exercicio em que houve
cofinanciamento, através do Programa “Todos Juntos contra o Aedes Aegypti”, que somou 36,7
milhdes de reais transferidos no exercicio. Depois de 2016, o cofinanciamento estadual para o
combate das arboviroses foi cada vez menor, até que foi extinto em 2019.

O Piso Fixo para Arboviroses Urbanas € destinado ao conjunto de Municipios paulistas para o custeio
das agBes planejadas no exercicio, segundo as caracteristicas de cada Municipio no bojo dos
instrumentos de planejamento do SUS municipal. Assim, a proposta de cofinanciamento fixo
fundamenta-se na necessidade de dar sustentabilidade as acOes de salde relacionadas ao controle e
prevencao das arboviroses urbanas, especialmente no que tange ao controle do vetor. O Piso Variavel
para Arboviroses Urbanas € destinado aos Municipios em que as informagdes do LIRA indiquem
maior infestacdo do Aedes Aegypti (Risco e Alerta). Desta maneira, 0s recursos repassados pela SES
seriam para apoiar financeiramente o custeio de a¢des adicionais contidas no Plano de Contingéncia
Municipal de Enfrentamento as Arboviroses Urbanas. Os Municipios se tornam elegiveis para o
recebimento do Piso Variavel para Arboviroses Urbanas caso realizem o LIRA de maneira regular e
periddica (conforme o pactuado no Programa Estadual de Controle das Arboviroses).

Assim, a proposta de cofinanciamento, elaborada pelo COSEMS/SP, esta fundamentada na
sustentabilidade das atividades, uma vez que garante acOes preventivas e de controle do vetor em
todos os periodos no ano, incluindo o intersazonal, bem como intensificacdo das acdes de salude para
enfrentamento de situacdes de Risco e Alerta e transmissdo. Ainda, promove incentivo a realizacéo
regular do LIRA (Piso Variavel). Ademais, é importante destacar que a escolha do més de outubro
para a primeira transferéncia do Piso Variavel as Arboviroses Urbanas se baseou no objetivo de
cofinanciar a¢fes nos meses que antecedem o periodo de maior infestacdo do vetor, sendo o inicio do
altimo trimestre o periodo ideal para o adensamento das acdes preventivas.

A SES, apesar de expressar sua posicdo favoravel ao mérito do pleito, na ultima reunido da CIB de
2021, ndo deu encaminhamento concreto a questao, até o final do quadrimestre. Ha que se destacar a
intensa e extensa discussdo sobre a proposta de cofinanciamento estadual para o combate as
Arboviroses, em diversas reunides do GT bipartite, da Sala de Situacdo, da CT e da CIB. A SES,
inclusive, solicitou alteracdes na proposta, incorporadas pelo COSEMS/SP ao pleito original (apesar
de ndo expressarem 0s parametros ideais para este tipo de financiamento). Porém, na ultima reunido
ordinaria da CIB, em dezembro de 2021, a SES apresentou planejamento de uma Unica acdo pontual
na Regido de Saude da Baixada Santista, demonstrando valores gastos com a atuacdo das suas equipes
proprias, mas sem nenhuma proposta de cofinanciamento estadual. Na reunido da CIB de dezembro,
a posicdo do COSEMS/SP foi de manter o pleito de cofinanciamento estadual que possibilitasse uma
melhor estratégia de enfrentamento as Arboviroses.

Em 2021, foi apresentado também o projeto recebido do MS, em parceria com Rotary e Municipios,
para testagem de Hepatites, que teve como encaminhamento a confecc¢éo bipartite de documento para
orientar os Municipios, que tiverem interesse em aderir ao projeto, sobre questfes a serem garantidas
quanto a seguranca e realizacdo da testagem, assim como o referenciamento de pessoas com
resultados positivos aos servicos de referéncia em Hepatites virais.
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No que se refere as acdes relacionadas a Assisténcia Farmacéutica (AF), ainda foi necessario
desenvolver, em 2021, vérias a¢des para minimizar as irregularidades no acesso aos medicamentos
para intubacdo dos servigos que possuem leitos para Covid-19. A compra internacional do kit
intubagdo realizada pela SES, com esforgos em conjunto com o0 COSEMS/SP, teve adeséo de 270
servicos em 175 Municipios, foi exitosa e permitiu melhorar consideravelmente os estoques
disponiveis. No 3° quadrimestre de 2021, houve o ressarcimento de recursos municipais do teto de
Média e Alta Complexidade (MAC) para a SES, em conformidade com o que foi repassado para cada
Municipio.

A outra iniciativa de elaboracdo de Ata de Registro de Precos estadual de medicamentos para uso
hospitalar ainda néo logrou.

O desabastecimento de medicamentos do Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica
(CEAF) persistiu durante todo 0 ano de 2021, em especial dos itens de compra da Unido, e problemas
com o abastecimento das insulinas anélogas de acao rapida, com graves transtornos para 0s usuarios
e gestores. Também alguns produtos oncoldgicos, de compra centralizada pelo MS, estiveram em
falta durante varios periodos.

Quanto ao Componente Basico da Assisténcia Farmacéutica (CBAF), o avango esteve relacionado a
atualizacdo parcial do elenco de medicamentos do Programa Dose Certa.

A SES apresentou um Programa sobre a entrega dos medicamentos do CEAF em domicilio para todos
os usuarios (“Programa Remédio em Casa”) e 0 COSEMS/SP solicitou readequagao da proposta para
contemplar a informatizacdo do processo logistico, porém com a entrega direta nas farméacias
municipais, a partir de uma contrapartida financeira. Até o final do ano, ndo obtivemos resposta do
pleito do COSEMS/SP.

Merece destaque ainda as dificuldades na transicdo de uso de canetas de insulina humana NPH e
regular em substituicdo ao uso de frascos, relacionadas ao planejamento das quantidades necessarias,
condicdes das equipes para orientacdo dos usuarios na utilizacdo da nova apresentacdo, adesdo dos
usuarios e infraestrutura para armazenamento das canetas.

No que se refere a tematica da Judicializacdo na Saude, é importante destacar que o nimero de
representantes de Municipios no GT bipartite Judicializacdo foi ampliado, o que possibilitou um
grupo forte e capaz de discutir estratégias de enfrentamento dos problemas vividos pelos Municipios.
A pauta de discuss@es, junto aos representantes da SES, foi marcada pela insisténcia do COSEMS/SP
em definir pontos passiveis de pactuacdo, o que resultou na elaboracdo da proposta de fluxo de
responsabilidades para assumir as ac@es solidarias de medicamentos ja incorporados no SUS, entre
0s DRS e 0s Municipios.

A nova edicdo do Guia JUD-SUS e a participacdo do COSEMS/SP no Comité de Saude do Tribunal
de Justica do Estado de Sdo Paulo (TJSP) foram estratégias de apoio do COSEMS/SP aos Municipios
no enfrentamento ao agigantamento das acdes judicialis.

O COSEMS/SP participou da elaboracdo do documento de Planejamento Estratégico para 2021/2022
do Comité de Salde do TJSP, destacando-se a acdo de promover a aproximagdo dos gestores
municipais de saude com o Poder Judiciario nas diversas regides do Estado de Sdo Paulo. Ainda
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divulgamos aos Municipios o trabalho do Nucleo de Apoio Técnico do Poder Judiciario (NAT-Jus)
do TJSP, uma vez que produz pareceres técnicos cientificos que podem interessar para as defesas da
gestéo.

Em 2021, ocorreu a retomada das discussdes bipartite do Programa Mais Médicos (PMM), com
participacdo dos representantes das Instituicdes Supervisoras e referéncias técnicas do MS, o que
resultou no acesso sistematico as informacdes sobre provimento e propostas relacionadas a ensino-
servigo no Estado de Sao Paulo.

A Comisséo da Coordenacéo Estadual (CCE) do PMM no Estado de S&o Paulo, com participacéo do
COSEMS/SP, da Coordenacdo da AB da SES, Instituicdes Supervisoras de Ensino, Universidade
Aberta do Sistema Unico de Satde (UNASUS), representantes das referéncias regionalizadas do
PMM do MS e as referéncias descentralizadas do Ministério da Educacdo (MEC) para o Estado de
Séo Paulo, desenvolveram as atividades no monitoramento do provimento dos profissionais médicos
das vagas desocupadas e ocupadas e a escolha e apresentacdo dos referidos profissionais nos
Municipios. Em setembro, a CIB encaminhou Oficio ao MS solicitando a publicagéo de novos Editais
de reposicdo de profissionais do PMM, incluindo todos os perfis de Municipios, especialmente o
Perfil 3.

A CCE/SP, no periodo, realizou trés Encontros referentes ao PMM. O primeiro Encontro teve como
objetivo acolher, informar e orientar os novos gestores de Municipios aderidos ao PMM. O dois
altimos Encontros foram dirigidos a profissionais médicos — PMM — 23° ciclo: um para discussao do
Cuidado Integral na AB e outro para orientagdes administrativas e atividades de ensino.

Merece destaque a realizacdo da webconferéncia: “Acolhimento aos gestores do Programa Mais
Médicos para o Brasil: espaco para esclarecimentos e duvidas”, voltada aos gestores e equipes
municipais.

Ainda no que se refere ao PMM, houve atualizacdo, no site do COSEMS/SP, do Documento
Perguntas e Respostas do PMM, com o intuito de apoiar os gestores municipais disponibilizando
orientagdes sobre a validacdo, homologacéo e regras gerais do PMM.

Imperioso destacar que a previsdo de diminuicdo de vagas para a Unidade Federativa de Sdo Paulo
na comparacao do PMM com as propostas do Programa Medicos pelo Brasil, se consolidou com a
publicacdo das Portarias n® 3.352 e 3.353 em dezembro de 2021. Isto porque, a partir da definicéo
de metodologia de priorizacdo dos Municipios e dimensionamento de vagas, o Estado de Sdo Paulo
perde 228 vagas (a maior parte em Municipios urbanos e do Perfil n° 03 do PMM), apesar de ampliar
em 151 o nimero de Municipios elegiveis na comparacdo dos dois Programas. Ou seja, caso a
comparacdo seja feita Municipio a Municipio, dado o numero menor de vagas dividido por um
numero maior de Municipios, o impacto da perda por Municipio é maior. Esta perda também foi
apresentada na Oficina sobre o Programa Previne Brasil, em dezembro de 2021.

A Diretoria, na Reunido Ordinaria do més de dezembro/2020, decidiu pela realizacdo a distancia do
34° Congresso do COSEMS/SP e da 172 Mostra de Experiéncias Exitosas dos Municipios, no periodo
de 9 a 12 de margo/2021. Assim, nos meses de janeiro e fevereiro a Assessoria e a Comissao
Organizadora do Congresso trabalharam intensamente na organizagdo do evento na modalidade
virtual — fato inédito na historia deste Conselho.
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O tema do Congresso foi 32 ANOS EM DEFESA DO SUS, com a finalidade de debater o importante
e relevante papel da entidade no processo de construcdo e fortalecimento do SUS nos Municipios do
Estado de S&o Paulo, uma das principais diretrizes da entidade.

Apesar de toda a adversidade por conta da crise sanitéria e econémica, conferida pela Covid-19, e da
inexperiéncia na realizagdo de eventos virtuais, 0 Congresso mostrou resultados exitosos, tanto na
participacdo dos Municipios e equipes técnicas como em relacdo a mobilizacdo das discussdes que
permaneceram muito proximas a conjuntura da gestdo municipal. Ao todo participaram 1.243
congressistas de 251 Municipios com a inscricdo de 487 trabalhos na Mostra de Experiéncias —
inclusive com a participacao de congressistas de outros Estados.

Durante a Assembleia Geral Ordinaria, realizada no Congresso, ocorreu a elei¢cdo da nova Diretoria
do COSEMS/SP, sendo eleito Dr. Geraldo Reple Sobrinho, Presidente do COSEMS/SP para o
mandato do préximo biénio, dando continuidade ao mandato que havia assumido (enquanto Vice-
Presidente) apés a saida do Presidente Dr. José Eduardo Fogolin Passos que deixou de ser Secretario
Municipal de Saude de Bauru, em 2019.

Demonstrou-se, mais uma vez, a forca viva do SUS nos Municipios, construida no cotidiano da gestéo
e dos servicos de satde em que se produziu importantes aprendizados e propostas para discussdo com
os demais entes federados no sentido do fortalecimento do SUS.

As Rodas de Conversas e Cursos foram oferecidos na modalidade de 24 webinar, e as duas Grandes
Mesas foram adaptadas para a modalidade “live’.

No segundo semestre de 2021, 0o COSEMS/SP deu inicio ao processo de contratacao de nova empresa
responsavel pela organizacdo do Congresso Anual da entidade que sera realizado em 2022, visto que
houve solicitacdo de rescisdo contratual por parte da empresa que realizou o Congresso em 2021 e
que deveria realizar o proximo, segundo o que dispunha a vigéncia do termo contratual.

Ainda no que se refere a gestdo institucional, no periodo foi finalizada a prestacdo de contas
relacionada a Carta Acordo com a Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS) para a realizacéo
do Congresso de 2020 (promovido em 2021). Tendo em vista a reducdo de gastos relacionada a
mudanca de modalidade (presencial para totalmente virtual), o0 COSEMS/SP pleiteou ao MS, o0s
recursos do saldo remanescente para a realizagdo de dois projetos: “Apoio a Rede Bésica de Satde
para o Cuidado a Pacientes com Sintomas Prolongados e Sequelas Motora e Respiratoria decorrentes
da Covid-19” ¢ “Capacitacdo de gestores e equipes de saide de Municipios de pequeno porte para
fortalecimento das agdes de planejamento e gestdo municipal”. Ambos os projetos foram avaliados
positivamente pela OPAS e objeto de discussdo com dirigentes do MS, porém foram recusados pelo
MS.

No que se refere ao Grupo Condutor (GC) de Doencas Crénicas (DC), neste periodo destacou-se a
participacdo do COSEMS/SP na elaboracdo do protocolo estadual de alta suspeicdo em oncologia e
diretrizes para a pactuacdo de protocolo regional de acesso a rede de alta complexidade em oncologia,
no Estado de Sdo Paulo. Em julho, o grupo entendeu a necessidade de elaborar os 17 Planos Regionais
de Oncologia, construidos por Redes Regionais de Atencdo a Saude (RRAS), a despeito da
continuidade da pandemia em 2021 e do descompromisso federal com o financiamento dessa politica.
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O GC DC, de forma bipartite, organizou e coordenou 17 Oficinas Regionais, com participacdo de
gestores e equipes técnicas (DRS e Municipios), com apresentacdo de subsidios técnicos e normativos
para elaboracdo dos Planos Regionais, em consonancia com o Plano Estadual de Oncologia, aprovado
na reunido da CIB de dezembro de 2020. As Oficinas propiciaram a participacdo de atores
diferenciados para discutirem, no coletivo, problemas que dificultam o alcance da imagem objetivo,
qual seja, da Rede de Oncologia regionalizada, acessivel e resolutiva. Este processo devera alimentar
o0 planejamento municipal, na definicdo dos objetivos, metas e a¢des a constarem no Plano Municipal
de Saude, na Programacao Anual de Saude (PAS) e no RAG. Todos os gestores foram convidados a
participarem das Oficinas, independente do porte municipal, uma vez que a Rede de Oncologia deve
realizar acbes de promocao e prevencdo, de rastreamento dos canceres de colo de Utero e de mama,
além da suspeicdo e do diagnostico e tratamento dos canceres mais prevalentes em cada RRAS. Até
o final do ano, foram realizadas Oficinas em todas as regides.

O GT bipartite Politica Estadual de Educacdo Permanente reuniu-se regularmente, e, em 2021,
construiu o “Documento Norteador da Politica de Educagdo Permanente”, definindo eixos prioritarios
para orientar a elaboracdo dos Planos Regionais de Educacéo Permanente em Saude (PREPS) nas 63
CIR, consolidados pelo conjunto de CIR que fazem parte de cada um dos 17 DRS da SES. O
documento foi apresentado e aprovado na reunido da CIB de julho de 2021. Os eixos foram: AB
(Gestdo e Assisténcia), Regulacao, VS, Fortalecimento da Participacdo e Controle Social no SUS e
Fortalecimento da Educacdo Permanente em Saude. A Assessoria do COSEMS/SP contribuiu com a
elaboracdo geral do documento e na redacdo dos itens da VS, Regulacdo e AB, e participou dos
Encontros Virtuais com as equipes dos Centros de Desenvolvimento e Qualificacdo para o SUS
(CDQ-SUS), dos 17 DRS da SES.

No periodo, 0 COSEMS/SP desenvolveu atividade relacionada as crescentes demandas de Saude
Mental. Foi um periodo em que se destacaram as demandas de cuidado da Populacdo Privada de
Liberdade (PPL), em especial dos que se encontram nos Hospitais de Custodia e Tratamento
Psiquiatrico (HCTP) e dos jovens em cumprimento de medidas socio educativas na Fundagdo Casa.
Com a crescente demanda em busca de cuidado em Saude Mental, o GC Estadual da Rede de Atencgéo
Psicossocial (RAPS) iniciou o processo de atualizacdo dos planos de trabalho da area, e foram
realizadas Oficinas Regionais em todo o Estado.

Ainda em relacdo a Satde Mental, constatou-se 0 aumento de demanda para cuidados decorrentes da
pandemia, da limitacdo das redes comunitérias e sociais, do desemprego e da crise econémica. O
COSEMS/SP também discutiu como acolher os casos da rede de educacao junto ao Programa Saude
na Escola, o0 apoio e a formacao aos profissionais da rede junto com a Coordenacédo Estadual de Saude
Mental.

No final de 2021, o COSEMS/SP desenvolveu, em parceria com a SES, discussao sobre as novas
orientacdes da Portaria relacionada a PPL. Com a publicacdo da Portaria n® 2.298, em setembro de
2021, estabeleceu-se uma nova forma de organizacao/composicao das Equipes de Atencdo Primaria
Prisional (eAPP) para as equipes credenciadas. No Estado de Sdo Paulo, a Portaria n® 1.497, de
05/07/2021, havia credenciado 99 equipes em 60 Municipios que estdo sob a Gestdo Estadual.

A Portaria n° 2.298/2021 determinou um prazo de até 150 dias para que os entes da federacdo com
equipes credenciadas solicitassem a transic¢do das equipes dos formatos antigos (eAPP tipos I, | com
Saude Mental, I1, Il com Saude Mental e 111) aos novos formatos (eAPP vinculada a Equipe Saude da
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Familia - eSF/Equipe Salude Bucal - eSB, essencial, ampliada, adicionais de Satde Bucal e equipe
Complementar Psicossocial). A SES realizou a solicitacdo de transicao das equipes credenciadas pela
Portaria n® 1.497/2021. E assim, a partir de entdo, passou a levantar as diferentes situagdes do registro
destas equipes no Sistema de Cadastro Nacional de Estabelecimento de Saude (SCNES),
comparando-as com as novas possibilidades de organizacéao dispostas pela Portaria n° 2.298/2021.

O levantamento da SES apurou que nem todas as equipes credenciadas poderiam ser homologadas,
uma vez que boa parte das mesmas nao contempla a composi¢do minima definida pela alteracdo da
Politica Nacional de Atencdo Integral a Saude das Pessoas Privadas de Liberdade no Sistema
Prisional (PNAISP). De tal maneira, das 99 equipes credenciadas apenas 66 contemplam a
necessidade de composi¢do minima, estando localizadas em 47 Municipios. Entretanto, no Estado de
Sédo Paulo, existem alguns arranjos especificos de organizacdo e financiamento desta politica: equipes
contratadas pelos Municipios e cofinanciadas pela SES pela regulamentacdo da Deliberacdo CIB n°
62/2012; equipes inteiramente contratadas pelo Governo Estadual; e equipes parte contratadas pelos
Municipios e parte pelo Governo Estadual. Esta especificidade impde a necessidade de que estas
alteracdes no cadastro destas equipes (vinculada a um CNES Municipal) sejam realizadas pelos
Municipios, a partir do apoio técnico da SES, como ficou acordado em reunido do GT bipartite.

O GT bipartite discutiu, ainda, que, no exercicio de 2022, sera preciso retomar a conformacéo das
eAPP, os valores e a estrutura de organizacdo da assisténcia a PPL cofinanciada pela SES, através da
Deliberacdo CIB n° 62/2012, uma vez que, a partir da Portaria n® 2.298/2021, existem novas formas
de organizacdo da assisténcia cofinanciada pelo MS em que, inclusive, os Municipios podem fazer
solicitacdo de credenciamento (mesmo sem a adesédo a PNAISP).

Neste inicio de nova gestdo municipal 2021 — 2024, a Estratégia Apoiadores mostrou-se fundamental
no fortalecimento da capacidade da gestdo municipal e da Regido de Saude, cuja capilaridade permite
importante canal de comunicacéo e de alinhamento de informacdes, de forma qualificada e em tempo
oportuno, para 0s gestores municipais. As atividades de acolhimento, discussdo técnica e politica
junto aos novos gestores e Representantes Regionais do COSEMS/SP, foi prioridade na agenda dos
Apoiadores. A realizacdo continua de processos de Educacdo Permanente (EP) com os Apoiadores e
gestores foram dispositivos importantes para formacéo, debate e reflexdes sobre a gestdo municipal
e as relacOes interfederativas no territorio.

A continuidade da parceria da Rede Colaborativa do CONASEMS / Hospital Alem&o Osvaldo Cruz
(HAOC) com o COSEMS/SP, tem apoiado a qualificacdo destes processos e tem sido fundamental
para a sustentabilidade da Estratégia.

No segundo semestre, a atuacdo da Estratégia Apoiadores foi marcada pela retomada das reunides do
GC da Estratégia do Apoio, com as seguintes pautas: cendrio atual da Estratégia Apoiadores/Rede
Colaborativa; quadro atual e atuacdo nas Regifes de Saude; sustentabilidade da Estratégia e propostas
para adequacdes. Além do acompanhamento das CT, das CIR e dos GT bipartite regionais,
destacaram-se os processos de EP sobre Indicadores do Programa Previne Brasil, E-gestor e DigiSUS,
junto aos gestores e equipes técnicas municipais. Além disso, as experiéncias exitosas nas Regides
de Saude foram escritas e compartilhadas pelos Apoiadores no Blog do Apoio, tanto no Site como no
Jornal do COSEMS/SP.
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Foi realizada, ainda, reunido com a Associagdo Beneficéncia Portuguesa, nova parceira do Projeto
Rede Colaborativa — Projeto Apoiadores, como primeira atividade de aproximacao para a assinatura
do Termo de Cooperacgdo com as atividades iniciadas em setembro, representando receita mensal de
R$ 75.900,00 (setenta e cinco mil e novecentos reais) por més para 0 COSEMS/SP. Foram elaborados
e entregues os Produtos 1, 2, 3, 4 e 5, pré-definidos no referido Termo e correspondentes a sua
assinatura e aos meses de setembro, outubro, novembro e dezembro de 2021. Assim, foram
elaborados e enviados, mensalmente, relatérios analiticos e de atividades da Coordenacéo do Apoio
e dos Apoiadores, além do preenchimento, desde outubro, da Matriz de Indicadores de Avaliacdo do
Apoio, representando um aporte de R$ 42.000,00 (quarenta e dois mil reais) por ano.

Vale registrar que foi realizado estudo, apresentacdo e aprovacdo de reajuste de honoréarios e diarias
para os 31 Apoiadores da Estratégia de Apoio, com vigéncia a partir de novembro de 2021.

Cabe destacar que o COSEMS/SP, em atendimento as demandas municipais referentes a grande
procura nas redes de saude por cuidados relacionados as sequelas e aos sintomas prolongados pos
Covid-19, oficializou ao CONASEMS, e, posteriormente, encaminhou, ao MS, pleito de criacdo de
Centro de Atendimento e Reabilitacdo Pos-Covid-19, financiado nos mesmos moldes do Centro de
Atendimento para Enfrentamento a Covid-19. No entanto, o pleito foi negado pelo MS, atraves de
Oficio a CIB.

Em 2021, o COSEMS/SP apresentou intensa producdo autoral que se somou as producdes bipartite,
além das parcerias com Instituto de Direito Sanitario Aplicado (IDISA), CONFIATTA (Assessoria
Juridica do COSEMS/SP), Fundacéo Acrticule, entre outros.

O Presidente do COSEMS/SP, que é membro da Diretoria do CONASEMS, participou das reunides
ordinérias da Diretoria, levando as pautas dos gestores municipais do Estado de S&o Paulo, solicitando
a discussdo e pactuacdo em CIT dos temas cruciais da gestdo municipal, particularmente aqueles
relacionados com o cofinanciamento federal, tais como financiamento das Equipes de Aten¢édo Basica
(eAB), dos Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS) e Servico Residencial Terapéutico (SRT), e
Centros Especializados em Reabilitacdo (CER) em funcionamento; atualizacdo do repasse para
custeio dos Servico de Atendimento Mdvel de Urgéncia (SAMU) e servicos de oncologia, entre
outros.

A situacdo do financiamento do SUS para os Municipios paulistas, no exercicio de 2021, foi marcada
pelo agravamento do cenario de desfinanciamento, seja pela queda de arrecadacdo (em 2020, a
arrecadacdo propria praticamente se manteve nos mesmos niveis absolutos de 2019), seja pela
diminuicdo do cofinancimento dos demais entes, principalmente federal. Este contexto se agravou
dado o recrudescimento da pandemia e 0 aumento das demandas relacionadas.

Nesta conjuntura, destacou-se na discussdo do ambito federal a significativa e impactante diminuicéo
das transferéncias extraordinarias aos entes subnacionais destinadas ao enfrentamento da Covid-19
no exercicio de 2021, em relacdo ao exercicio de 2020; a dificuldade de prorrogacgéo do financiamento
dos Centros de Atendimento para Enfrentamento a Covid-19 e dos Centros Comunitarios de
Referéncia para Enfrentamento a Covid-19; o atraso no repasse dos recursos de cofinanciamento das
internacdes em leito clinico Covid-19 e as alteracdes nos parametros do Programa Previne Brasil.
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O orgamento de 2021, do MS, ndo contém recursos programados para o enfrentamento da pandemia
e ndo houve publicacdo, por parte do Governo Federal, de arcabouco legal que desse suporte a
destinacdo de recursos extraordinarios (prorrogacdo do estado de calamidade publica). Sendo assim,
a consequéncia imediata foi a diminuic&o das transferéncias extraordinarias para cofinanciar as a¢oes
de enfrentamento a pandemia aos entes subnacionais.

A andlise do CNS apontou que os recursos regulares programados para 2021 foram menores que 0s
executados em 2020, e, se somados 0s recursos extraordinarios, a diferenca chega a 43 bilhdes de
reais. Segundo informagdes da Comissdo de Orcamento e Finangas (COFIN) do CNS (Boletim
COFIN de 25 de setembro de 2021), a somatdria das DotacBes relacionadas ao enfrentamento da
pandemia para 2021 para transferéncia aos entes subnacionais era de 16,7 bilhdes de reais (8,7 bilhdes
de reais para 0s Municipios e 8 bilhdes de reais para os Estados). No entanto, no exercicio de 2020,
foram transferidos aproximadamente 32 bilhdes de reais para Estados e Municipios, ou seja, para o
exercicio de 2021, sem suplementacdo orcamentaria, 0s repasses para enfrentamento da pandemia ao
conjunto de Estado e Municipios representaria aproximadamente metade do que foi transferido em
2020.

Assim, ao final do exercicio de 2021, no que se refere as transferéncias para os Estados e Distrito
Federal para o enfrentamento a Covid-19, houve uma reducdo de aproximadamente 51%. J& no que
se refere as transferéncias Fundo a Fundo para o conjunto de Municipios brasileiros, houve uma
reducdo de aproximadamente 65%, o que perfaz uma reducéo total de aproximadamente menos 61%
dos recursos transferidos, via modalidade fundo a fundo. No que se refere a Unidade Federativa
paulista, é importante frisar que houve uma reducdo de 42,6% nas transferéncias ao conjunto de
Municipios e uma reducdo de 42% nas transferéncias a Gestdo Estadual paulista, perfazendo uma
reducdo total de aproximadamente 42,5% para a Unidade Federativa paulista.

Foi esta programacdo insuficiente que ensejou as restricdes para a AB. Infelizmente, a esta
insuficiéncia de recursos, somou-se a lentidao na aprovacao do Orcamento do Exercicio de 2021 pelo
Congresso Nacional, o que ocorreu apenas no final de abril.

Assim, no primeiro quadrimestre (periodo em que o pais experimentou 0s mais elevados nimeros de
obitos relacionados a Covid-19), os Municipios paulistas passaram a contar com, em média, um
quarto dos recursos extraordinarios Covid-19 que receberam em 2020 (em comparacdo com a média
mensal). Isto se refletiu em desabastecimento dos medicamentos para Intubacdo Orotraqueal,
habilitacdo de leitos de UTI pelo MS apenas através de medida judicial, inexisténcia de
cofinanciamento para o processo de vacinacgdo (aquisicao e custeio) e demais servi¢os que atuam no
enfrentamento da pandemia.

Além da diminuicdo dos recurso extraordinarios, houve manutencéo na situacédo de desfinanciamento
federal regular, o que ensejou a manutencdo de grande numero de Servicos de Saude em
funcionamento apenas com recursos préprios municipais, a saber: 40 CER; 07 Oficinas Ortopédicas;
CAPS e SRT; varios Servicos de Oncologia de Gestdo Municipal, inclusive com Servicos que
receberam recursos federais para aquisicdo de equipamentos de radiologia dentro do Plano de
Expansdo de Radioterapia (PER), e 0 MS ndo aprovou recursos para custeio desses servicos; mais
de 1400 eSF e Equipe de Atencdo Priméaria (eAP) com solicitacdo de credenciamento aguardando
habilitacdo; falta de recursos para Redes Tematicas: Cegonha e RUE; entre outros.
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Por este motivo, a prorrogacdo do cofinanciamento federal dos Centros de Atendimento para
Enfrentamento & Covid-19, até a competéncia de outubro de 2021, foi realizada a partir de recursos
aprovados em Medida Provisoria, ou seja, de maneira ndao programada, 0 que prejudicou a
sustentabilidade desta politica de salde.

Esta restricdo orcamentaria para enfrentamento a Pandemia do Novo Coronavirus (2019-nCoV)
também impactou o financiamento do Unico servigo de satde novo com cofinanciamento federal: os
Centros de Atendimento para Enfrentamento a Covid-19 e os Centros Comunitarios de Referéncia
para Enfrentamento a Covid-19. A prorrogacdo do financiamento relacionado aos Centros de
Atendimento para Enfrentamento a Covid-19 foi alvo de grande discussdes e preocupacdes entre 0s
gestores. Isto porque, o cofinanciamento federal aos respectivos Centros foi criado em julho de 2020
(Portarias n° 1.444 e 1.445), com um espaco de tempo bastante reduzido para solicitacdo de
credenciamento - em meados de agosto de 2020 o sistema E-gestor AB ja fechou para solicitagdes de
credenciamento - e foi sendo prorrogado de trés em trés meses (sempre com atraso), exclusivamente
para os Centros com credenciamento homologado que estivessem com todos 0s requisitos minimos
devidamente registrados no CNES. Muitos Municipios manifestaram o pleito de haver novamente
possibilidade de solicitacdo de credenciamento de novos Centros, mas isto ndo ocorreu mais: em
agosto o sistema fechou para a insercdo dos pleitos e ndo abriu novamente, até o momento de
finalizagdo deste relatorio.

Somente em 2021, tendo em vista o pleito dos gestores municipais de todo o pais, através da Portaria
n° 650/2021 (que estendeu o cofinanciamento dos Centros por mais 3 competéncias — de abril a
junho), o cofinanciamento federal passou a beneficiar os Municipios gque solicitaram credenciamento,
estavam com o registro adequado aos requisitos minimos no SCNES mas aguardavam homologacéo
do pleito pelo MS (fila de credenciamento). Em 18 de agosto, foi publicada a Portaria n® 2.010 que
estendeu mais uma vez o cofinanciamento aos Centros (inclusive os Centros que aguardavam
homologacéo e que foram beneficiados pela Portaria n°® 650/2021) por mais trés competéncias (de
julho a setembro). Em 28 de dezembro de 2021, foi publicada a Portaria n® 3.978/2021 que credenciou
189 Centros de Atendimento para recebimento dos valores da competéncia de outubro de 2021.

A CIT pactuou realizar as transferéncias das competéncias de novembro e dezembro/2021 dos
Centros de Atendimento para Enfrentamento a Covid-19 ainda em 2021. Porém, isto acabou
ocorrendo apenas em fevereiro de 2022, através da Portaria GM/MS n° 331, que credenciou para
recebimento de recursos 185 Centros dos Municipios paulistas. E imperioso destacar que durante
todo o periodo (2020 e 2021), o financiamento aos Centros de Atendimento para Enfrentamento a
Covid-19 foi bastante instavel, moroso e atrasado em relacdo ao custo de sua operagdo, 0 que
prejudicou a execucdo or¢camentaria dos Fundos Municipais de Saude e, principalmente, a capacidade
de planejamento dos Municipios e regifes de salde.

O Programa Previne Brasil, instituido pela Portaria n® 2.979/2019, que redefiniu o modelo de alocacéo
orcamentaria da Atencdo Primaria a Saude (APS), continuou sendo implementado no exercicio de
2021. Este exercicio, tal como previa a discussdo com o MS e o arcabouco legal vigente, inauguraria
a implementacdo completa e original do regramento do Programa, sem a existéncia de medidas
atenuantes e/ou excepcionais. No entanto, dada a conjuntura da pandemia, novas medidas foram
sendo publicadas. A primeira prorrogacao delas aconteceu apenas no final de janeiro, prejudicando a
regularidade de pagamentos do componente de Capitacdo Ponderada e Pagamento por Desempenho
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dos Municipios no primeiro més do exercicio. O conjunto de Portarias publicadas que definiram as
transferéncias do exercicio de 2021 sdo: Portarias n® 166/2021, 214/2021, 238/2021 e 247/2021.

Apesar da criacdo de um Fator de Correcdo, que teoricamente cumpriria o objetivo de assegurar que
0s Municipios ndo teriam prejuizos em comparacdo ao exercicio de 2019, a metodologia de calculo
estabelecida no conjunto de Portarias apontava, ja no momento da publica¢do, para um possivel
prejuizo, a partir da competéncia financeira de maio/2021, com agravamento desta possibilidade, a
partir da competéncia financeira de setembro/2021.

A possibilidade de prejuizo, a partir da competéncia de maio de 2021, também poderia ser verificada
a partir dos valores programados para a dotacdo correspondente no Projeto de Lei Orcamentaria de
2021 do MS. Os valores programados apontavam que haveria uma reducdo dos recursos para o
Programa Previne Brasil, a partir da competéncia de maio/2021, uma vez que, na dotagdo que relne
os recursos da Capitacdo Ponderada, os recursos programados para os Ultimos oito meses do exercicio
de 2021 representavam menos de metade dos recursos programados para 0s 4 meses iniciais.

O COSEMS/SP atuou ativamente na producado, divulgacdo e analise critica de informac6es sobre a
implementacdo do Programa Previne Brasil, enviando e-mails aos gestores municipais, realizando
uma webconferéncia e divulgando noticias nas redes sociais. Este Conselho se manifestou também,
através de Oficio CIB, enviado ao MS, que destacava a preocupacdo com possivel perda de recursos
pelos Municipios paulistas no primeiro quadrimestre de 2021 e solicitava a prorrogacéo das medidas
atenuantes até o final do exercicio de 2021.

No segundo quadrimestre do ano, a apreenséo por parte dos Municipios paulistas se manteve. Uma
vez que, a partir da competéncia de maio/2021, os parametros de distribuicdo dos recursos do
Programa Previne Brasil, relacionados as medidas que atenuavam as possiveis perdas financeiras,
estavam programados para serem extintos. Desta forma, o COSEMS/SP se manifestou, mais uma
vez, no periodo, através de um Oficio bipartite, solicitando a prorrogacao das medidas até o término
do exercicio, uma vez que os Municipios sofriam com a queda na arrecadacdo propria e as redes
bésicas de saude estavam trabalhando intensamente no processo de vacinagdo e em estratégias para
0 cuidado de sequelas e sintomas prolongados da Covid-19.

De fato, dada a pressdo da sobrecarga da pandemia, 0s parametros atenuantes na Capitacdo Ponderada
foram prorrogados, via Portarias, até a competéncia de agosto de 2021 e no Componente de
Pagamento de Desempenho o parametro atenuante foi prorrogado até dezembro de 2021.

No entanto, a partir da competéncia de setembro de 2021 houve uma grande mudanca na Capitacdo
Ponderada: pela primeira vez no Programa Previne Brasil, 0 componente foi pautado de fato na
quantidade de cadastros validos, o que gerou grande preocupacao por parte dos Municipios paulistas
e balizou o envio de outro Oficio do COSEMS/SP, ao CONASEMS, com sugestdes de alteracdo do
regramento do Programa. Ainda houve outras alteragdes importantes no componente, mas que de fato
ndo tiveram potencial para dirimir eventuais prejuizos financeiros. Desta forma, considerando a
importancia das alteracbes do Componente de Capitacdo Ponderada dada sua representatividade
proporcional no volume de recursos do Programa, em especial o fim do parametro de recebimentos
pautado na Meta Potencial de Cadastro com recebimentos pautados no volume de cadastros efetivos,
ampliou-se a possibilidade de perdas financeiras para o conjunto de Municipios que ainda néo
atingiram a meta potencial de cadastros.
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As alteragdes publicadas pela Portaria n® 2.396/2021 prorrogaram o parametro de transferéncia do
Componente de Pagamento por Desempenho e recebimento do incentivo financeiro com base em
critério populacional até a competéncia de dezembro de 2021. Desta forma, todos os Municipios
permaneceram recebendo as transferéncias do Componente de Pagamento por Desempenho como se
tivessem atingido 100% da meta para o Indicador Sintético Final (ISF), sendo valorados nos mesmos
montantes publicados pela Portaria n° 2.713/2020 e permaneceram recebendo R$ 5,95 (cinco reais e
noventa e cinco centavos) por habitante ao ano, em parcelas mensais.

No entanto, as alteragdes mais significativas ocorreram no Componente de Capitacdo Ponderada,
instituidas pela Portaria n® 2.254/2021. Isto porque, a partir da competéncia de agosto de 2021, o
parametro de transferéncia do componente deixa de ser a Meta Potencial de Cadastro (parametro
vigente desde a implementacdo do Programa em janeiro de 2020), passando a ser o quantitativo de
cadastros validos de cada Municipio. A Portaria n® 2.2254/2021 ainda traz outras alteracGes
importantes:

e Manutencdo da Meta Potencial de cadastro ndo limitada pela populacdo registrada nas
estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);

e Instituicdo de um per capita anual (sem definicdo de valor) a partir da vigéncia de 2022;

e Inclusdo das Equipes de Consultorio de Rua (eCR), eSF Ribeirinhas e eAPP como equipes
que podem ter seus cadastros computados para 0 Componente de Capitacdo Ponderada. No
entanto, apenas os cadastros da eAPP e eCR terdo atribuicdo automatica do peso referente a
vulnerabilidade socioecondmica a todos os cadastros;

e Contabilizacdo dos cadastros excedentes das eAP e Equipes da Estratégia Saude da Familia
(eESF) dos Municipios com o total da populacao cadastrada superior ao quantitativo potencial
de cadastro e que atingirem nota igual ou superior a 7 (sete) no ISF;

e Transferéncia de valor adicional ao Componente de Capitacdo Ponderada aos Municipios que
ndo alcancarem o quantitativo potencial de cadastro. Este valor adicional serad calculado a
partir da diferenca entre o volume de cadastros efetivos e a meta potencial (ponderado apenas
pelo peso da classificacdo geografica) e variara de acordo com a propor¢do de Municipios que
atingiram o quantitativo potencial de cadastro da respectiva tipologia de classificacdo
geografica do IBGE, de maneira que o respectivo valor adicional cubra de 10% a 50% da
diferenca entre a meta potencial e o cadastro efetivo;

e Ampliacdo da ponderacdo da classificacdo geografica dos Municipios intermediario e rural
adjacente de 1,45 para 1,45455;

e Registro da metodologia de comparacdo entre os valores do Programa Previne Brasil e 0s
valores recebidos pelos Municipios em 2019. A metodologia de calculo publicada ratifica a
metodologia utilizada para classificacdo dos Municipios em dois grupos de recebimentos no
exercicio de 2020, mantendo os parametros para a projecdo que tendenciam o resultado para
um suposto superavit em relacdo aos recebimentos da competéncia de 2019, inclusive
desconsiderando a inflacdo dos periodos.

Desta forma, considerando a importancia das alteraces do Componente de Capitacdo Ponderada,
dada sua representatividade proporcional no volume de recursos do Programa, em especial o fim do
parametro de recebimentos pautado na Meta Potencial de Cadastro, com recebimentos pautados no
volume de cadastros efetivos, ampliou-se a possibilidade de perdas financeiras para o conjunto de
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Municipios que ainda ndo atingiram a meta potencial de cadastros. Esta diminui¢do nos repasses, ja
pode ser observada a partir da competéncia de setembro (primeira competéncia da vigéncia dos novos
parametros), em que o conjunto de Municipios paulistas recebeu na Capitacdo Ponderada um volume
de recursos aproximadamente 6% menor do que na competéncia de agosto 2021. Esta diminuicao
impacta fortemente nas redes de saude que ja sofrem com a sobrecarga dos Municipios no custeio de
suas redes.

Tamanha preocupacdo dos gestores paulistas com 0s novos parametros de financiamento da AB,
somada a queda na arrecadacdo propria e ao intenso trabalho no processo de vacinacdo e em
estratégias para o cuidado de sequelas e sintomas prolongados da Covid-19 que a rede béasica de satde
vem desenvolvendo, motivou 0 COSEMS/SP a enviar Oficio ao CONASEMS com 7 propostas,
relacionadas as alteracfes necessarias no Programa Previne Brasil, que objetivam reduzir o impacto
sobre os valores transferidos. Esta relacdo de propostas foi também apresentada durante a Oficina do
Previne Brasil, promovida pelo MS em S&o Paulo (na modalidade presencial, tal como exigéncia do
proprio MS) no dia 06/12/2021. Abaixo, seguem as propostas:

e Definir um valor per capita anual para AB, conforme estimativa populacional mais recente do
IBGE, de no minimo R$ 10,00 (dez reais) para o exercicio de 2022;

e Formalizar, via Portaria, a validacdo dos cadastros das eSF, eAP, eAPP e outras para o
Componente de Capitacdo Ponderada ap0s, no maximo, trés competéncias da solicitagdo de
credenciamento, caso as equipes ja estejam em funcionamento e com correto registro no
CNES;

e Criar peso de 1,2 para o conjunto de Municipios Urbanos na metodologia de calculo do
Componente Capitacdo Ponderada;

e Incluir, na Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO), médicos pediatras e ginecologistas
na composi¢ao minima das eAP;

e Aprovar, na CIT, os parametros de pagamento do Componente de Pagamento por
Desempenho, apos discussdo em tempo oportuno com 0 CONASEMS da revisao da ficha de
qualificacdo dos indicadores, mantendo até o término da revisdo o pagamento com base em
100% do atingimento do ISF;

e Programa Médicos pelo Brasil: garantir que a ponderacédo dos parametros para incrementar a
prestacdo de servicos médicos em locais de dificil provimento ou de alta vulnerabilidade
(mesmos parametros do Programa Previne Brasil) seja construida de forma a contemplar a
quantidade de vagas do Estado de Sao Paulo, outrora garantidas pelo PMM. Os Municipios
dos perfis 1, 2 e 3 ndo foram beneficiados pela publicacdo dos ultimos Editais (n° 08 e 09)
do PMM;

e Adaptar a metodologia de céalculo que estabelece a comparacgéo dos valores recebidos em 2019
e os valores projetados a partir da implementacdo do Programa Previne Brasil, para que ndo
haja prejuizo real em relacéo ao exercicio de 2019. Para tanto, sugerimos os seguintes pontos:

o Reduzir o pardmetro projetado do quantitativo de cadastros para 70% da meta
potencial de cadastro;

o Excluir os valores relacionados ao ajuste do piso salarial da categoria dos Agentes
Comunitarios de Saude (ACS) da metodologia de calculo;
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o Aplicar o indice de inflagdo para correcdo monetaria dos valores recebidos pelos
Municipios em 2019 — base da metodologia de célculo comparativa determinada pela
Portaria.

Na referida Oficina do Programa Previne Brasil, realizada pelo MS com o Estado de S&o Paulo, as
propostas apresentadas pelo COSEMS/SP ndo foram debatidas. Tal como as solicitagdes que foram
encaminhadas ao CONASEMS para que as propostas do COSEMS/SP fossem discutidas na CIT, ndo
foram atendidas.

No que se refere aos recursos Estaduais, o corte de recursos foi representado por um déficit de
aproximadamente 10 bilhdes de reais no orcamento do Governo Estadual de Sdo Paulo em 2021,
anunciados em 2020 pelo Governo Estadual. Vale destacar que este déficit resultou no Projeto de Lei
n° 529/2020 que, na area da saude, propunha a extin¢do da SUCEN e da Fundacdo para o Remédio
Popular (FURP). A votacao da Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo (ALESP) derrubou a
proposta de extincdo da FURP, mas manteve a extingdo da SUCEN. Assim, em 2021, os Municipios
passaram a enfrentar a diminuicdo ou auséncia dos servicos de apoio em VS oferecidos pela SUCEN
e corte em outras areas.

Assim, o or¢camento da SES de 2021 estabeleceu uma reducéo de 15,3% - corte pelo Projeto de Lei
n°® 627/2020 aprovado pela ALESP. Este corte se consubstanciou em reducéo de 13,5% nos Servigos
Estaduais providos por meio de Organizacdo Social de Saude (OSS) e Ambulatério Médico de
Especialidades (AMES) impactando em reducdo de oferta de acOes e servigos publicos em todas as
regides de salde. Ja as discussdes da PAS de 2022 da SES iniciou-se com uma proposta de incremento
de 5% (percentual menor que a inflacdo acumulada do periodo — 8%) sobre 0s recursos ja restritos de
2021, sem previsao de recursos novos — inclusive para assisténcia as demandas pds pandemia e sem
previsdo de atualizagdo/aumento dos recursos para transferéncia municipais.

Na conjuntura do cofinanciamento estadual aos Municipios destacou-se a discussdo nas reunides da
Diretoria, do CRR e da CIB, sobre a solicitacdo de atualizacdo monetéaria do Piso de Atencdo Basica
(PAB) Estadual para o préximo exercicio; complementacdo do repasse de recursos para apoio aos
Municipios a Campanha de Vacinagéo; recursos para prevencdo das arboviroses e cofinanciamento
estadual para o0 SAMU.

Tal como programado no Planejamento Estratégico da Diretoria do COSEMS/SP, para o biénio
2021/2022, o COSEMS/SP colocou na pauta da CIB, das reunides de setembro, outubro, novembro
e dezembro, o pleito de atualizacdo do PAB Estadual, com a proposta de passar do valor atual de R$
4,00 (quatro reais) per capita para R$ 6,00 (seis reais) per capita. Mas, na ultima reunido da CIB de
2021, a SES informou que nao atenderia a solicitacdo do COSEMS/SP.

Todos os pleitos do COSEMS/SP de cofinanciamento estadual para os Municipios foram recusados
pela SES nas discussdes em reunides da CIB, ocorridas no 3° quadrimestre, que enfraquece mais uma
vez a sua atribuicdo que é cofinanciar o SUS nos Municipios.

No primeiro quadrimestre de 2021, o COSEMS/SP participou da discussao para distribuicdo, entre a
Gestdo Estadual e a Municipal, dos recursos da Portaria n® 3.896 publicada no final de dezembro. Os
critérios estabelecidos foram: nimero de leitos constantes no Mapa de Leitos, taxas de ocupacéo e
producéo dos leitos de clinica médica. O resultado das negociagBes ensejou em desconto de recursos
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que o Estado havia publicado anteriormente por meio de Resolugdes estaduais para alguns
Municipios, fazendo com que o recurso fosse dividido quase igualmente entre a Gestdo Estadual e
Municipal, apesar da gestdo municipal ser responsavel por financiar a maior porcentagem de leitos.
No segundo quadrimestre, acirrou-se a discussdo sobre a solicitacdo de atualizacdo monetéaria do PAB
Estadual para o proximo exercicio e discussao sobre a Resolucao n° 42/2021, que previa devolucao
de recursos estaduais transferidos para o enfrentamento da pandemia.

Tal como programado no Planejamento Estratégico da Diretoria para o biénio 2021/2022, o
COSEMS/SP colocou, na pauta da reunido da CIB de agosto de 2021, o pleito de atualizacdo do PAB
Estadual. Vale lembrar que o valor do incentivo estadual atual é de R$ 4,00 (quatro reais) per capita.
No entanto, estimando a inflacdo do periodo, tendo sido criado em 2012, o incentivo atualizado
deveria ser de R$ 6,00 (seis reais). De tal forma, o pleito, inicialmente discutido com o Secretario
Adjunto da SES, foi colocado na pauta da reunido da CIB de agosto de 2021. Mas, a devolutiva da
SES foi que o Projeto de Lei Orcamentéria da Sadde ja havia sido encaminhado a Secretaria de
Planejamento e Fazenda e que apenas apds a apreciacdo pela ALESP poderia ser apresentado. Sendo,
assim, a SES ndo apresentou na reuniéo da CIB a previsdo orgcamentaria para 2022.

Outro ponto de destaque do periodo foi a discusséo sobre a Resolugdo n° 42/2021, que dispunha sobre
a restituicdo ao erario estadual de recursos recebidos pelos Municipios, repassados mediante
transferéncia fundo a fundo, destinados ao enfrentamento da pandemia. O COSEMS/SP, a partir do
Termo de Parceria com o IDISA, elaborou a Nota Técnica n° 25/2021, que teceu andlise juridica sobre
0 que dispunha a Resolucdo n° 42/2021 destacando que a propositura ndo tinha base juridica para
alicercar-se, uma vez que o financiamento tripartite ndo € de contraprestacdo de servicos, mas sim
solidario e programado.

Neste sentido, 0o COSEMS/SP discutiu tecnicamente com o Gabinete da SES a questéo e logrou éxito.
Sendo assim, a Resolucdo n° 42/2021 foi revogada e substituida pela Resolugdo n° 91/2021 que traz
a luz todo o regramento vigente sobre o financiamento tripartite. Desta forma, os Municipios foram
desonerados das aventadas devolucdes, caso tenham aplicado os recursos estaduais extraordinarios
nas acdes de enfrentamento da pandemia programadas em seus respectivos instrumentos de
planejamento do SUS.

O COSEMS/SP, como membro do CES, atuou através da COFIN na discussdo do Orcamento da SES.

Colaborou, j& no primeiro quadrimestre, na producdo de analise do gasto da SES inferido no
enfrentamento da pandemia e da execucdo orcamentaria do Relatorio Detalhado do Terceiro
Quadrimestre de 2020, em que se destacou, mais uma vez, a execugdo morosa, principalmente dos
recursos relacionados ao Programa Orcamentario da Vigilancia em Salde e as acGes or¢camentarias
da AF. Também atuou na analise do RAG de 2020, produzindo propostas de insercao e/ou excluséo.
No entanto, muito pouco foi incorporado ao Documento analitico produzido pela Comissdo de
Relatoria, aprovado em Reunido do Pleno.

No segundo quadrimestre, 0 COSEMS/SP atuou com protagonismo no processo de analise e
aprovacao (com ressalvas) da PAS 2022 da SES e na analise da execucdo orgcamentaria do primeiro
quadrimestre de 2021.
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Os destaques da discussdo que consubstanciou as ressalvas elaboradas pela COFIN sobre a PAS 2022
foram: a existente falta de correlacdo entre a organizacdo da PAS e as rubricas orcamentarias e
detalhamento da previséo por fonte; o congelamento dos recursos para 2022 com base no orgamento
disponivel de 2021 (15% menor ja em relagdo a 2019); a recomposic¢do do valor base da atualizagdo
monetéria, de modo a serem reintegrados os recursos relacionados aos 13,5% retirados do montante
total de 2021 para que seja possivel que os AME voltem a atender as necessidades de saude dos
diferentes territérios; inclusdo de recursos adicionais para a execu¢do das a¢fes novas da referida
Programacéo; e solicitacdo de que a COFIN-CES participe das discussdes da elaboracéo da Proposta
da Lei Orcamentéria Anual (LOA) de 2022 da SES.

No que se refere a analise do Relatério Detalhado do Quadrimestre Anterior (RDQA) da SES do
primeiro quadrimestre de 2021, a COFIN-CES elaborou e aprovou em Pleno as seguintes
recomendacdes: suplementacdo de programas orcamentéarios (o que incluiu o maior Programa
Orcamentério da SES, o de nimero 930, que reine 87% dos recursos da SES) como condigdo
fundamental para garantir a entrega do Programa de Acdes e Servicos Publicos de Saude que compde
a PAS de 2021, aprovada pelo CES; otimizacdo do nivel de empenho para 75,5% das acOes
orcamentarias e do nivel de liquidacao para 60% das a¢Oes orcamentarias (executadas abaixo do que
seria adequado).

Ainda por meio da atuagdo do COSEMS/SP no CES, destacou-se a participacdo na realizacdo de
projetos de capacitacdo dos Conselheiros Estaduais € Municipais de Saude, em especial com a
realizacdo de diversos webinar, com destaque as acdes de apoio as Conferéncias Municipais de Saude
por meio de orientacdes, palestras e Notas Técnicas.

Ja no terceiro quadrimestre, houve a finalizacdo do processo de elei¢cdo do novo mandato do CES,
com troca expressiva das representacdes de usuarios e trabalhadores. No entanto, os membros do
COSEMS/SP foram mantidos, tendo em vista o prazo de exercicio do cargo estabelecido pelo Estatuto
do CES.

O COSEMS/SP, atraves da COFIN-CES, participou da elaboracdo de analise e recomendacdo em
relacdo ao RDQA - 2° Quadrimestre, com a definicao das prioridades da execucao orcamentaria dos
periodos futuros, utilizando a metodologia de analise do desempenho da execugdo orcamentaria,
criada e utilizada pelo CNS, sendo aprovada por unanimidade no Pleno do CES. As recomendacdes
foram as seguintes: suplementacéo do programa or¢camentario 5123; otimizacéao do nivel de empenho
para 93% das acdes orcamentarias e do nivel de liquidacdo para 75% das acGes orcamentarias
(executadas abaixo do que seria adequado); explicitar a causa da existéncia de grande nimero de
acOes orcamentarias que nao foram executadas no periodo, identificando a motivagédo para cada uma
destas dotacdes (13 acbes orcamentarias obtiveram nivel de empenho em 0% e 13 acOes
orcamentarias obtiveram nivel de liquidacdo em 0%); explicitar a causa da supressdao de
aproximadamente 364 milhdes de reais da dotacdo do Programa 940 — Fortalecimento da Gestéo
Estadual no SUS.

A COFIN-CES também elaborou uma Mocdo de Repudio relacionada ao Novo Modelo de
Financiamento da AB — Programa Previne Brasil, tendo em vista seus efeitos sobre o modelo de
atencdo e a possibilidade de prejuizo financeiro.
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Foram, ainda, realizados webinares do CES (em parceria com 0 COSEMS/SP) sobre temas de
interesse do SUS, com a participacao de técnicos, Apoiadores e Diretores do COSEMS/SP, em que
destacou-se 0 webinar realizado em novembro sob o titulo “O Programa Previne Brasil e seus reflexos
— um desafio para os Conselhos Municipais de Satde”, com a participagdo da Diretora do
COSEMS/SP, Sra. Eliana Aparecida Mori Honain, Secretaria Municipal de Satde de Araraquara.

Enfim, conclui-se que o COSEMS/SP atuou nos espacos de pactuagéo, particularmente na CIB,
defendendo os interesses dos gestores municipais, bem como no apoio aos gestores, nas discussoes
técnicas que balizaram a conducdo das politicas implementadas de contingenciamento da epidemia
junto a SES, solicitando permanentemente informacfes e providéncias para as demandas das CIR,
mantendo-se na missdo estratégica de defesa do SUS e fortalecimento das gestdes municipais. E
sabido, que o cenario atual das instituicdes democraticas € critico, ameacando a estabilidade do
conjunto das politicas sociais, e por este motivo, este Conselho considera fundamental a necessidade
de manter os Municipios a frente da luta democratica pela garantia da universalidade do SUS, e contra
as inequidades.

DESEMPENHO DA EXECUCAO FINANCEIRA

A Programacdo Anual de Atividades de 2021 constituiu-se como fruto de um esforco técnico no
objetivo de relacionar o planejamento estratégico da instituicdo, os desafios impostos pelo contexto
complexo e arduo do SUS, seus objetivos e diretrizes regimentais e a previsdo de receitas e despesas
para o exercicio.

O presente relatorio, tal como determina a normativa vigente, faz a avaliagdo deste planejamento,
com o intuito de “ressaltar as principais a¢des empreendidas e os resultados alcangados com a
implementacdo do planejamento e a execucdo da Programacdo Anual de Atividades e orientando
eventuais redirecionamentos que se fizerem necessarios a gestdo em busca do fortalecimento de sua
atuacao em prol do SUS”.

Assim, a avaliacdo da Programacdo Financeira possui sentido se analisada em paralelo a execucao
das atividades. Desta maneira, a Unica Diretriz e os dez objetivos regimentais da instituicdo pautaram
a construcdo do planejamento das metas e agdes, que, segundo a natureza das atividades, foram
apropriados de custos médios com base no historico contabil de prestacdes de contas dos exercicios
anteriores.

Dos dez objetivos, em 4 foram alocados recursos minimos (cinco ou dez mil reais) para custeio de
eventuais gastos ndo previstos e que se fizessem necessarios durante o exercicio. Isto porque, as acdes
previstas ndo determinavam custos diretamente relacionados.

De maneira geral, a Programacdo Financeira teve, em média, uma variacdo positiva significativa de
aproximadamente 50% dada as consequéncias impostas pelas medidas de isolamento social que
impediram a execucdo de uma série de ac¢des in loco (custos da participacdo do COSEMS/SP no
Congresso do CONASEMS que ocorreu apenas remotamente; custos das diarias da Diretoria para
participacdo nas reunides ordinarias que foram realizadas de modo remoto; realizacdo de Oficinas
Regionais in loco pela Assessoria que foram substituidas por reunides a distancia ou webinares, por
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exemplo), em que se inclui a alteracdo da modalidade do Congresso anual deste Conselho para
exclusivamente “on line”. Assim, exceto pelo Objetivo | que somou despesas 19,9% superiores ao
programado, os demais objetivos apresentaram despesas inferiores a programacao.

E importante salientar que o Objetivo | reline as despesas fixas da sede do COSEMS/SP, gastos com
honorarios da Assessoria Técnica, salarios dos funcionarios da area administrativa-financeira, servigo
de Assessoria Juridica e com o Termo de Parceria com o IDISA. Assim constituido, o Objetivo I
reuniu despesas que nao sofreram reducdo dadas as medidas de isolamento social (despesas fixas da
sede) e outras que foram ampliadas justamente para atender as novas demandas relacionadas ao apoio
aos gestores municipais no enfrentamento a epidemia, como 0s gastos para adequagdo do parque
tecnoldgico (aquisicdo de computadores, equipamentos de informéatica e software para
webconferéncias, e otimizagdo da rede de internet) e ampliacdo de horéario de trabalho de Assessores
Técnicos. No periodo, houve também a substituicdo dos equipamentos de ar condicionado e
adequacao de instalaces. Essa ampliacdo de gastos no Objetivo I, no entanto, sé foi possivel a partir
do monitoramento da reducédo de gastos programados nos outros objetivos.

A somatdria geral dos recursos executados registrou uma variacdo negativa em relagdo ao
inicialmente programado no percentual de 18,31% da despesa total inicialmente programada. Abaixo
0 Gréfico 1 representa essa variagao:

Grafico 1 - Despesa Inicial Programada x Despesa executada por Objetivo da PAS 2021
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Em numeros absolutos, a despesa programada para 2021 foi de R$ 5.710.000,00 (cinco milhdes,
setecentos e dez mil reais). No entanto, ao final do exercicio, a despesa executada foi de R$
4.664.364,77 (quatro milhdes, seiscentos e sessenta e quatro mil, trezentos e sessenta e quatro reais e
setenta e sete centavos). Fica claro, a partir do exposto, que houve de fato um superavit financeiro no
exercicio de 2021, dado o impacto das medidas de isolamento social impostas pelo enfrentamento da
pandemia da Covid-19, com especial destaque a mudanca de modalidade do Congresso anual de 2021
para integralmente a distancia. Abaixo, 0 Quadro 1 apresenta a evolugdo de receitas, despesas e
saldos:
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Quadro 1 — Evolucéo das Receitas, Despesas e Saldo por Quadrimestre — 2021

ITEM RECEITAS DESPESAS SALDO SALDO FINAL
ANTEDRIODP

| QUADRIMESTRE | R$ 1.604.280,70 |R$ 1.404.384,59 | R$  4.255.303,68 | R$ 4.455.199,79

Il QUADRIMESTRE | R$ 1.514.006,56 |R$ 1.169.011,66 | R$  4.455.199,79 | R$ 4.800.194,69

Il R$ 1.858.303,69 | R$ 2.090.968,52 | R$  4.800.194,69 | R$ 4.567.529,86
NDIIADPRINMECTPRPE

TOTAL R$ 4.976.590,95 | R$ 4.664.364,77 | R$  4.567.529,86 **

Por fim, ressalta-se que houve um incremento no saldo financeiro do Conselho de R$ 312.226,18
(trezentos e doze mil, duzentos e vinte e seis reais e dezoito centavos), em comparacao ao saldo inicial
do exercicio de 2021.

REGISTRO DE ATIVIDADES

Objetivo I: Congregar os dirigentes dos sistemas municipais de satde e representar os Municipios
nas instancias do SUS.

Acdo: Manter o funcionamento da estrutura do COSEMS/SP (disponibilizando os recursos de
infraestrutura, humanos e insumos necessarios para atuacao da Assessoria, Apoio Administrativo e
Assessoria de Comunicacgdo) visando apoiar a atuacdo dos gestores municipais nas instancias de
pactuacdo do SUS.

Meta: Realizar 3 Reunibes ordindrias do Conselho Fiscal, Elaborar Prestaces de Contas
Quadrimestrais (3) e Relatorio Anual (1).

Produto:
e Realizacdo de 3 Reunides do Conselho Fiscal;
e Auditoria Externa Anual;

e Elaboracdo de 3 Relatérios de Prestacdo de Contas Quadrimestral (3° Quadrimestre de 2020, 1°
Quadrimestre de 2021 e 2° Quadrimestre de 2021);

e Elaboracdo do RAG de 2020;
e Elaboracdo da Programacao Anual de Atividades de 2022.
Valor Programado: R$ 2.100.000,00

Despesa Inferida: R$ 2.518.761,76 - Honorarios da Assessoria Técnica, salarios dos funcionarios
da area administrativa-financeira, servico de Assessoria Juridica, IDISA, despesas fixas da sede,
manutencdo predial, adequacao do parque tecnoldgico e aquisicao de ar condicionado.

Objetivo I1: Representar os gestores municipais de saide na CIB e demais instancias estadual e
nacional da Saude Publica.
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Acdo: Pautar, nas Reunifes mensais da Diretoria, do CRR e da CT da CIB, discusséo e
posicionamento em relagdo aos temas da CIB; participar das Reunides do Conselho Nacional de
Representantes Estaduais (CONARES) do CONASEMS e Diretoria do CONASEMS para discutir
temas da CIT.

Meta: Participacdo nas 12 Reunides ordinarias da CT, CIB, CONARES/CONASEMS, Diretoria do
CONASEMS e CIT (eventual).

Produto:

e Participacdo em 11 ReuniBes ordinarias da CT;

e Participacdo em 11 Reunides ordinarias da CIB;

e Participacdo do Presidente do COSEMS/SP nas Reunides da Diretoria do CONASEMS;

e Participagéo do Presidente do COSEMS/SP nas Reunides da CIT;

e Participacédo das Vice-Presidentes do COSEMS/SP nas reunides do CONARES/CONASEMS.

Valor Programado: R$ 5.000,00
Despesa Inferida: R$ 0,00

Objetivo I11: Apoiar o fortalecimento das CIR.

Acdo: Manter o quadro de Apoiadores do COSEMS/SP atuando no apoio técnico e politico aos
gestores dos Municipios de cada uma das Regides de Saude do Estado de S&o Paulo; discutir os temas
prioritarios das CIR nas reunides de Diretoria, CRR e CIB, se necessario.

Meta: Participacdo dos Apoiadores nas 12 Reunides ordinérias das CIR, nas 12 Reunides ordinarias
mensais no COSEMS/SP, no Congresso anual do COSEMS/SP e nas diferentes agendas dos
territorios.

Produto:

e 36 Reunides com Apoiadores para discussdo e reflexdo sobre o apoio nas Regides de Saude da
Macrorregido, avaliacdo das acdes na Regido que atua com base nos relatorios analiticos;

e 27 Reunides com Apoiadores, Representantes Regionais e Secretarios Municipais de Saude das
Regides de Saude;

e 04 Reunides com o Presidente do COSEMS/SP sobre a Estratégia Apoiadores;
e 39 Oficinas/Web com 31 Apoiadores;

e 11 Reunides da Coordenacdo do Apoio com a Facilitadora da Estratégia de Apoiadores — Rede
Colaborativa para planejamento das acdes semanais;

e 16 Analises mensais de Documentacdo dos Apoiadores - Relatorios de Atividades, relatérios
analiticos e prestacdo de contas dos Apoiadores;

e 06 Elaboragdes de texto sobre Experiéncias Exitosas Municipais do “Blog do Apoio” para o Site
do COSEMS/SP;

e Realizacdo de processo de Selecdo de Apoiadores: 02 Reunides com a Comissao para selecdo; 04
Entrevistas com as candidatas; 05 Reunifes de Acolhimento as novas Apoiadoras;

Realizacdo de processo de Selecéo de Facilitador pela Rede Colaborativa: 03 Reunides;
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e 04 Reunides para mudanca do Modelo de Pagamento de Recibo de Pagamento Autdnomo (RPA)
para Contrato de Prestacdo de Servicos — Microempreendedor Individual (MEI) e Microempresa
(ME);

e 12 Revisbes mensais de documentos administrativos, financeiros e prestacdo de contas dos
Apoiadores;

e Participacdo dos Apoiadores em diferentes agendas nos territorios, através de Reunides a distancia:
Reunides com Secretarios Municipais de Salde para participacdo/alinhamento das posicdes na
CIR; Participagdo em GT bipartite regionais - Regulacdo, AB, RAPS, GC da Rede Cegonha, RUE,
Comité Hospitalar, Reunifes de Acolhimento com os novos Secretarios Municipais de Salde;
Oficinas de EP e Capacitacdes (com destaque as Oficinas sobre o Plano de Contingéncia Municipal
da pandemia, Centros de Operacdo Estratégica regionais e outros temas atrelados e participacoes
nas Conferéncias Municipais de Saude);

Valor Programado: R$ 1.500.000,00
Despesa Inferida: R$ 1.166.211,90 - Honorarios, passagens e diarias.

Objetivo 1V: Manter intercambio com os COSEMS de outros Estados e Associa¢des congéneres;

Acdo: Participar da Rede Colaborativa do CONASEMS e COSEMS/SP (Diretoria, Assessoria e
Apoiadores) pautando demandas técnico-politicas loco-regionais dos Municipios do Estado de S&o
Paulo e discutindo pautas do SUS nacional.

Meta: Participacdo no Congresso anual do CONASEMS: Diretoria, Assessoria e Apoiadores.

Produto:

e Participacdo Congresso Anual CONASEMS — modalidade virtual,

e Participacdo na Rede Colaborativa e Plataforma do HAOC/Rede Colaborativa no total de 33
reunides a distancia;

e Elaboracdo mensal de Relatorio de analise e de atividades da Estratégia do Apoio —S&o Paulo para
envio a Rede Nacional Colaborativa - HAOC;

e Participacdo na Oficina de Instrumentos de Gestdo do Projeto Rede Colaborativa, organizada pela
Associacdo Beneficéncia Portuguesa, que correspondeu a parte da Entrega do Produto 4, definido
no Termo de Cooperacéo;

e Participagdo em 02 Atividades do Curso de Especializacdo “Processos e Ferramentas gerenciais
para Integragdo e Sinergia dos Projetos SUS no territorio” - Fundagdo HAOC — Rede Colaborativa;

e Realizacdo de Supervisdo de estagiario da residéncia multiprofissional de transplantes da
Universidade Federal do Estado de Sao Paulo (UNIFESP), no periodo de 03/11/2021 a 01/12/2021

Valor Programado: R$ 170.000,00

Despesa Inferida: R$ 0,00 — ndo houve gastos com deslocamento fisico dada as restricdes impostas
pela pandemia da Covid-19.

Objetivo V: Ajudar os Municipios a se estruturarem técnica e administrativamente, visando cumprir
a sua competéncia prevista na Constituicdo Federal e na legislacéo especifica do SUS.
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Acdo: Participar dos GT bipartite analisando as politicas do SUS, a partir da realidade dos Municipios
e das Regibes de Salde e pautando estratégias técnico-politicas loco-regionais do Estado de Séo
Paulo.

Meta: Participacdo (Assessoria e Diretoria) nas 12 Reunides ordinarias dos GT bipartite: Redes/PPI;
Vigilancia e Saude do Trabalhador; AF; AB (bucal, populacdo negra e indigena); EP e Gestdo do
Trabalho; Regulagdo; PNAISP; Rede Cegonha; RUE; Rede Cuidado a Pessoa com Deficiéncia;
RAPS e Atencdo as Doencas Cronicas.

Produto:

Participacdo em 157 Reunibes ordinérias dos GT bipartite Redes/PPI; Vigilancia e Saude do
Trabalhador; AF; AB (bucal, populacdo negra e indigena); EP e Gestdo do Trabalho; Regulacéo;
PNAISP; Rede Cegonha; RUE; Rede de Cuidado a Pessoa com Deficiéncia; RAPS; Atengdo as
Doencas Cronicas e Regionalizacéo;

Participacdo em 4 Reunides do Instituto “Articule”, entidade que desenvolve projetos de
integracdo entre os poderes executivo, legislativo e judiciario, e apoia a discussdo das pautas junto
ao Comité de Saude do TJSP;

Participacdo em 09 Reunides do Comité de Saude do TJSP;

Reunides do PMM: 02 Reunifes sobre Provimento — novos editais; 20 Reunides sobre CCE do
PMM - relacéo ensino - servico;

Participacdo de 04 Reunides do subgrupo do GT bipartite AF sobre reformulacdo do CEAF;
Participacdo nas 16 Reunides a distancia do Grupo de Trabalho de AF do CONASEMS;

Participacdo nas 11 Reunides a distancia do Grupo de Trabalho de AF do CONASEMS para
construcao da “Carteira de servigcos farmacéuticos na Atencao Basica”;

Participacdo nas 17 Reunifes do Grupo de Trabalho do MS sobre "insulinoterapia no SUS™;

Participacdo em 16 Reunides a distancia do Comité Técnico Estadual de Saude Integral da
Populacdo de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis e Transexuais (LGBT);

Participacdo em 10 ReuniGes com a Coordenadoria de Assisténcia Farmacéutica (CAF) da SES,
para elaboracédo de grades de distribuicdo dos medicamentos do kit intubacéo enviados pelo MS;

Participacdo em 05 Reunides com a CAF para definir critérios para compra internacional pela SES
de medicamentos do kit intubacao;

Participacdo em 07 Reunifes com a CAF, para avaliacdo das propostas de fornecedores do kit
intubacdo para a compra internacional, de acordo com a Deliberacdo CIB n° 58/2021 referente a
compra internacional, pela SES, de medicamentos do kit intubacéo;

Participacdo em 06 Reunifes com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SDE) e Secretaria
de Desenvolvimento Regional (SDR) do Estado de Sao Paulo para estabelecimento de critérios de
distribuicdo de cilindros de oxigénio e concentradores de oxigénio para os Municipios;

Participacdo em Reunido do Programa de Pesquisa para 0 SUS (PPSUS) Recomendacdes de guias
de pratica clinica de alta qualidade metodoldgica para o cuidado de doencas crénicas: adaptacao
ao contexto do SUS e disseminacédo de informacdo confiavel;

Participacdo em 11 Reunides, a distancia, do Grupo de Trabalho Governanca da Informacédo do
CONASEMS;
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Participacio em Reunibes & distancia bipartite, quinzenais, com a Coordenacdo da Area de
Vigilancia em Salde da SES, para discussdo de temas de interesse dos Municipios relacionados a
Covid-19;

Participagdo em Reunido com coordenadores do Instituto Butantan para discutir balango da
situacdo da distribuicdo e realizacdo dos Testes Rapidos para Covid-19 nos Municipios, fruto da
parceria COSEMS/SP e Instituto Butantan;

Participacdo em 02 Reunides com o Grupo de Saude do Adolescente e Jovem, em parceria com a
SES, fruto de um Projeto do PPSUS, em 12/02/2021 e 10/03/2021,

Participacdo em 12 Reunides, a distancia, do Grupo de Trabalho Monitoramento do Programa
Previne Brasil do CONASEMS;

Participacdo em 01 Reunido a distncia da Comissdo de Articulacdo das Redes da Regido
Metropolitana (CARRM);

Participacdo em 06 ReuniBes preparatdrias para as Reunides ordinarias do Comité de Saude do
TJSP apenas com os membros do COSEMS/SP;

Participacdo em 01 Reunido, em conjunto com a CAF da SES, com o Conselho Regional de
Farmacia (CRF) para elaboracdo de material orientativo sobre as funcdes da equipe de AF dos
Municipios;

Participagdo em 07 Reunides da Comissdo Permanente de Assessoramento em Imunizacdes;
Participacdo em 09 Reunides do Grupo de Trabalho Vigilancia do CONASEMS;

Participacdo em 14 Reunides da Sala Estadual de Situacéo de Arboviroses;

Participacdo em Reunido do PPSUS do Departamento de Medicina Social da Santa Casa de Séo
Paulo, com parceria do COSEMS/SP, para analise das modalidades de contratualizacdo na AB;

Participacdo em Reunides a distancia bipartite, quinzenais, com a Coordenacio da Area de VS da
SES, para discussdo de temas de interesse dos Municipios relacionados a Covid-19;

Participacdo em 07 Reunides bipartite para elaboracao de proposta para os HCTP;
Participacdo em 05 Reunides do GT bipartite Saude Mental e EP;

Participacdo em 01 Reunido bipartite para discussdo de proposta de especializacdo em Salude
Mental,

Participacdo em 01 Reunido bipartite do GT Saude Mental na Fundacgéo Casa;

Participacdo em 04 Reunides do subgrupo de trabalho sobre Acessa-SUS e Centros Judiciarios de
Solucdes de Conflitos e Cidadania (CEJUSC) do Comité de Saude do TJSP;

Participacdo em 05 Reunides do Grupo de Trabalho do CONASEMS sobre “Apoio ao
desenvolvimento da capacidade operativa na avaliagdo de tecnologias no SUS”;

Participacdo em 02 Reunibes com o Instituto de Saude (IS) da SES e a Area Técnica de Satde
Mental referentes a Revista sobre a Saide Mental dos Adolescentes;

Participagdo em 04 Reunides do PPSUS “Enfrentamento da pandemia de Covid-19: produgdes,
invencgdes e desafios na gestdo do cuidado em rede”, sob coordenagcdo da UNIFESP;

Valor Programado: R$5.000,00
Despesa Inferida: R$0,00
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Objetivo VI: Transmitir aos Municipios informacgdes que possibilitem a obtencdo de recursos
técnicos e financeiros para o adequado funcionamento dos servicos e acGes de salde a seu cargo.

Acdo: Realizar Oficinas Regionais - com a participacdo da Assessoria, Apoiadores, Diretoria e/ou
convidados por notério saber para os gestores municipais e suas equipes técnicas; Executar Plano
Escalonado e Permanente de Comunicacdo em diferentes midias e gerenciamento de contetido para
ampliar a cobertura de publico alvo nas gestdes municipais, estadual e federal, promover troca de
informacdes relacionadas com o SUS, fomentar noticias de gestfes municipais de salde e
experiéncias exitosas ao SUS.

Meta: Realizacdo de, no minimo, 34 Oficinas Regionais (no minimo 2 por regido) no ano; Elaboracéao
de um portal multimidia para consulta de links relevantes sobre o SUS e noticias; Promover opinides
e manifestos do COSEMS/SP em defesa do SUS através de seus dirigentes e Assessoria. Construcao
de jornal tematico de circulacdo nacional; Aumento de 10% anualmente do publico alvo (Inicial:
Facebook 6035 seguidores / Twitter 992 seguidores / Instagram 1015 seguidores / site média de 5000
acessos mensais / Youtube 700 inscritos / jornal 1200 exemplares).

Produto:

e Participacdo em 03 Reunides com o Nucleo de Telessaude da UNIFESP) e a area de Regulacéo da
SES para elaboracdo de proposta de Curso de Regulagdo em Ensino a Distancia (EAD) para
profissionais do SUS;

e Participacdo em Reunido com coordenadores do Movimento da Sociedade Civil UNIDOS PELA
VACINA para discutir apoio aos Municipios para acdes da Campanha de Vacinacéo contra Covid-
19, em 24/03/2021,;

e Participacdo em 02 Reunides com Ministério Publico Federal (MPF) para discutir Saide Mental
na regido do Alto Tiete;

e Participacdo em 02 Reunides com a Assessoria Técnica do CONASEMS para discutir Politica
Nacional de Saude Mental;

e Participacdo em 02 Reunides com Municipios sobre as Conferéncias Municipais de Saude;

e Participagdo em 02 Reunides, com Secretaria de Estado da Educacéo e Area Técnica de Salde
Mental da SES, sobre o Programa de Saude na Escola;

e Participacdo na elaboracao das diretrizes e orientacfes aprovadas na Reunido da CIB, de 02/2021,
sobre a estratégia de acesso aos procedimentos Cirurgicos Eletivos para o exercicio de 2021, em
decorréncia da Portaria MS n° 3641, de 21/12/2020;

e Participacdo na elaboracao de Oficio CIB solicitando a compra dos quimioterapicos de oncologia,
por meio de aquisicdo centralizada pelo MS;

e Participacdo na elaboracdo de Oficio CIB reiterando solicitacfes anteriores, em deliberacbes CIB:
06 (04/02/2020), 10 (21/02/2020), 89 (23/10/2020) e 02 (07/01/2021), para liberacdo de recurso
de custeio de servicos contemplados pelo PERSUS, em funcionamento;

e Participacdo na elaboracdo da Nota Técnica, aprovada na Reunido CIB, 03/2021, atualizando as
diretrizes para a readequacdo dos Planos de Acdo Regional de Prevencdo e Controle do Cancer no
Estado de S&o Paulo;

e Participacdo na elaboracdo da Nota Técnica, aprovada na Reunido CIB, 03/2021, referente a
Portaria MS n° 3.712, que instituiu, em carater excepcional, incentivo financeiro federal de custeio
para o fortalecimento do acesso as a¢Oes integradas para rastreamento, deteccéo precoce e controle
do Céncer no SUS;
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Participacio na Reunido da regido sudeste, com a Coordenacio da Area de Oncologia do MS para
discusséo sobre a Portaria n® 3.712/2020.

Organizacdo e participacdo do webinar do COSEMS/SP sobre Atualizagfes em Vigilancia
Epidemioldgica da Covid-19;

Participacdo na elaboracdo do Documento Técnico Sobre Surtos em Escolas;

Participacdo nos critérios de distribuicdo de Tablets que a SES recebeu de doacgdo de diferentes
empresas;

Participacdo na metodologia de calculo para distribuicdo de doses adicionais da primeira dose (D1)
para trabalhadores de salde;

Participacdo na metodologia de célculo para distribuicdo de doses adicionais de D1 para grupos
de 70 anos e mais;

Elaboragdo de Oficio COSEMS/SP n° 149/2021, enviado ao Gabinete do Secretério de Estado da
Salde, solicitando informacgdes sobre o envio da segunda dose da vacina Covid-19 para 0s
Municipios paulistas, bem como informacdes sobre a ampliacdo dos grupos prioritarios, tendo em
vista a ndo identificagdo do envio de vacina pelo MS para pessoas entre 80 a 89 anos para o Estado
de Séo Paulo;

Elaboragéo de Oficio COSEMS/SP n° 199/2021, enviado ao Gabinete do Secretario de Estado da
Salde, solicitando publicacdo de um Informe Técnico sobre vacinacdo dos profissionais da
Seguranca Publica, uma vez que os gestores municipais estdo sendo procurados por alguns setores
da Secretaria de Seguranca Publica (SSP) solicitando apoio para a vacinagao deste grupo;

Elaboracdo de Oficio COSEMS/SP n° 195/2021, enviado ao Gabinete do Secretario de Estado da
Saude, solicitando que a SES cumpra o que foi deliberado na 307° Reunido Ordinaria da CIB em
10/12/2020, referente a repasse de recursos do Estado para os Fundos Municipais de Saude,
destinados a apoiar o custeio das agdes da Campanha de Vacinagao contra Covid-19 em andamento
nos 645 Municipios;

Elaboracdo de Oficio COSEMS/SP n° 164/2021, enviado ao Gabinete do Secretario de Estado da
Salde, solicitando adequacdo do quantitativo de vacina contra a Covid-19 para o grupo prioritario
de Trabalhadores da Saude, tendo em vista que 0 quantitativo enviado para inimeros Municipios
ndo foi suficiente para atender este grupo;

Elaboracdo de Oficio COSEMS/SP n° 121/2021, enviado ao Gabinete do Secretario de Estado da
Salde, solicitando o envio ao COSEMS/SP da grade de distribuicdo de vacinas por Municipio,
discriminada por grupo prioritario (e por laboratério produtor), de todos que foram contemplados
até o momento, bem como das grades futuras, oferecendo transparéncia ao processo e
possibilitando que cada gestor possa fazer analise do quantitativo recebido para os ajustes que se
fizerem necessarios;

Elaboracdo de Oficio COSEMS/SP n° 076/2021, enviado a Coordenacdo da CDD, solicitando o
envio ao COSEMS/SP da grade de distribuicdo de insumos (seringas e agulhas) por Municipio,
tendo em vista que varios gestores tém nos solicitado essa informacao, assim como da grade com
0s quantitativos da primeira remessa da vacina Coronavac e a data provavel do envio da mesma
aos Municipios;

Elaboracdo de Oficio COSEMS/SP n° 003/2021, enviado ao Gabinete do Secretario de Estado da
Saude, solicitando em caréater de urgéncia a disponibilizacdo de 20 mil tablets com chip, de modo
que oferecam acesso a internet, para uso nos postos de vacinacgao que trabalhardo na Campanha de
Vacinacdo contra a Covid-19, a partir de janeiro de 2021,
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Elaboragdo de Oficio COSEMS/SP n° 217/2021, enviado ao Gabinete do Secretario de Estado da
Saude, questionando a a¢do da Procuradoria Geral do Estado em acionar Municipios com supostos
atrasos no registro de doses do VaciVida, em funcdo da Resolucdo SS-16, de 28-1-2021, que
determina que todos os servicos de satde publicos e privados do Estado de Sdo Paulo informem
diariamente as doses aplicadas da vacina contra a Covid-19 de forma nominal no Sistema de
Informagéo — VaciVida;

Participacdo na elaboracdo do Oficio CIB solicitando ao PNI doses adicionais de vacinas para
trabalhadores da satde dos Municipios paulistas;

Participagdo em 04 Reunides da Sala de Situagdo Estadual de Arboviroses;

Participacdo na elaboracdo das Normas Técnicas Para o Atendimento as Vitimas de Escorpionismo
no Estado de S&o Paulo, Deliberacao CIB n° 29, de 19/03/2021;

Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 13/2021, que trata da disponibilizacdo do
medicamento miltefosina 50 mg comprimido para o tratamento de Leishmaniose Tegumentar;

Elaboracdo da Nota Técnica COSEMS/SP n° 16, sobre o Programa Estadual de Vacinacéo;

Elaboragdo de documento com Esclarecimentos sobre as mudangas na ficha de Sindrome
Respiratdria Aguda Grave (SRAG), no SIVEP-Gripe e na informacdo de obitos pelo MS;

Organizacdo e Participacdo no webinar “Estratégias de apoio para abastecimento dos
medicamentos do kit intubacdo para hospitais do Estado de Sao Paulo *;

Elaboracdo de Monitoramento do kit intubacdo nos servigcos municipais: 2 relatorios sobre a
situacdo de abastecimento do kit intubacéo;

Elaboracdo de Monitoramento de abastecimento de oxigénio nos servi¢cos municipais: 3 relatérios
sobre a situacdo de estoque de oxigénio e disponibilidade de cilindros;

Participacdo no desenvolvimento do conteudo e divulgacéo da Publicacdo: Nova edicao do "Guia
JUD-SUS" em parceria com o IDISA, para apoio ao enfrentamento das ac¢6es judiciais que recaem
sobre os Municipios;

Participacdo na elaboracao da Deliberacdo CIB n°15, de 16/02/2021 — sobre a relacdo dos CER e
Oficinas Ortopédicas prioritarias para habilitacdo ou investimento federal da rede de cuidados da
pessoa com deficiéncia;

Participacdo na elaboracéo da Deliberacdo CIB n° 20, de 18/02/2021 — sobre critérios de pactuacao
e distribuicdo de recursos da Portaria n® 3.641/2020 para oferta de procedimentos eletivos;

Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 36, de 30/03/2021 — sobre critérios para
distribuicao dos recursos da Portaria n°® 3.712/2020, rastreamento e deteccao precoce do Cancer de
Colo de Utero e Mama;

Elaboragao e publicagdo do “Caderno VI do COSEMS/SP” sobre Analises ¢ Agdes no
enfrentamento da Covid-19 pelo SUS, no Estado de Séo Paulo;

A convite do Grupo Articule, elaboracdo de sugestes para o Projeto de Lei n° 361/2020 sobre
transparéncia nas filas de espera do SUS;

Participacdo em Oficina coordenada pelo MS sobre a Portaria n°® 3.712/2020, que dispde
sobre incentivo financeiro federal de custeio para o fortalecimento do acesso as a¢des integradas
para rastreamento, deteccdo precoce e controle do Cancer no SUS;

Aula ministrada sobre a Regionalizacédo e Regulacdo no SUS em Sao Paulo para alunos do Curso
de Medicina da Santa Casa;
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Elaboragdo de Release com Analise da Situacdo da Oferta de leitos Covid-19 no Estado de S&o
Paulo: comparativo da 132 remessa do mapa de leitos Covid-19 com a 142 remessa;

Participagdo em 03 Oficinas de Escrita da 172 Mostra;
Participacdo em 03 Reunides do Comité Estadual da Saude do TJSP;

Realizacdo de 08 web encontros Regionais de Acolhimento dos Novos Gestores, organizadas pelo
GT AB sobre SUS, AB e Covid-19, em janeiro de 2021;

Realizacdo de webconferéncia: “Manejo Clinico de Casos Leves e Moderado de Covid-19 nas
UBS”, organizada pelo GT AB, em 09/04/2021,

Realizacdo de webconferéncia: “Acbes de enfrentamento da pandemia no Municipio de
Araraquara”;

Realizacdo de webconferéncia: “Medidas para Controle da pandemia: a experiéncia do que foi
realizado e o lockdown em Araraquara”;

Participagdo na elaboragdo de Oficio CIB n°® 19/2021, enviado aos Diretores e Farmacéuticos de
Hospitais Municipais, Estaduais e Filantropicos que integram o Plano Estadual de Contingéncia
da Covid-19: manifestacdo de interesse dos servigos na aquisi¢ao internacional de medicamentos
do kit intubacgéo pela SES;

Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 26, de 24/02/2021: aprova pagamento em
recurso financeiro das pendéncias de entrega do Programa Dose Certa do 1° trimestre de 2021;

Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 25, de 23/02//2021: atualiza as normas de
financiamento e execu¢do do CBAF para 2021;

Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 22, de 19/02/2021: atualiza a recomendacéo de
uso de fosfato de oseltamivir para Sindrome Gripal e SRAG;

Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 4, de 18/01/2021: aprova as orientagdes para
prescricdo, distribuicdo e administracdo do medicamento palivizumabe para virus sincicial
respiratorio, no Estado de Sao Paulo;

Participacdo na elaboragédo da Nota Técnica CAF de 23/03/2021: monitoramento do abastecimento
dos medicamentos do kit intubacao pelo sistema medcovid;

Participacdo na elaboracdo da Nota Técnica CAF n° 2, de 8/02/2021: atualiza fluxo de trabalho
das farmacias do CEAF em virtude da pandemia de Covid-19;

Participacdo na elaboracdo Nota Técnica n° 1, de 8/01/2021: ampliacdo do uso de canetas de
insulina humana NPH e regular;

Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 43, de 24/04/2021: aprova 0s servicos estaduais
e municipais que optaram por aderir a compra internacional da SES de medicamentos do Kit
intubacao;

Elaboracdo de Oficio COSEMS/SP n° 109/2021, enviado ao CONASEMS, sobre as
irregularidades na distribuicdo de oxigénio liquido e gasoso nos Municipios de Séo Paulo;

Elaboracdo de Oficio COSEMS/SP n° 192/2021, enviado a SES, sobrea inclusdao do
monitoramento de oxigénio no sistema MEDCOVID;

Participacdo na elaboracao de Oficio CIB, enviado aos gestores do SUS do Estado de Sédo Paulo,
sobre a inclusdo do monitoramento de oxigénio no sistema MEDCOVID;

Elaboracdo de Nota Técnica COSEMS/SP n° 15/2021, dirigida a sociedade, sobre a situagéo critica
de desabastecimento de medicamentos do kit intubacdo nos Municipios do Estado de S&o Paulo;
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Elaboracdo de Oficio COSEMS/SP n° 197/2021, de 30/03/2021, enviado ao Vice-Governador do
Estado de Séo Paulo, sobre a necessidade de disponibilizar cilindros vazios para oxigénio gasoso
e concentradores de oxigénio;

Elaboragdo de Nota Técnica COSEMS/SP-IDISA n° 24/2021 - Possibilidade legal de o Municipio
realizar contratacdo emergencial prevista na Lei n° 8.666, de 1993, bem como prorrogar contratos
existentes, para atendimento da situacdo de emergéncia sanitaria pela Covid-19;

Elaboracdo de Nota Técnica COSEMS/SP-IDISA n° 25/2021: Anélise da procedéncia da
Resolucdo SS n° 42/2021, que dispde sobre a restituicdo ao erario estadual de recursos recebidos
pelos Municipios, repassados mediante transferéncia fundo a fundo, destinados ao enfrentamento
da pandemia.

Elaboracdo de Oficio CIB n° 23/2021, enviado ao MS: solicitacGes que visam o0 ndo prejuizo dos
Municipios paulistas no exercicio de 2021, e prorroga¢do das medidas atenuantes do novo modelo
de alocacgdo orcamentaria da AB;

Monitoramento do volume de recursos que seriam recebidos pelos Municipios do Estado de Sao
Paulo no exercicio de 2021 na AB, tendo em vista o fim das medidas de transi¢cdo do novo modelo
de alocacao orcamentaria do Programa Previne Brasil;

Monitoramento das transferéncias Federais de Recursos Extraordinarios para o Enfrentamento da
pandemia da Covid-19, subsidiando os gestores municipais de salde;

Monitoramento das transferéncias Estaduais aos Municipios - regulares e extraordinarias,
subsidiando os gestores municipais de saude;

Monitoramento das publicacbes de Portarias Federais e Resolu¢des Estaduais que destinam
recursos extraordinarios para o enfrentamento da pandemia da Covid-19, subsidiando os gestores
municipais de saude;

Monitoramento das alteracfes promovidas pela Portaria n°® 99/2020 e demais correlatas nos
registros das equipes e profissionais da APS, subsidiando os gestores municipais de satde;

Monitoramento do processo de credenciamento dos Centros de Atendimento para Enfrentamento
a Covid-19 habilitados pelo MS, subsidiando os gestores municipais de salde;

Realizacdo de 03 Reunides do Grupo de Estudos da Assessoria Técnica do COSEMS/SP sobre a
necessidade de Oxigénio Gasoso;

Atualizacdo do Documento do COSEMS/SP: Material Basico sobre o Programa Previne Brasil;

Participacdo em 03 ReuniBes com a SES para elaboracdo do Projeto de Planejamento Regional
Integrado (PRI), de acordo com o regramento e recursos disponibilizados pela Portaria do MS n°
1.812/2020;

Realizacdo do evento on-line de Lancamento das Revistas Tematicas da 17 Mostra de
Experiéncias Exitosas dos Municipios do COSEMS/SP;

Participacdo em webconferéncia: “Acolhimento dos gestores aderidos ao PMM?;

Participacdo em webconferéncia bipartite GT AF: “Adesdo a Ata de Registro de Precos estadual,
para servicos hospitalares municipais e estaduais, para aquisicdo de medicamentos do kit
intubacao”;

Participacdo em webconferéncia bipartite com a Coordenacdo de Hepatites virais da CCD/SES:
“Julho Amarelo - novo modelo de assisténcia farmacéutica: melhoria no acesso aos medicamentos
para tratamento de Hepatites virais”;

Avenida Angélica, 2466 — 17° andar - Consolacdo — Séo Paulo/SP — CEP: 01228-200
E-mail: cosemssp@cosemssp.org.br
Site: www.cosemssp.org.br
Fone: (11) 3083-7225 37



mailto:cosemssp@cosemssp.org.br
http://www.cosemssp.org.br/

Conselho de Secretarios Municipais de Saude do Estado de Séo Paulo
“Dr. Sebastido de Moraes” - COSEMS/SP
CNPJ - 59.995.241/0001-60

Participacdo em webconferéncia bipartite GT AF: “Treinamento de Municipios na utilizacdo do
sistema Farmanet para programacao de insulinas”;

Participagdo em Curso, junto com CAF/SES e Instituto Nacional de Assisténcia Farmacéutica e
Farmacoeconomia (INAFF), para servicos municipais e estaduais intitulado “Seguranca do
paciente com diabetes na administra¢do de insulina em canetas”;

Participacdo na elaboracdo do Oficio CIB n°® 33/2021, enviado ao MS, solicitando amplia¢do do
monitoramento dos medicamentos de uso hospitalar, além daqueles do kit intubacéo, em virtude
das dificuldades de aquisicdo no mercado farmacéutico nacional;

Participacdo na elaboragdo do Oficio CIB n° 51/2021, enviado ao Conselho Nacional de
Secretarios de Saude (CONASS) e CONASEMS, solicitando reiterar, junto ao MS, a necessidade
de monitorar o mercado farmacéutico dos medicamentos do uso hospitalar;

Participacdo na elaboragdo do Oficio CIB n° 19/2021, enviado aos gestores municipais e estaduais
que possuem servicos que realizam intubacdo, consultando sobre interesse em participar da
compra internacional do kit intubacgéo pela SES;

Participagdo na elaboragdo do Oficio CIB n° 26/2021, enviado ao MS, solicitando revisdo dos
valores das tabelas de procedimentos oncologicos por conta dos precos dos medicamentos
quimioterapicos;

Participagdo na elaboracdo do Oficio CIB n° 55/2021, enviado ao MS, solicitando a atualizacéo
dos medicamentos do CEAF para tratamento de Toxoplasmose e outras providéncias;

Participacdo na elaboracdo do Oficio CIB n° 56/2021, enviado ao CONASS e CONASEMS,
reforcando o pleito junto ao MS sobre tratamento de Toxoplasmose;

Elaboracdo de 04 Informes para a midia do COSEMS/SP sobre a situacdo dos estoques de
medicamentos do kit intubacdo dos servicos municipais inseridos no sistema Medcovid;

Participacdo na elaboracdo de Nota Técnica CAF/SES n° 01/2021 sobre distribuicéo e utilizacao
de canetas de insulina NPH e regular, conforme a Deliberacdo CIB n° 60/2021;

Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 79/2021 sobre orientacfes para prescricao e
dispensa de insulina analoga de acao rapida glulisina em substituicdo a insulina asparte;

Participagao na elaboracdo do “Documento Norteador da Politica de Educagdo Permanente”,
definindo eixos prioritarios para orientar a elaboracdo dos PREPS nas 63 CIR, consolidados pelo
conjunto de CIR, que fazem parte de cada um dos 17 DRS da SES;

Participacdo na elaboracdo da Nota Técnica com orientacdo de retorno das atividades dos servicos
da RAPS (Deliberacdo CIB n° 107, de 30/08/2021);

Participacdo em 09 web oficinas sobre a construcdo dos Planos Regionais da RAPS;

Elaboracdo, em parceria com o IDISA, da Nota Técnica n° 28: “Aspectos gerais sobre a realizacao
de Conferéncias Municipais de Saude”;

Elaboracdo, em parceria com o IDISA, da Nota Técnica n° 26: “Privacidade e confidencialidade
de dados constantes do prontuario médico”;

Realizacdo de webconferéncia: “Conferéncias Municipais de Salude em tempos de pandemia:
desafios e possibilidades”;

Participacdo em 01 Reunido com os representantes dos DRS para discutir as Conferéncias
Municipais de Saude;
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Participacdo em 01 Reunido, junto ao Nucleo do MS, para discutir a gestdo do Sistema DigiSUS
na Regido de Aragatuba;

Participacdo em 01 Reunido com a UNIFESP — Projeto com Luciana Togni de Lima e Silva Surjus,
Professora da (Campus Baixada Santista) e Coordenadora Sudeste da Associacdo Brasileira de
Saulde Mental;

Participacdo em 05 Reunides do Projeto PPSUS “Enfrentamento da pandemia de Covid-19:
produgoes, invengdes e desafios na gestdo do cuidado em rede”, sob coordenagao da UNIFESP;

Realizacdo e Coordenacao de webconferéncia: Regulacdo do Acesso e manejo clinico de pacientes
com Covid-19 na RUE;

Participacdo, como palestrante, em Simpdsio com o MPF sobre Covid-19 e o financiamento do
SUS: analise e perspectivas do gasto federal e estadual, com a palestra “O caso Sao Paulo - O
enfretamento da pandemia e o plano Sdao Paulo”;

Participacdo em 07 web oficinas: “Construcao dos Planos Regionais de Oncologia”;

Participagdo na organizagdo do Seminario do Observatorio de Saude da Regido Metropolitana de
Sé&o Paulo (RMSP): Covid-19 na RMSP;

Participacdo em encontro com articuladores de EP da SES com palestras sobre: Regulacdo de
Acesso e a EP, AB e Programa Previne Brasil;

Elaboracédo de contetdo e mediagédo de podcast: “Discussao sobre o Plano S&o Paulo”;

Elaboracdo de analise da necessidade de leitos de UTI adulto pés pandemia no Estado de S&o
Paulo e na RMSP, por meio de uso de parametros de necessidade e estimativa de populacao usuaria
do SUS;

Elaboragao do Relatorio “Avaliagdo de aspiracao da vacina Coronavac e rendimento de doses de
cada frasco”, resultante do trabalho de campo realizado no més de abril de 2021, em nove
Municipios do Estado de S&o Paulo, sobre aspiracdo da vacina Coronavac e quantidade de doses
aspiradas por frasco;

Realizacdo de anélise e elaboracéo de texto sobre letalidade da Covid-19 no Estado de S&o Paulo.
O texto esta publicado no site do COSEMS/SP com o titulo: Letalidade da Covid-19 e dbitos no
Estado de S&o Paulo;

Elaboracdo de Nota, para divulgacdo a imprensa, a respeito de matéria publicada pelo Jornal Folha
de Sao Paulo, em 02 de julho de 2021, intitulada: “Milhares no Brasil tomaram vacina vencida
contra Covid”. A nota tem o titulo: Nota de esclarecimento do COSEMS/SP — Matéria do Jornal
Folha de Sdo Paulo sobre vacinas vencidas;

Elaboracédo de texto sobre a VOC Delta e seu impacto na pandemia, com o titulo “Variante Delta
pode resultar em crescimento de casos em todo o pais”;

Participacdo na elaboragdo da Deliberagdo CIB n°® 61, de 02 de junho de 2021: aprova “ad
referendum” a antecipagdo da vacinagdo do publico de 18 a 29 anos com comorbidades e pessoas
com deficiéncia que recebem o Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC), com vistas a otimizacao
da utilizacdo das doses de imunizantes presentes na rede, que totalizam cerca de 1,1 milhdo de
pessoas, com envio inicial de 50% das doses (550 mil) para o pablico supracitado, de tal modo
que semanalmente o COSEMS/SP e a SES/PEI avaliardo a real necessidade de complemento de
doses, até o limite da estimativa por Municipio para o publico alvo aqui definido;
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Participagdo na elaboracdo da Deliberagdo CIB n° 63, de 10 de junho de 2021: aprova “ad
referendum” a distribui¢ao das vacinas da Pfizer e Janssen para todos os 645 Municipios do Estado
de S&o Paulo;

Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 64, de 10 de junho de 2021: aprova “ad
referendum” a adogdo da imediata estratégia de vacinacdo da populagdo geral, em ordem
decrescente, para faixa etaria de 59 a 18 anos, e registro das doses aplicadas imediatamente no
Sistema de Informagcé&o oficial VaciVida, utilizado no Estado de S&o Paulo, no prazo de 24 horas
entre a aplicacdo e o registro da referida vacina;

Participagdo na elaboracdo da Deliberagdo CIB n° 65, de 10 de junho de 2021: aprova “ad
referendum” a extensdo da vacinag@o para gestantes e puérperas sem comorbidades, em todo o
Estado de Séo Paulo;

Participacdo na elaboracdo da Deliberagdo CIB n° 81, de 23 de julho de 2021: aprova a atualizacéo
da Nota Técnica CIB — RecomendacGes para 0s Municipios e servicos de saude sobre a utilizacao,
aplicagdo, interpretacdo e condutas frente aos resultados dos TR-AG, considerando 0s cenarios
epidemioldgicos de transmissdo da Covid-19, conforme Anexo I;

Participacdo em webconferéncia: “Arboviroses em tempos de Covid-19: Diagnoéstico Diferencial
¢ Manejo Clinico Inicial”, organizada pela Sala de Situacdo de Arboviroses;

Realizag&do de web encontros Municipais sobre Vacinag¢do: Primeiro Encontro “Cobertura Vacinal
e Estratégias de alcance das metas”; Segundo Encontro: “Planejamento da Vacinagdo e
Operacionalizacdo no contexto atual da Campanha de Vacinacdo contra a Covid-19”; Terceiro
Encontro “Gestantes e Puérperas: Vulnerabilidade pela Covid-19 e Vacinagao”; Quarto Encontro
“Eventos Adversos e Contraindica¢fes da Vacina Contra a Covid-197;

Participacdo na elaboracdo da Nota Técnica n° 03: “Manejo do Ciclo Gravidico Puerperal e
Lactagcdo — Covid-19”;

Participacdo no Simpdsio Estadual da Mortalidade Materna, com 0s seguintes temas: risco para
mortalidade materna, com énfase na Covid-19 e vigilancia ao ébito materno;

Participacdo em webconferéncia conduzida pelo GC DC: apresentacdo de propostas de Oficinas
Regionais e sensibilizacdo das regifes para esta atividade;

Realizacdo de webconferéncia: “A Gestdo da AB e o Programa Previne Brasil”;

Realizacdo de webconferéncia: “Contratos, Monitoramento e Prestacdo de Contas em Servicos de
Saude”;

Realizacdo de webconferéncia: “Financiamento atual do SUS: tema para as Conferéncias
Municipais de Saude”;

Producdo de Video Curto: “Conferéncias Municipais de Saude 2021: a conjuntura de
financiamento do SUS”;

Participacdo em 08 Conferéncias Municipais de Saude com palestra sobre o Tema: “Conjuntura
de Financiamento do SUS e a Pandemia, dos Municipios de Bastos, Descalvado, Limeira, Lins,
Pindamonhangaba, Marilia, Ilhabela e Itaquaquecetuba”;

Participacdo em discussdo técnica realizada pelo CONASEMS com representantes de todos 0s
COSEMS para a elaboracéo de orientacdo sobre a aplicacdo da Lei Federal n® 181/2021;

Participacdo, como Palestrante, no ciclo de Oficinas Municipais do Conselho Municipal de Saude
de Guararema: “O papel do Conselho de Saude no processo de planejamento”;
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Realizacdo de 03 Reunifes da Assessoria Técnica sobre o monitoramento do Planejamento
Estratégico da Diretoria do biénio de 2021/2022;

Realizacdo de 17 web encontros sobre Planejamento e Financiamento em tempos de Pandemia e
novo Ciclo de Planejamento;

Participacao na construgdo do “Painel de Indicadores da Atengdo Bésica” junto ao GT bipartite
AB;

Participagdo no Curso “Ser Gestor” do CONASEMS - gravacdo de video sobre a pratica da gestéo
orcamentaria e financeira;

Participacdo na 5% edicdo da Oficina de Boas Praticas do CONASEMS;

Participacdo em Reunido com IS sobre a aplicabilidade dos recursos originados na Portaria n°
3.237/2020 — acdes de aleitamento materno;

Elaboragdo de Oficio COSEMS/SP n° 257/2021, enviado ao Gabinete do Secretério de Estado da
Saude, solicitando a relacdo de equipamentos medico hospitalares que foram entregues aos
Municipios paulistas para atendimento as demandas da pandemia;

Elaboragdo de Oficio COSEMS/SP n° 267/2021, enviado ao CONASEMS, pleiteando
cofinanciamento federal para diversas areas das redes municipais (MAC, AB, entre outras);

Elaboracdo de Oficio COSEMS/SP n° 268/2021, enviado ao CONASEMS, solicitando
cofinanciamento federal para a Rede de Oncologia paulista;

Elaboracdo de Oficio COSEMS/SP n° 273/2021, enviado ao MS, solicitando cofinanciamento
federal para a Rede de Oncologia paulista;

Elaboracdo de Oficio COSEMS/SP n° 291/2021, enviado ao MS, solicitando a permanéncia do
cofinanciamento federal de um percentual dos leitos de UTI criados para atendimento a pandemia;

Elaboracdo de Oficio COSEMS/SP n° 307/2021, enviado ao MS, solicitando criacdo de Centros
de Referéncia para tratamento P6s-Covid-19;

Elaboracdo de Oficio COSEMS/SP n° 315/2021, enviado ao CONASEMS, solicitando criacdo de
Centros de Referéncia para tratamento Pés-Covid-19;

Gravagdo de 01 aula virtual do Curso “Ser Gestor” do CONASEMS sobre a importancia da
Relacdo Nacional de Medicamentos Essenciais (RENAME), Relacdo Regional de Medicamentos
Essenciais (REREME) e Relacdo Municipal de Medicamentos Essenciais (REMUME);

Gravacao de 01 participagdo na aula virtual do Curso “Ser Gestor” do CONASEMS sobre a Gestao
Orcamentaria e Financeira dos Fundos Municipais de Salde;

Gravacdo de 02 aulas virtuais para os Cursos de AF na AB do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Institucional do  Sistema  Unico de  Salde  (Proadi-SUS)
HAOC/CONASEMS/MS, para farmacéuticos e trabalhadores de nivel médio, com o tema
“Integracdo da Atencdo Basica, Assisténcia Farmacéutica e Vigilancia em Satde”;

Producdo de 01 video curto para o Jornal do COSEMS/SP sobre a compra internacional da SES
de medicamentos do kit intubacéo;

Atualizacdo do Documento do COSEMS/SP: “Material Basico sobre o Programa Previne Brasil”;

Elaboracdo de Informe sobre Dose de Reforco na Populacdo Idosa, Disponivel em:
https://www.cosemssp.org.br/wp-content/uploads/2021/09/DOSE-REFORCO-POPULACAO-
IDOSA-1.pdf;
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Elaboragdo da Nota Orientativa sobre a necessidade de vinculo do vacinador a um CNES valido
para permitir ao cidaddo obter seu certificado de vacinacdo pelo Conect SUS. Disponivel em:
https://www.cosemssp.org.br/noticias/insercao-de-dados-vacinador-cnes-e-conectsus/;

Elaboracdo da Nota Técnica n® 21/2021: OrientacGes — quantitativos de Vacina Pfizer contra a
Covid-19. Disponivel em: https://www.cosemssp.org.br/noticias/nota-tecnica-do-cosems-sp-no-
21-2021-orientacoes-quantitativos-de-vacina-pfizer-contra-covid-19/;

Elaboracdo da Nota Orientativa acerca da alteracdo de intervalo entre as doses da vacina Pfizer.
Disponivel em:  https://www.cosemssp.org.br/noticias/informe-cosems-sp-intervalo-vacina-
pfizer/;

Elaboracdo de Matéria para o Linkedin do COSEMS/SP: Situacdo epidemioldgica no Estado de
Sédo Paulo, 05/10 - Disponivel em: (2) Situacdo epidemiolédgica no Estado de Sdo Paulo | LinkedIn;

Elaboragdo de Matéria para o Linkedin do COSEMS/SP: Atualizagdo da situacdo epidemioldgica:
Covid-19, 25/11. Disponivel em: (2) Atualizagdo da situacdo epidemioldgica: Covid-19 |
LinkedlIn;

Elaboragdo de Matéria para o Linkedin do COSEMS/SP: Atualizacéo epidemiologica Covid-19:
A Emergéncia da Variante Omicron, 23/12. Disponivel em: (2) Atualizacao epidemioldgica
Covid-19: A Emergéncia da Variante Omicron | LinkedIn;

Elaboracdo da Nota Técnica n° 25/2021 do COSEMS/SP: “Em Defesa da Vacinagédo Contra
Covid-19 em Criancas de 5 a 11 anos e Contra a Consulta Publica de Parecer ja autorizado pela
ANVISA”;

Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 110, de 10/09/2021: aprova “ad referendum”
que, diante da indisponibilidade da vacina da Astrazeneca para aplicacdo da segunda dose em
pessoas ndo atendidas dentro do prazo, podera ser administrada, em carater excepcional e
emergencial, a dose da vacina da Pfizer para completar esquema vacinal de pessoas que deveriam
ter recebido sua segunda dose entre os dias 1 e 15 de setembro de 2021;

Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 111, de 13/09/2021: aprova a relacdo de
Municipios Centrais de Rede de Frio e Centros de Referéncia de Imunobiologicos Especiais
(CRIE) para aquisicdo de equipamentos para a Rede de Frio e a¢des de vacinacdo no Estado de
Sédo Paulo;

Participacdo na elaboracédo da Deliberacdo CIB n° 119, de 27/09/2021: aprova a Nota Técnica CIB
- Recomendac@es Técnicas que devem ser observadas pelos gestores dos Municipios, antes da
adesdo ao Projeto do MS “Ampliagdo da Testagem Rapida para Hepatites B e C: parceria SUS e
Rotary";

Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 160, de 07/12/2021: Recomendacfes para a
utilizacdo, aplicacdo, interpretacdo e notificacdo frente aos diferentes testes diagnosticos
disponiveis para Covid-19 (RT- PCR e TR-AG);

Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 163, de 10/12/2021: Politica de sequenciamento
de amostras de SARS-CoV-2 no Estado de Séo Paulo;

Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 142/2021, de 05/11/2021: aprova ‘“ad
referendum” a altera¢@o da estratégia de distribui¢ao de doses de vacina contra a Covid-19, aos
Municipios do Estado de Séo Paulo;
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Participacdo na elaboracéo da Deliberagdo CIB n° 151, de 24/11/2021: aprova a Nota Técnica CIB
- Implantacdo da Linha de Cuidado da Crianca com Sifilis Congénita ou exposta a Sifilis, no
ambito do Estado de Sé&o Paulo;

Participagdo na elaboracdo da Deliberagcdo CIB n° 155, de 29/11/2021: aprova o “Protocolo de
Manejo Clinico de Chikungunya no Estado de S3o Paulo”;

Participacdo na elaboracéo da Deliberagdo CIB n° 156, de 30/11/2021: aprova a Nota Técnica CIB
— Orientacfes para o fluxo de acesso aos medicamentos do Protocolo de Manejo Clinico da
Chikungunya, no Estado de S&o Paulo;

Participagdo na elaboracdo da Deliberagdo CIB n° 158, de 30/11/2021: aprova “ad referendum” a
realizacdo de dose adicional/reforco das pessoas com esquema primario com a vacina Janssen
preferencialmente com dose homologa, isto é, com a vacina Janssen, com pelo menos dois meses
apos a dose Unica, com excec¢do de gestantes e puérperas que deverdo receber a vacina de RNA
mensageiro (Pfizer) para realizagdo da dose adicional/reforgo;

Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 159, de 07/12/2021: aprova a utilizacdo de
recurso excedente da Portaria anterior, para a aquisi¢do de 51 camaras refrigeradas, para as salas
de imunizagdo da Rede de Frio, para outros 51 Municipios, com populacdo abaixo de 100 mil
habitantes;

Participagdo na elaboracéo da Deliberagdo CIB n° 161, de 07/12/2021: aprova a distribuigdo de
TR-AG, recebidos do MS, de acordo com os seguintes critérios: distribuicdo de testes para os 645
Municipios; quantitativo calculado a partir da mediana de casos de Covid-19 notificados de janeiro
a novembro (25/11/2021) de 2021; realizacdo de arredondamentos estratégicos, de acordo com o
total de testes disponiveis e sua apresentacao;

Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 169, de 15/12/2021: aprova a manutencédo da
vacinacdo antirrdbica de cdes e gatos em estratégia de rotina, a vacinacdo de cédes e gatos
contactantes de morcegos e bloqueio de foco (quando for o caso) e a suspensdo das campanhas
anuais de vacinacdo, a partir de 2022, devendo ser mantidas todas as atividades do Programa de
Vigilancia e de Controle da Raiva no Estado de S&o Paulo;

Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 170, de 16/12/2021: aprova a antecipacao da
realizacdo da Campanha de Seguimento do Sarampo, no Estado de S&o Paulo, para o primeiro
semestre de 2022, preferencialmente, junto com a campanha de vacinacao contra a Influenza;

Participacdo na organizacdo e moderacdo da webconferéncia: “Perspectivas da Vigilancia
Epidemioldgica e Assisténcia da Chikungunya no Estado de Sao Paulo”, promovida pela Sala de
Situacdo Estadual de Arboviroses, nos dias 09 e 10/11/2021.

Realizagdo de webconferéncia, em conjunto com a CAF da SES, sobre “Implantagdo de
programacdo informatizada das insulinas humanas por meio do sistema Farmanet - modulo
diabetes”;

Realizagdo de webconferéncia, em conjunto com o IS da SES, sobre “Avaliacao parcial dos
projetos PPSUS 2018/2020”;

Realizacdo de webconferéncia, em conjunto com membros do Comité de Saude do TJSP, sobre
“Integracao do poder judiciario com a gestao do SUS”;

Realizacdo de webconferéncia, em conjunto com MS ¢ CONASEMS, sobre “Base Nacional de
dados da AF (BNAFAR) e Programa Nacional de Qualificacdo da Assisténcia Farmacéutica no
SUS (Qualifar-SUS)”;
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Realizacdo de webconferéncia sobre: “Estratégias para o enfrentamento da judicializa¢do da satde
nos Municipios”;

Participagdo na elaboragdo do Comunicado CAF/SES/SP n° 47/2021 sobre distribuicéo
complementar de agulhas para aplicacdo de insulinas humanas;

Participacdo na elaboracdo da Revisdo do elenco de medicamentos do Programa Dose Certa para
2022;

Participacdo na elaboracdo da Deliberagcdo CIB n° 128/2021 sobre adesdo dos Municipios para o
Programa Dose Certa em 2022,

Participacdo na elaboracdo do Oficio Circular CAF/SES/SP — 2021/37805 sobre distribuigdo
excepcional de medicamentos do Programa Dose Certa com prazos de validade inferiores a 180
dias;

Participagdo na elaboragdo do Comunicado CAF/SES/SP n° 62/2021 sobre distribuicdo de
insulinas humanas em canetas aos Municipios;

Participacdo na elaboracdo do Oficio CIB n°® 90/2021, enviado ao MS, CONASS e CONASEMS
sobre revisdo dos critérios dos Protocolos Clinicos e Diretrizes Terapéuticas (PCDT) de
insuficiéncia cardiaca e uso do medicamento sacubitril + valsartana;

Participacdo na elaboracdo do Oficio CIB n° 98/2021, enviado ao MS, CONASS e CONASEMS,
sobre correcdo monetéria e atualizacdo da base populacional do cofinanciamento relacionado ao
CBAF;

Realizacdo de 05 Reunides sobre a elaboracdo de Guia “passo a passo” para Contratacdo de
Servicos de Saude — Contratos e Contratualizacdo, em parceria com o IDISA;

Realizacdo de webconferéncia “Integracdo do Poder Judiciario com a gestdo do SUS no Estado de
Sdo Paulo”;

Realizacdo da avaliacdo de trabalhos da 12 Mostra de Experiéncias Municipais dos Municipios da
Regido do Alto Tiete — Consorcio de Desenvolvimento dos Municipios do Alto Tieté
(CONDEMAT);

Participacdo, como palestrante, na Oficina sobre Linha de Cuidado para Adolescentes e Jovens
(LCA&J);

Realizacao de 05 Reunides com equipe do Instituto do Coracdo (INCOR) para formalizar parceria
para web aulas, webconferéncias e teleconsultoria para o Projeto de Apoio a Rede Basica de Saude
para o cuidado a Pacientes com Sintomas Prolongados e Sequelas Motora e Respiratdria
decorrentes da Covid-19;

Participacdo em 03 web oficinas para a construcdo dos Planos Regionais da RAPS;
Participacdo em 03 web oficinas sobre a construcdo dos Planos Regionais de Oncologia;

Participacdo na Oficina de Planejamento das Acbes do Observatorio de Salde da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo;

Realizacdo da analise de necessidade de leitos de UTI adulto pos pandemia nas Regides do Estado
de Séo Paulo, por meio de uso de parametros de necessidade e estimativa de populacédo usuaria do
SUS;

Elaboracdo da Nota Técnica n° 20/2021 — COSEMS/SP: Esclarecimento quanto a aplicacdo dos
recursos da Portaria n® 2.237/2021,
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Realizacdo de 03 Encontros referentes ao PMM. O primeiro Encontro teve como objetivo acolher,
informar e orientar os novos gestores de Municipios aderidos ao PMM. O dois ultimos Encontros
foram dirigidos a profissionais médicos — PMM — 23° ciclo: um para discusséo do Cuidado Integral
na AB e outro para orientacGes administrativas e atividades de ensino;

Atualizacdo do Documento Perguntas e Respostas do PMM,;

Realizacdo de estudo comparativo das vagas nos Municipios paulistas aderidos ao PMM em
relacdo aos Municipios elegiveis e as vagas disponibilizadas no novo Programa Médicos pelo
Brasil;

Participacdo na elaboracdo da Nota Técnica, em conjunto com a SES, sobre o atendimento em
Saude Mental de criancas e adolescentes;

Participagdo, em conjunto com a SES, na webconferéncia sobre Internacdo de Criangas e
Adolescentes;

Participagdo em 02 Reunifes, com o MS, para discutir documento sobre Saude Mental dos
Adolescentes e os critérios de adesdo a politica especifica;

Organizacdo da Oficina Presencial do MS sobre o Programa Previne Brasil, realizada dia 06 de
dezembro de 2021, em S&o Paulo;

Realizacdo de 03 Reunides de apoio a Gestdo Orcamentaria e Financeira a Municipios;

Elaboracdo de metodologia de apuracéo e calculo de indicadores relacionados ao financiamento e
qualidade de registro da informacéo da AB — conteudo utilizado no desenvolvimento do Painel de
Indicadores da AB, em parceria com a Coordenacdo da AB da SES;

Elaboracdo de andlise dos instrumentos legais de conformacdo da Agéncia de Desenvolvimento
da Atencdo Primaria em Saude (ADAPS) para discussdo em reunido extraordinaria do GT AB;

Realizacdo de Oficina Regional da CIR Rota dos Bandeirantes para discussdo dos impactos da
alteracdo dos parametros do Programa Previne Brasil (Portarias n® 2.254/21 e 2.396/21);

Realizacdo, em parceria com o MS, de Oficina sobre Sistema de Informac6es sobre Orgcamentos
Pablicos em Sadde (SIOPS) 2021, a distancia, com transmissao via YouTube nos dias 20, 21 e 22
de outubro;

Participacao em evento da Frente de Desenvolvimento Econdmico (Frente Parlamentar da
ALESP), a distancia, na Regido do Circuito das Aguas;

Realizacdo de Reunido de Planejamento com o IS da SES para publicacdo da metodologia de
Apuracdo do gasto Regional, desenvolvida como produto do Termo de Parceria com o
COSEMS/SP;

Realizacdo de webconferéncia, com a participacdo da Coordenacdo de AB da SES, sob o titulo:
“Contexto atual da AB e o Programa Previne Brasil”;

Desenvolvimento de Video Curto, com divulgacdo no canal do YouTube do COSEMS/SP, sob o
titulo: “Gestdo Orcamentaria e Financeira do SUS: trés importantes pontos que devem ter
protagonismo na finalizacdo do exercicio de 2021”;

Gravagdo de “Minuto COSEMS/SP” - Cofinanciamento estadual do processo de Vacinagdo
Covid-19;

Gravacao de Podcast para o Jornal do COSEMS/SP — “O impacto do (des)financiamento do SUS”;

Monitoramento da solicitacdo de credenciamento da APS do conjunto de Municipios do Estado e
envio mensal ao CONASEMS do volume de pleitos parados;
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Elaboracdo da Nota Técnica n°® 24/2021 do COSEMS/SP em defesa de Recursos Financeiros
Federais para Manutencéo de 5.000 Leitos de UTI, expandidos para atender casos de Covid-19, e
para Custeio das UBS;

Elaboragdo da Nota Técnica do COSEMS/SP n° 23/2021 sobre Atencdo Priméria Prisional;

Participacdo na elaboracdo da Nota Técnica IDISA n°® 30/2021 sobre a aplicabilidade aos
Municipios da Lei n° 14.124/2021;

Participacdo na elaboracdo da Nota Técnica IDISA n°® 29/2021 sobre “Conselhos de Salde:
consideracOes gerais sobre organizagéo e funcionamento”;

Elaboracdo de analise sobre o gasto da SES com o Grupo de Resgate e Atencdo as Urgéncias e
Emergéncias (GRAU), de acordo com as informacBes disponiveis no Sistema de Gestdo
Orcamentéria (SIGEO) da SES, do periodo de 2016 a 2020;

Elaboracdo de Oficio COSEMS/SP n° 339/2021, enviado ao MS, com solicitagcdo de atualizagdo
monetaria do financiamento do SAMU,;

Elaboracdo de analise de impacto (Orcamentario e Assistencial) da Proposta do Programa
Remédio em Casa — base para o envio, a SES, do Oficio COSEMS/SP n° 342/2021,

Elaboracdo de Proposta Técnica de cofinanciamento federal a Centro de Atendimento e
Reabilitacdo pos Covid-19, enviada ao MS, através do Oficio COSEMS/SP n° 349/2021;

Elaboragdo de Oficio COSEMS/SP n° 352/2021, enviado ao CONASEMS, com solicitagdo de
dilagcédo do prazo de execucgéo dos recursos extraordinarios Covid-19 de 2020;

Elaboracdo de Oficio COSEMS/SP n° 351/2021, enviado ao CONASEMS, com solicitacdo de
dilacdo do prazo de implementacdo das eAPS em 2021, tendo em vista as determinacgdes da Lei
Federal n® 173/2020;

Elaboracdo de Oficio COSEMS/SP n° 362/202, enviado ao CONASEMS, solicitando que o
CONASEMS pactue com o MS a publicacédo de Edital, exclusivo nesse periodo de transicéo, que
contemple o total de vagas desocupadas dos Municipios perfis 1, 2 e 3 do PMM;

Participacdo em Mesa de debate no CongrePICS 2021;

Atividades relacionadas a Comunicacdo: Em 2021, foi lancado o novo site do COSEMS/SP (com
areas interativas e acessibilidade, coluna Blog do Apoio, areas técnicas, publicacOes, area Covid,
integracdo com Instagram e Facebook); criada conta institucional no LinkedIn, Spotify e Deezer
(para podcast); implementou-se o0 novo modelo de Jornal (com interatividade para minutos em
audio, links inteligentes, gifts, podcast, além de coproducdo externa em 3 edicdes) e foram
estabelecidas métricas de desempenho impulsionado para nossas midias (base Jornal). Ademais,
mantiveram-se as transmissdes de web encontros pelo canal Youtube do COSEMS/SP, cobertura
jornalistica e de video producdo do Congresso anual, e envio de Releases para as grandes midias.
No que se refere as producdes, em 2021, destacaram-se: Caderno COSEMS/SP Volume
6 — Analises e acdes no enfrentamento da Covid-19 pelo SUS, Estado de Sdo Paulo - 2020; Guia
Jud-SUS - Guia para apoio aos Municipios na judicializacdo da salude; Carta do 34° Congresso do
COSEMS/SP; 5 revistas da 172 Mostra de Experiéncias Exitosas dos Municipios; 10 videos do 10°
Prémio David Capistrano e 3 videos de eventos do 34° Congresso do COSEMS/SP. Para tanto, em
2021, o COSEMS/SP ampliou a contratacdo de servicos terceirizados especializados (operado com
3 empresas) com contetdo distribuido em 7 midias e 1 Jornal eletrdnico.
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2021 | total |aumento
Facebook
curtidas na pagina 11.016 2%
canal youtube (videos e
Web) 23
publicagbes 506
pessoas alcangadas 822.230
compartilhamentos 3.656
Twitter
seguidores 1.423 2%
publicagbes 1.044
visitas ao perfil 5.078
canal youtube (videos e 26
Weh)
Instagram
seguidores 3.164 10%
publicagdes 281
canal YouTube
inscritos 6.030 23%
visualizages 44,697
videos - Webs 64
Site
VisualizagBes das paginas | 165.891
Usuarios 75.113
jornal 14.168
Linkedin
seguidores 563
publicagbes 77
Spotify / Deezer (CONEXAO COSEMS/SP)
podcasts 4
download 64

Valor Programado: R$ 450.000,00

Despesa Inferida: R$ 165.134,57 - Custo da Assessoria de Comunicagédo e despesas com site.

Objetivo VII: Favorecer a participacdo da comunidade na saude, incentivando o acompanhamento
dos usuarios dos servicos locais de saude.

Acdo: Participacdo da Diretoria e Assessoria nas reunides ordinarias do CES e desenvolvimento de
Oficinas formativas dos Conselhos Municipais e Estadual.

Meta: Participacdo nas 12 ReuniBes ordinarias do Pleno do CES. Realizacdo de 17 Oficinas com
Conselhos Municipais de Salde.

Produto:

Participacdo em 12 Reunides ordinarias do Pleno/ampliadas do CES;
Participacdo em 11 Reunides da Comissdo de Politicas de Saude do CES;
Participacdo em 18 Reunides da Comissdo de Orcamento e Financas do CES;
Participacdo em 10 Reunifes da Comissdo de Saude Mental do CES;
Participacdo em 19 Reunifes da Comisséo Interconselhos do CES;
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Participacdo em 07 Reunifes da Comissdo de Praticas Integrativas e Complementares do SUS
(PICS) do CES;

e Participacdo em 02 Reunides da Comissdo Saude do Trabalhador do CES;
e Elaboracéo de 1 atualizacdo do Boletim COVID — Execucgéo dos Recursos Estaduais;
e Acompanhamento de Audiéncia Publica sobre 3° Quadrimestre de 2020;

e Elaboracédo de analise sobre a Execu¢do Orcamentaria e Financeira do RDQA do 3° Quadrimestre
de 2020, 1° e 2° Quadrimestres 2021;

e Elaboracdo de Recomendacdo, aprovada em Pleno, com diretrizes para a execucao orcamentaria
do 3° Quadrimestre de 2020, 1° e 2° Quadrimestres 2021;

e Elaboracdo de Notas para insercdo no Relatorio de analise do RAG 2020;
e Acompanhamento de Audiéncia Publica sobre 1° Quadrimestre de 2021;
e Elaboracdo de Notas para inser¢do no Relatdrio de analise da PAS 2022;
e Participacdo em 02 Reunides com Conselhos Municipais de Saude de Bauru e Sertdozinho;

e Participacdo em 09 Reunides (7 online e 2 presenciais) da Comissdo Organizadora da Conferéncia
Estadual de Satde Mental;

e Participacdo em 02 Oficinas da Comissdo de Saude do Trabalhador do CES;
e Participacdo em 05 atividades relacionadas ao Seminario de Saude da Mulher do CNS;

e Participacdo em 02 Reunifes com os Conselhos Municipais de Saude de Ribeirdo Pires e
Sertéozinho;

e Realizacdo de webconferéncia em parceria com o CES, sob o titulo: O Programa Previne Brasil e
seus reflexos — um desafio para os Conselhos Municipais de Salude — participacéo da Assessoria e
Diretoria do COSEMS/SP, do CNS e do CES.

Valor Programado: R$10.000,00
Despesa Inferida: R$ 0,00

Objetivo VIII: Implementar de forma efetiva a descentralizacdo das acdes e servicos de saude e sua
regionalizacdo, exigindo o respeito a autonomia municipal, em conformidade com a Constituicao
Federal e com as normas do SUS.

Acdo: Desenvolver as acbes do COSEMS/SP com foco na acdo de apoio a gestdo municipal. Realizar
reunides da Diretoria, com o objetivo de discutir e formular estratégias técnico-politicas para
responder as demandas dos Municipios e regides de salde a serem encaminhadas para as instancias
estaduais e federais do SUS.

Meta: Realizar 12 Reunides ordinarias da Diretoria do COSEMS/SP.
Produto:

e Realizacdo de 12 Reunides ordinarias da Diretoria.

Valor Programado: R$ 60.000,00

Despesa Inferida: R$ 2.951,28 - gastos com a realizacdo das reunides, alimentacdo e diarias para a
Diretoria.
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Objetivo IX: Consolidar a municipalizacdo da saude e fortalecer a gestdo municipal, com apoio
técnico e financeiro do Estado e da Unido, apoiando as Prefeituras Municipais no cumprimento de
Seus compromissos no processo de construcdo do SUS.

Acdo: Promover discussdo e encaminhamentos das demandas das CIR através, principalmente, da
realizacdo das reunides do CRR, nas reunides mensais do CRR, e encaminhar para CIB, quando
necessario. Articular e integrar CRR e Diretoria na definicdo dos temas prioritéarios a serem levados
aos espacos de discussdo e pactuacdo com a SES.

Meta: Realizar 12 Reunides ordinarias do CRR e Atividade de Educacdo Permanente.
Produto:

e Realizacdo de 11 Reunides ordinarias do CRR.

Valor Programado: R$ 10.000,00

Despesa Inferida: R$ 532,00 - Gastos gerais com a realizacdo das reunides - material de escritorio
e alimentacdo.

Objetivo X: Promover Congressos, Encontros, Seminarios e outras Reunides para intercambio de
experiéncias e aprofundamento das relac6es entre 0os Municipios.

Acdo: Conduzir o processo de planejamento e realizacdo do Congresso anual do COSEMS/SP.
Meta: Realizacdo de 1 Congresso Anual do COSEMS/SP.

Produto:

e Realizacdo do Congresso Anual do COSEMS/SP em 2021 na modalidade on line;

e Reunibes da Comissdo Organizadora do Congresso (2021 e 2022);

e Realizacdo de reunides a distancia da Comissdo de Organizadora das Mostras de Experiéncias
Exitosas dos Municipios (2021 / 2022);

e Elaboracdo de Projeto referente ao 35 ° Congresso do COSEMS/SP, enviado ao MS, através do
Oficio COSEMS/SP n° 375/2021, com solicitacdo de recursos para sua realizacao.

Valor Programado: R$ 1.400.000,00

Despesa Inferida: R$ 810.773,26 - Gastos remanescentes com a realizagdo do Congresso de 2021,
gastos com o Congresso 2022 e devolucgéo de recursos ndo utilizados referentes a Carta Acordo SCON
2020-0053, assinada com a OPAS.

Total Programado: R$5.710.000,00
Total executado: R$ 4.664.364,77

Aprovado pela Diretoria do COSEMS/SP na Reunido Ordinaria da Diretoria do COSEMS/SP,
realizada dia 31/03/2022.

Avenida Angélica, 2466 — 17° andar - Consolacdo — Séo Paulo/SP — CEP: 01228-200
E-mail: cosemssp@cosemssp.org.br
Site: www.cosemssp.org.br
Fone: (11) 3083-7225 49



mailto:cosemssp@cosemssp.org.br
http://www.cosemssp.org.br/

