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ROTATIVIDADE DE GESTORES NO ESTADO DE SÃO PAULO 

 

ROTATIVIDADE DE GESTORES – ACUMULADO NOS ANOS 2021 E 2022 

Nos anos de 2021 e 2022, ocorreram 315 trocas de gestores no estado de São Paulo, 

distribuídas em 230 municípios (36%). Destes, 116 tiveram apenas 1 troca; 65 tiveram 2 trocas; 

65 tiveram 3 trocas; 5 tiveram 4 trocas, 3 municípios tiveram 5 trocas e outros 3 tiveram 6 trocas 

de gestores. 

Gráfico 1 – Número de substituições de secretários, segundo município, no período de 

Janeiro 2021 a Dezembro 2022. 

 

Fonte: Monitoramento realizado pelos apoiadores e planilha de Monitoramento da rede colaborativa. 

 

Com relação às regiões de Saúde em que tiveram municípios com troca de gestores, 

apenas 2 regiões de saúde do estado não tiveram trocas, as demais (61 regiões) tiveram 

ao menos 1 troca. 

Gráfico 2 .  Número de trocas de gestores por CIR no período de Janeiro de 2021 

à Maio de 2022. 

 

Fonte: Monitoramento realizado pelos apoiadores e planilha de Monitoramento da rede colaborativa. 
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Fazendo uma análise por trocas de gestores segundo o número de municípios por CIR, 

identificamos regiões com alta rotatividade de gestores. 

Gráfico 3 .  Percentual de troca de gestores segundo número de municípios por 

CIR, no período de Janeiro de 2021 a Maio de 2022. 

 

Fonte: Monitoramento realizado pelos apoiadores e planilha de Monitoramento da rede colaborativa. 

 

ROTATIVIDADE DE GESTORES 2021 

No ano de 2021, ano em que e inicia uma nova gestão municipal, ocorreram 166 trocas 

de gestores em 53 regiões de saúde (84% das regiões de saúde tiveram troca de 

gestores). 
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Gráfico 4. Rotatividade de Gestores por Região de Saúde em 2021. 

 

Fonte: Monitoramento realizado pelos apoiadores 

Cerca de 20% dos municípios do estado tiveram troca de gestor em 2021 (132 

municípios), sendo que 26 municípios tiveram mais de 1 troca. 

 

ROTATIVIDADE DE GESTORES 2022 

Em 2022, ocorreram no estado de São Paulo 149 trocas de gestores (23%), distribuídas 

em 61 regiões de Saúde (97%) e 226 municípios (35%), sendo que 110 municípios já 

tiveram mais que 1 troca de gestor em 2022. 

 

Gráfico 5. Rotatividade de Gestores por Região de Saúde em 2022. 

 

0

1

2

3

4

5

6

7

Rotatividade de Gestores por Região de Saúde - 2022



Conselho de Secretários Municipais de Saúde do Estado de São Paulo “Dr. 
Sebastião de Moraes” - COSEMS/SP 

CNPJ - 59.995.241/0001-60 

 
Fonte: Planilha de Monitoramento Rede Colaborativa – Estado de São Paulo, Jan a Dez/2022. 

 

O mês com maior número de trocas até agora, foi no mês de setembro. 

 

Gráfico 6. Rotatividade de Gestores por Mês no ano de 2022. 

 

Fonte: Planilha de Monitoramento Rede Colaborativa – Estado de São Paulo, Jan a Dez/2022. 
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