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RELATÓRIO DE ATIVIDADES DO 

PRIMEIRO QUADRIMESTRE 2020 
 

 

 

Marco Normativo:  

 

➢ Regulamento para prestação de Contas dos COSEMS, segundo o que determina a 

Deliberação da Diretoria Executiva Nacional do Conselho Nacional de Secretarias 

Municipais de Saúde (CONASEMS) nº 006/2019, que aprova o Regulamento Interno da 

Apresentação ao CONASEMS da Prestação de Contas dos COSEMS referente ao Recurso 

da Contribuição de Representação Institucional, com vigência a partir de 30 de outubro de 

2019. 

 

Base de Dados: 

 

A. Período: Janeiro, Fevereiro, Março e Abril de 2020; 

B. Diretrizes e objetivos: Extraídos do Estatuto COSEMS/SP vigente; 

C. Ações e Metas: Utilizou-se a Programação Anual 2020 contabilizada segundo o registro de 

atividades institucional; 

D. Despesa inferida: Relatório do 1º Quadrimestre de 2020 aprovado pelo Conselho Fiscal do 

COSEMS/SP; 

 

O Primeiro Quadrimestre de 2020 do COSEMS/SP: destaques 

A atuação do Conselho de Secretários Municipais de Saúde do Estado de São Paulo “Dr. 

Sebastião de Moraes” - COSEMS/SP no primeiro quadrimestre de 2020 foi marcada inicialmente 

pela discussão técnico política do Novo Modelo de Financiamento da Atenção Primária à Saúde e 

Construção do Planejamento Regional Integrado (PRI) junto às Regiões. Grande parte do trabalho 

da Assessoria do COSEMS/SP foi dedicado à organização do Congresso Anual, agendado para o 

início de abril em Águas de Lindóia.  

O Programa Previne Brasil, instituído pela Portaria nº 2.979/2019, definiu o novo modelo de 

financiamento da Atenção Primária à Saúde e apontou o ano de 2020 como o exercício de transição 

e vigência da nova organização e parâmetros financeiros a partir de janeiro, o que gerou 

insegurança nos gestores, reforçada pelo fato de que o mês de janeiro não registrou entradas das 

transferências federais (com exceção de alguns pequenos valores do antigo Piso de Atenção Básica 

Variável) do Grupo da Atenção Primária (no Bloco de Custeio). Isto ocorreu por dois motivos 

basicamente: atraso na publicação de Portarias que regulamentavam os repasses no novo modelo e 

mudança do regime de transferências: caixa para competência. Esta não entrada foi alvo de grande 

demanda dos gestores, uma vez que a programação orçamentária do exercício de 2020 pautava-se 

nestas entradas. Dado este cenário, o COSEMS/SP realizou Webconferências e Oficinas Regionais 

para apoiar tecnicamente os gestores e ampliar a discussão. 
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O COSEMS/SP também pactuou com a Gestão Estadual, o envio de Oficio CIB ao 

Ministério da Saúde (MS) solicitando prorrogação do período de transição do componente de 

capitação ponderada dos Municípios listados na Portaria nº 172/2020 (80% dos Municípios do 

Estado), tendo em vista que não foram publicados os códigos dos Identificadores Nacionais de 

Equipes (INE), inviabilizando o aumento necessário no quantitativo de cadastros válidos municipais 

(grande esforço municipal do último quadrimestre de 2019) para que os Municípios não sofressem 

ainda mais prejuízos nas transferências para a Atenção Primária. 

No que se refere ao PRI, o quadrimestre se iniciou com uma Oficina Regional na Região 

Metropolitana de São Paulo (RMSP) e uma Webconferência que objetivou divulgar e elucidar aos 

gestores e técnicos municipais como se daria o processo de consolidação do PRI nas Regiões. O 

processo de PRI se baseia nos problemas elencados na Comissão Intergestores Regional (CIR), por 

ocasião da etapa regional de elaboração do Plano Estadual de Saúde, e trabalha na mesma lógica 

dos instrumentos de planejamento do SUS: Diretrizes, Objetivos, Metas e Indicadores.  Nas 

Oficinas, a proposta era trabalhar um problema nessa primeira Oficina (devido ao pouco tempo 

disponível para um debate mais amplo) e pactuar cronograma das próximas Oficinas, com o intuito 

de processar os demais problemas, de tal maneira que, até o final do primeiro semestre de 2020, 

todas as 63 CIR tivessem finalizado seu PRI. 

Na Reunião Ordinária da Diretoria, ocorrida em 23 de abril de 2020, houve substituição da 

Presidência, com a saída de José Eduardo Fogolin Passos, que deixou de ser Secretário Municipal 

de Saúde de Bauru, e entrada de Geraldo Reple Sobrinho, 1º Vice Presidente.   

A partir de março, com o advento da Pandemia da COVID-19, novas necessidades foram 

colocadas, exigindo dos gestores e do COSEMS/SP, o planejamento e a implementação de ações 

para atendimento às medidas sanitárias impostas em função do cenário epidemiológico da              

COVID-19, principalmente pelo fato do Estado de São Paulo ter sido, desde o início, o epicentro da 

pandemia.  

Uma das principais medidas tomadas pelo Conselho foi o adiamento do Congresso Anual 

para o mês de agosto de 2020. Esta medida foi tomada com grande pesar, pois os Congressos do 

COSEMS/SP são momentos fundamentais no fortalecimento da entidade. Além disso, depois de 

alguns anos, o COSEMS/SP conseguiu assinar uma Carta Acordo com a Organização                 

Pan-Americana de Saúde (OPAS) para o cofinanciamento do evento.  

Assim, o COSEMS/SP manteve suas atividades, principalmente as reuniões de Diretoria e 

do Conselho de Representantes Regionais (CRR) à distância. A Assessoria passou a fazer “home 

office”, mantendo plantões presenciais, e a desenvolver inúmeras atividades de apoio aos gestores 

municipais, utilizando as ferramentas à distância. Mesmo com trabalho majoritariamente à 

distância, a Assessoria do COSEMS/SP trabalhou incansavelmente, realizando inúmeras reuniões à 

distância com técnicos da Secretaria de Estado da Saúde (SES), pesquisadores, gestores, técnicos 

municipais e Apoiadores.  

O COSEMS/SP também produziu conteúdos autorais de apoio técnico aos gestores: várias 

Notas Técnicas, inúmeros e-mails de orientação, discussões nas Regiões de Saúde, levantamentos 

de dados (leitos, casos, óbitos, recursos), produção de vídeos, entre outros. 
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Desta forma, passou a atuar com o objetivo principal de apoiar a gestão municipal de saúde 

que foi obrigada a elaborar Planos de Contingência Municipais; criar Centros Operacionais de 

Emergência (COE); prover de subsídios os prefeitos para Decretos de Isolamento Social; 

reorganizar as programações anuais de saúde e repriorizar os orçamentos municipais; entre outras 

muitas ações. De fato, os gestores tiveram de fazer mudanças na rede assistencial em pouquíssimo 

tempo, para dar conta de um cenário epidemiológico caracterizado com aumento de casos e de 

óbitos, a cada dia. 

Não bastassem as dificuldades impostas pela pandemia de reorganizar as redes municipais, 

com enorme pressão midiática, política e da população, os gestores tiveram que lidar com 

dificuldades gigantescas para aquisição de insumos, equipamentos de proteção individual (EPI), 

equipamentos para ampliar leitos de Unidade de Terapia Intensiva (UTI) e de Clínica Médica, 

medicamentos, entre outros. Enfim, com a demanda crescendo do dia para noite, e sem o apoio 

adequado da SES, o cenário foi de caos. Em que pese a escassez de recursos para as novas e 

pesadas despesas em saúde tão necessárias. 

Na sequência, parcela importante de trabalhadores da saúde começaram a apresentar 

sintomas da doença e, com o atraso nos resultados laboratoriais, a única alternativa era afastá-los 

pelo período de 15 dias, para que pudessem se cuidar e também evitar a disseminação da doença. 

Por conta disto, grande quantidade de trabalhadores da saúde saiu dos postos de trabalho, com forte 

impacto nos serviços de saúde. 

Para além destas dificuldades em prover recursos, ampliar e reorganizar oferta, os 

Municípios ainda tiveram que enfrentar problemas relacionados com a Comunicação sobre a 

situação da pandemia. Com o crescimento do número de casos suspeitos de COVID-19 e a falta de 

confirmação diagnóstica, a mídia nacional e local começaram a questionar os dados, e muitos 

gestores foram acusados de estarem ‘escondendo dados’. Os problemas começaram a aparecer 

quando os dados obtidos pelos gestores municipais, a partir dos registros nos sistemas e SUS VE e 

SIVEP- Gripe, não eram os mesmos dados divulgados pelo Governo do Estado nas coletivas para a 

imprensa. 

A realização dos Testes Rápidos também se deu de forma problemática. Embora o MS 

informasse diariamente nas coletivas dadas à imprensa sobre aquisição, pelo Brasil, de milhões de 

testes, como também da produção nacional, os gestores não receberam qualquer apoio do MS ou da 

SES para testar sintomáticos respiratórios, durante os meses de março e abril. Somente no dia 30 de 

abril os Testes Rápidos começaram a ser entregues para os Municípios da RMSP e a expectativa era 

a de que os demais 606 Municípios do Estado recebessem os Testes na primeira semana de maio. 

Isso porque o MS iniciou a entrega dos Testes Rápidos na segunda quinzena de abril para o Estado 

de São Paulo, e a SES não conseguiu agilizar a entrega das duas primeiras cotas, só iniciando a 

entrega a partir da pactuação bipartite na reunião da Comissão Intergestores Bipartite (CIB) de 

abril. 

Outro problema enfrentado pelos gestores municipais foi a morosidade da SES na 

construção da Grade de Urgência e Emergência para atendimento da COVID-19 nas Regiões de 

Saúde, inclusive na RMSP, considerada epicentro da epidemia. Até o fechamento deste 
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quadrimestre, as referências de leitos hospitalares e de UTI ainda não estavam claras em várias 

Regiões.  

Como observou-se durante todo o percurso da evolução da epidemia neste quadrimestre, 

este cenário caótico foi agravado por dificuldades nas relações com a SES e inexistência de apoio 

efetivo do MS. Cabe destacar que somente no início de abril o MS fez uma entrega de EPI (luvas de 

procedimentos, máscaras cirúrgicas, aventais, entre outros) para o Estado de São Paulo. E deste 

quantitativo, a SES repassou para os Municípios cerca de 10% do que foi entregue pelo MS, na 

segunda quinzena de abril.  

No entanto, apesar de todas as dificuldades, os gestores municipais desenvolveram 

estratégias inovadoras de gestão do cuidado na Atenção Básica, de articulação intersetorial, de 

comunicação, entre outras. Estas iniciativas certamente vão constituir-se em aprendizado para 

gestores e trabalhadores do SUS no “novo normal’ pós pandemia. 

Enfim, conclui-se que o COSEMS/SP atuou de forma protagonista no apoio aos gestores, 

nas discussões técnicas que balizaram a condução das políticas implementadas de 

contingenciamento da epidemia junto à SES, solicitando permanentemente informações e 

providências para as demandas dos territórios das Regiões de Saúde, mantendo-se na missão 

regimental de defesa do SUS e fortalecimento das gestões municipais. 

 

OBJETIVOS, AÇÕES E METAS 

➢ Objetivo I - Congregar os dirigentes dos sistemas municipais de saúde e representar 

os Municípios nas instâncias do SUS 

• Ação: Manter o funcionamento da estrutura do COSEMS/SP (disponibilizando os 

recursos de infraestrutura, humanos e insumos necessários para atuação da 

Assessoria, Apoio Administrativo e Assessoria de Comunicação) visando apoiar a 

atuação dos gestores municipais nas instâncias de pactuação do SUS. 

• Meta Anual: Realizar 3 Reuniões Ordinárias do Conselho Fiscal, Elaborar as 

Prestações de Contas Quadrimestrais (3) e Relatório Anual (1). 

• Produto: 

o Realização de 1 Reunião do Conselho Fiscal; 

o Elaboração de 1 Relatório de Prestação de Contas Quadrimestral (3º 

Quadrimestre de 2019); 

• Custos apropriados: Salários da Assessoria Técnica, salários dos funcionários da área 

administrativa-financeira, auditoria independente, Instituto de Direito Sanitário Aplicado 

(IDISA), serviços de Assessoria Jurídica e despesas fixas da sede (entre outros). 

• Despesa Inferida: R$ 611.631,85. 

mailto:cosemssp@cosemssp.org.br
http://www.cosemssp.org.br/


Conselho de Secretários Municipais de Saúde do Estado de São Paulo 

“Dr. Sebastião de Moraes” - COSEMS/SP 
CNPJ - 59.995.241/0001-60 

 

 

 

 

Avenida Angélica, 2466 – 17º andar – Consolação – CEP: 01228-200 

E-mail: cosemssp@cosemssp.org.br 

Site: www.cosemssp.org.br 

Fone: (11) 3083-7225 

  5 

 

➢ Objetivo II - Representar os gestores municipais de saúde na CIB e demais 

instâncias estadual e nacional da Saúde Pública. 

• Ação: Pautar nas reuniões mensais da Diretoria, do CRR e da Câmara Técnica (CT) da 

CIB discussão e posicionamento em relação aos temas da CIB; participar das reuniões 

do CONARES e Diretoria do CONASEMS para discutir temas da Comissão 

Intergestores Tripartite (CIT). 

• Meta Anual: Participação nas 12 Reuniões Ordinárias da CT, CIB, CONARES, Diretoria 

do CONASEMS e CIT (eventual). 

• Produto: 

o Participação em 4 Reuniões Ordinárias da CT; 

o Participação em 4 Reuniões Ordinárias da CIB; 

• Custos apropriados: Gasto eventual com passagens, diárias para participação no 

CONARES e Diretoria do CONASEMS. 

• Despesa Inferida: - não houve despesa relacionada no período 

 

➢ Objetivo III - Apoiar o fortalecimento das Comissões Intergestores Regionais (CIR). 

• Ação: Manter o quadro de Apoiadores do COSEMS/SP atuando no apoio técnico e 

político aos gestores dos Municípios de cada uma das Regiões de Saúde do Estado de 

São Paulo; discutir os temas prioritários das CIR nas reuniões de Diretoria, CRR e CIB, 

se necessário. 

• Meta Anual: Participação dos Apoiadores nas 12 Reuniões Ordinárias das CIR, nas 12 

Reuniões Ordinárias Mensais no COSEMS/SP, no Congresso Anual do COSEMS/SP e 

nas diferentes agendas dos territórios. 

• Produto: 

o Coordenação da Estratégia Apoiadores: Supervisão individual (hangouts 

semanal) e coordenação das Oficinas Mensais; 

o Participação dos Apoiadores nas 4 Reuniões Ordinárias das CIR e CT nas 

Regiões de Saúde (63 – total de 504); 

o  Participação dos Apoiadores nas 4 Oficinas de Trabalho Ordinárias Mensais no 

COSEMS/SP; 
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o Participação dos Apoiadores em diferentes agendas nos territórios: Reuniões 

com Secretários Municipais de Saúde para participação/alinhamento das 

posições na CIR; Participação em Grupos Técnicos (GT) Bipartite regionais - 

Regulação, Atenção Básica, Redes de Atenção Psicossocial (RAPS), Grupo 

Condutor (GC) da Rede Cegonha, Rede de Urgência e Emergência (RUE), 

Comitê Hospitalar, Reuniões de Acolhimento com os novos Secretários 

Municipais de Saúde; Oficinas de Educação Permanente e Capacitações (com 

destaque às Oficinas sobre o DigiSUS Gestor Módulo Planejamento e Novo 

Modelo de Financiamento da Atenção Primária à Saúde). 

• Custos apropriados: Salários, passagens e diárias. 

• Despesa Inferida: R$ 389.639,76 

 

➢ Objetivo IV - Manter intercâmbio com os COSEMS de outros Estados e Associações 

congêneres. 

• Ação: Participar da Rede Colaborativa do CONASEMS e COSEMS (Diretoria, 

Assessoria e Apoiadores) pautando demandas técnico-políticas loco-regionais dos 

Municípios do Estado de São Paulo e discutindo pautas do SUS Nacional. 

• Meta Anual: Participação no Congresso Anual do CONASEMS: Diretoria, Assessoria e 

Apoiadores 

• Produto 

o Coordenação Técnica do Projeto “Ativadores” – Carta Acordo OPAS; 

o Participação na Rede Colaborativa e Plataforma do Hospital Alemão Osvaldo 

Cruz (HAOC)/Rede Colaborativa; 

• Custos apropriados: estande institucional, passagens, diárias para participação no 

Congresso do CONASEMS e eventos da Rede Colaborativa. 

• Despesa Inferida: - não houve despesas no período. 

 

➢ Objetivo V - Ajudar os Municípios a se estruturarem técnica e administrativamente, 

visando cumprir a sua competência prevista na Constituição Federal e na legislação 

específica do SUS. 
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• Ação: Participar dos GT Bipartite analisando as políticas do SUS a partir da realidade 

dos Municípios e das Regiões de Saúde, pautando estratégias técnico-políticas                

loco-regionais do Estado de São Paulo. 

• Meta Anual: Participação (Assessoria e Diretoria) nas 12 Reuniões Ordinárias dos GT 

Bipartite: Redes/PPI; Vigilância e Saúde do Trabalhador; Assistência Farmacêutica; 

Atenção Básica (bucal, população negra e indígena); Educação Permanente e Gestão 

do Trabalho; Regulação; Política Nacional de Atenção Integral à Saúde das Pessoas 

Privadas de Liberdade no Sistema Prisional (PNAISP); Rede Cegonha; RUE; Rede de 

Cuidado à Pessoa com Deficiência; RAPS; Atenção às Doenças Crônicas. 

• Produto:  

o Participação em 46 Reuniões Ordinárias dos GT Bipartite Redes/PPI; Vigilância 

e Saúde do Trabalhador; Assistência Farmacêutica; Atenção Básica (bucal, 

população negra e indígena); Educação Permanente e Gestão do Trabalho; 

Regulação; PNAISP; Rede Cegonha; RUE; Rede de Cuidado à Pessoa com 

Deficiência; RAPS; Atenção às Doenças Crônicas e Regionalização  

o Participação nas reuniões do Instituto “Articule”, entidade que desenvolve 

projetos de integração entre os poderes executivo, legislativo e judiciário, e 

apóia a discussão das pautas junto ao Comitê de Saúde do Tribunal de Justiça; 

o Participação em 3 Reuniões do Comitê Técnico Estadual de Saúde Integral da 

População de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis e Transexuais (LGBT); 

o Participação nas 3 Webconferências do GT Assistência Farmacêutica do 

CONASEMS; 

o Participação em Webconferências do GT Informática em Saúde do 

CONASEMS: Indicadores da Atenção Primária à Saúde (APS); 

• Custos apropriados: Gasto eventual com passagens e diárias. 

• Despesa Inferida: - não houve despesa relacionada no período 

 

➢ Objetivo: VI - Transmitir aos Municípios informações que possibilitem a obtenção de 

recursos técnicos e financeiros para o adequado funcionamento dos serviços e 

ações de saúde a seu cargo. 

• Ação: Realizar Oficinas Regionais, com a participação da Assessoria, Apoiadores, 

Diretoria e/ou convidados por notório saber, para os gestores municipais e suas equipes 
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técnicas; Executar Plano Escalonado e Permanente de Comunicação em diferentes 

mídias e gerenciamento de conteúdo para ampliar a cobertura de público alvo nas 

gestões municipais, estadual e federal, promover troca de informações relacionadas 

com o SUS, fomentar notícias de gestões municipais de saúde e experiências exitosas 

no SUS. 

• Meta Anual: Realização de no mínimo 34 Oficinas Regionais (no mínimo 2 por região) 

no ano; Elaboração de um portal multimídia para consulta de links relevantes sobre o 

SUS e notícias; Promover opiniões e manifestos do COSEMS/SP em defesa do SUS 

através de seus dirigentes e Assessoria. Construção de jornal temático de circulação 

nacional; Aumento de 10% anualmente do público alvo (Inicial: Facebook - 6035 

seguidores / Twitter - 992 seguidores / Instagram - 1015 seguidores / site - média de 

5000 acessos mensais / you tube - 700 inscritos / jornal - 1200 exemplares). 

• Produto: 

o Realização de Webconferência sobre PRI; 

o Oficina de PRI das CIR da RMSP; 

o Oficina de PRI das CIR da Região da Baixada Santista e Registro; 

o Realização de Webconferência com os Apoiadores – Novo Modelo de 

Financiamento da APS; 

o Oficina Regional sobre o Novo Modelo de Financiamento da APS: Regiões de 

Marília e Araçatuba; 

o Oficina Regional sobre o Novo Modelo de Financiamento da APS: Região do 

Alto Tietê; 

o Oficina Regional sobre o Novo Modelo de Financiamento da APS: Região de 

Bauru; 

o Participação em 2 Reuniões com o Instituto Saúde da SES – Termo de 

Parceria: Projeto apuração do Gasto em Saúde Regional; 

o Aula Mestrado (Assessoria) – Universidade Federal do Estado de São Paulo  

(UNIFESP) em fevereiro/ 2020: Novo Modelo de Financiamento da APS; 

o Webconferência em parceria com a SES sobre o Novo Modelo de 

Financiamento da APS - em fevereiro/2020;  

o Webconferência com Especialistas – Análise de parâmetros técnicos da 

Pandemia COVID-19: Assessoria (abril/2020); 
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o Webconferências, em parceria com a SES – Organização das Grades de 

Referência Regionais; 

 

 

 

• Custos apropriados: Passagens e diárias para Oficinas, custo da Assessoria de 

Comunicação e despesas com site; 

• Despesa Inferida: R$ 17.414,56. 

 

➢ Objetivo VII - Favorecer a participação da comunidade na saúde, incentivando o 

acompanhamento dos usuários dos serviços locais de saúde. 
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• Ação: Participação da Diretoria e Assessoria nas Reuniões Ordinárias do Conselho 

Estadual de Saúde (CES) e desenvolvimento de Oficinas formativas dos Conselhos 

Municipais e Estadual. 

• Meta Anual: Participação nas 12 Reuniões Ordinárias do Pleno do CES. Realização de 

17 Oficinas com Conselhos Municipais de Saúde. 

• Produto: 

o Participação em 4 Reuniões Ordinárias do Pleno do CES; 

o Participação em 2 Reuniões da Comissão de Políticas de Saúde do CES; 

o Participação em 2 Reuniões da Comissão de Orçamento e Finanças do CES; 

o Participação em 2 Reuniões da Comissão de Saúde Mental do CES; 

o Participação em 2 Reuniões da Comissão Interconselhos do CES. 

• Custos apropriados: Passagens e diárias 

• Despesa Inferida:- não houve despesa relacionada no período. 

 

➢ Objetivo VIII - Implementar de forma efetiva a descentralização das ações e serviços 

de saúde e sua regionalização, exigindo o respeito à autonomia municipal, em 

conformidade com a Constituição Federal e com as normas do SUS. 

• Ação: Desenvolver as ações do COSEMS/SP com foco na ação de apoio à gestão 

municipal. Realizar Reuniões da Diretoria, com o objetivo de discutir e formular 

estratégias técnico-políticas para responder às demandas dos Municípios e das Regiões 

de Saúde a serem encaminhadas para as instâncias estadual e federal do SUS. 

• Meta Anual: Realizar 12 Reuniões Ordinárias da Diretoria do COSEMS/SP. 

• Produto: 

o Realização de 4 Reuniões de Diretoria; 

• Custos apropriados: Deslocamentos e hospedagem para membros da Diretoria 

mediante solicitação e gastos gerais com a realização das reuniões (material de 

escritório e alimentação); 

• Despesa Inferida: R$ 3.083,50 – Gastos gerais com Reunião de Diretoria, diárias e 

alimentação para Diretores. 

 

➢ Objetivo IX - Consolidar a municipalização da saúde e fortalecer a gestão municipal, 

com apoio técnico e financeiro do Estado e da União, apoiando as Prefeituras 
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Municipais no cumprimento de seus compromissos no processo de construção do 

SUS. 

• Ação: Promover discussão e encaminhamentos das demandas das CIR, através 

principalmente da realização das Reuniões do CRR, e encaminhar para a CIB, quando 

necessário. Articular e integrar CRR e Diretoria na definição dos temas prioritários a 

serem levados aos espaços de discussão e pactuação com a SES. 

• Meta Anual: Realizar 12 Reuniões Ordinárias do CRR e Atividade de Educação 

Permanente. 

• Produto: 

o Realização de 4 Reuniões Ordinárias do CRR; 

• Custos apropriados: Gastos gerais com realização das reuniões - material de escritório 

e alimentação. 

• Despesa Inferida: R$ 593,25 - Gastos gerais com Reunião do CRR. 

 

➢ Objetivo X - Promover Congressos, Encontros, Seminários e outras reuniões para 

intercâmbio de experiências e aprofundamento das relações entre os Municípios. 

• Ação: Conduzir o processo de planejamento e realização do Congresso Anual do 

COSEMS/SP 

• Meta Anual: Realização de um (1) Congresso Anual do COSEMS/SP;  

• Produto: 

o 3 Reuniões da Comissão Organizadora do Congresso; 

• Custos apropriados: Gastos com a realização do Congresso 

• Despesa Inferida: R$ 120.523,16. 

 

Valor Total Gasto no Período: R$1.142.886,08 

Valor Programado para o Período – quadrimestre: R$ 1.670.411,76 

 

 

 

Aprovado pela Diretoria do COSEMS/SP na Reunião Ordinária de 25/06/2020. 
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