Conselho de Secretarios Municipais de Salde do Estado de Séo Paulo
“Dr. Sebastido de Moraes” - COSEMS/SP
CNPJ - 59.995.241/0001-60

RELATORIO DE ATIVIDADES DO
TERCEIRO QUADRIMESTRE 2.022

Marco Normativo:

» Regulamento para prestacdo de Contas dos COSEMS, segundo o que determina a Deliberacdo da
Diretoria Executiva Nacional do Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude
(CONASEMS) n° 006/2019, que aprova o Regulamento Interno da Apresentacdo ao CONASEMS
da Prestacdo de Contas dos COSEMS referente ao Recurso da Contribuicdo de Representacdo
Institucional, com vigéncia a partir de 30 de outubro de 2019.

Base de Dados:
A. Periodo: setembro, outubro, novembro e dezembro de 2022;
B. Diretrizes e objetivos: extraidos do Estatuto do COSEMS/SP vigente;

C. AcOes e Metas: utilizou-se a Programacdo Anual 2022 contabilizada segundo o registro de
atividades institucional,

D. Despesa inferida: Prestagdo de Contas do 3° Quadrimestre de 2022.

O Terceiro Quadrimestre de 2022 do COSEMS/SP: destaques

A atuacdo do Conselho de Secretarios Municipais de Satde do Estado de Séo Paulo “Dr.Sebastido
de Moraes” — COSEMS/SP, no terceiro quadrimestre de 2022, caracterizou-se por a¢oes da Diretoria, da
Assessoria e dos Apoiadores nas discussoes relacionadas ao reflexo da pandemia de Covid-19 sobre a
salde da populagdo; aproximacdo com o Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo (TCESP) para
discusséo sobre o Indice de Efetividade da Gestdo Municipal (IEGM) e participagdo nas reunides da
Comissdo Intergestores Tripartite (CIT) e do Conselho Nacional de Representantes Estaduais
(CONARES), e no 8° Congresso Norte e Nordeste de Secretarias Municipais de Salde, com destaque as
discussdes sobre o registro das imunizagdes e habilitacbes da Rede de Atencdo Materna e Infantil (RAMI)
e Programa Previne Brasil (prejuizo dos Municipios com as altera¢des de parametros do Componente de
Desempenho). Destacaram-se, ainda, as acGes da Assessoria e dos Apoiadores para 0 apoio a gestao
municipal nas discussdes relacionadas as diferentes perspectivas com o novo ciclo de governo federal e
principalmente estadual, a sustentabilidade do Sistema Unico de Sadde (SUS) e das redes municipais, em
um contexto de aumento de demanda e restricdo orcamentaria.

Dada a conjuntura de eleicbes, 0 COSEMS/SP elaborou documento que reuniu as prioridades da

politica de salide para o conjunto dos Municipios e enviou a todas as assessorias dos candidatos ao governo



Conselho de Secretarios Municipais de Salde do Estado de Séo Paulo
“Dr. Sebastido de Moraes” - COSEMS/SP
CNPJ - 59.995.241/0001-60

do Estado de S&o Paulo, além de consolidar as diferentes propostas para a area de satde dos candidatos,
em material de apoio aos gestores municipais.

Os Municipios seguiram atendendo casos de Covid-19 de menor gravidade, realizando a vacinacao
contra o coronavirus e dando continuidade as atividades de rotina dos servi¢os de saude.

O COSEMS/SP, considerando a incorporacdo de novas formas de trabalho adotadas em funcgéo
das medidas de isolamento social impostas pela pandemia, incorporou a possibilidade de atividades
remotas e inciou a oferta hibrida para a participacdo nas reunides da Diretoria e do Conselho de
Representantes Regionais (CRR) do COSEMS/SP. No entanto, nos meses de outubro e novembro, a
reunido do CRR foi realizada fora da sede do COSEMS/SP, sendo nas cidades de Presidente Prudente e
Cravinhos, respectivamente, e contou com a participacdo dos Representantes Regionais das Regides de
Saude e Apoiadores.

Da mesma forma, o trabalho remoto passou a ser incorporado pela Assessoria e pelos Apoiadores
nas atividades de apoio aos gestores municipais, com realizacdo de reunides online e webinar, e elaboracdo
de analises e orientaces em resposta as demandas dos gestores.

O aumento da pressao orcamentéria sobre os Municipios, em fungéo do desfinanciamento do SUS,
dado o congelamento do Piso Federal e da queda de arrecadacdo municipal gerada, entre outras variaveis,
por alteragdes na estrutura de arrecadacdo do Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias (ICMS) que
impactaram no Fundo de Participacdo Municipal (FPM), juntamente ao acirramento das discussoes e
disputas frente a regulamentacéo do Piso Salarial Nacional da Enfermagem (Lei Federal n® 14.434/2022),
marcaram a conjuntura de (des)financiamento do SUS paulista no terceiro quadrimestre de 2022. O
Programa Previne Brasil sofreu novas alteragdes de parametros de distribuicdo dos recursos. No que se
refere ao cofinanciamento estadual, o periodo foi marcado por reiteradas negativas do gestor estadual aos
pleitos de recomposicdo inflacionéria das mais importantes linhas de transferéncias estaduais aos
Municipios (Piso da Atencdo Béasica - PAB Estadual e Qualis Mais) angariados pelo COSEMS/SP nas
reunides ordinarias da Comissédo Intergestores Bipartite (CIB), tal como, paradoxalmente, pela ocorréncia
de transferéncia de recursos estaduais, de volumes significativos, a uma parcela de Municipios e sem
pactuacdo interfederativa.

As publicacBes de maior impacto restringiram-se as Portarias que homologaram os pleitos de
credenciamento de, aproximadamente, 20 servigos da RAMI do Estado de S&o Paulo dos 226 (15% de
gestdo estadual e 85% de gestdo municipal) homologados através da Deliberacdo CIB n° 122, de
29/11/2022. As homologacdes representaram aproximadamente 8% do total de pleitos. No entanto, todas
elas tém efeito financeiro a partir da competéncia de dezembro de 2022, portanto com impacto financeiro a
partir das transferéncias do exercicio de 2023. No periodo, avancou o processo de habilitacdo dos leitos de

Unidade de Terapia Intensiva (UTI) do legado de expansdo da Covid-19. No Estado de Sdo Paulo, os
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Municipios conseguiram implantar 896 leitos, 63% do total do Estado. Foi, ainda, publicada a Portaria n°
3.670/2022, que habilita Hospitais pré-classificados no 1° Ciclo do Programa de Qualificagdo da Assisténcia
Cardiovascular - QualiSUS Cardio, determinando a classificacdo dos Hospitais e o incremento financeiro
sobre uma relacdo de 14 procedimentos de Média e Alta Complexidade (MAC), com efeito financeiro a
partir da competéncia de outubro de 2022.

A homologacéo da Lei Federal n° 14.434, de agosto de 2022, que definiu o Piso Salarial Nacional
da Enfermagem, continuou a reverberar no quadrimestre. Houve a homologacéo da Emenda Constitucional
(EC) n° 127/2022, em dezembro, que determinou a Unido a necessidade de prestar assisténcia financeira
complementar, aos entes subnacionais, direcionando recursos especificos para este fim aos fundos publicos
de saude.

Em dezembro, também foi publicada a Lei Federal Complementar n® 197/2022, que prorrogou o
prazo (até 31/12/2023) para que Municipios, Estados e Distrito Federal executem atos de transposicao,
transferéncia e reprogramacao orgamentarias, dos recursos financeiros de saldos provenientes dos repasses
federais dos fundos de salde e da assisténcia social, assim como a destinacdo de recursos para custeio de
servigos prestados por entidades privadas sem fins lucrativos que atuam de forma complementar junto ao
SUS. No fim do exercicio, o Ministério da Satde (MS) publicou a Portaria n® 4.830/2022, que elencou as
entidades e determinou adesdo pelo Sistema de Apoio a Implementacdo de Politicas em Sadde (SAIPS).
Porém, foi posteriormente revogada. Essa priorizacdo as entidades é consequéncia da pressdo das
filantropicas, dado o estabelecimento do Piso Salarial Nacional da Enfermagem, e representa um
desalinhamento em relacdo a estrutura de financiamento do SUS, uma vez que € a gestdo do territorio a
detentora das prioridades e a¢des de salde programadas.

No periodo, foi publicizado o Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) para 2023 do MS. Dado
0 regime de Teto de Gastos (EC n° 95/2016), a perda chega em 22,7 bilhdes, o que integra um acumulado,
desde 2018, de quase 60 bilhdes de reais. Porém, ndo é sé o efeito da EC n® 95/2016 que prejudica a
continuidade de diferentes politicas de salde, mas também o agigantamento da destinacdo por Emenda
Parlamentar, que soma aproximadamente 19,62 bilhdes no PLOA 2023, inclusive com recursos de Emenda
de Relator (orcamento secreto) integrando o piso federal.

No que se refere as atualizagGes do Programa Previne Brasil, especificamente do Componente de
Pagamento por Desempenho, foram publicadas duas Portarias (n% 4.309/2022 e 4.058/2022), uma que
suspendeu a alteracdo do parametro de célculo dos indicadores relacionados ao Diabetes e Hipertensédo,
mantendo-o0s sob a protecdo de uma medida atenuante (o0 que atendeu em parte ao Oficio CIB n° 64, de
23/03/2022, angariado pelo COSEMS/SP, que solicitou a suspensdo da programacdo de alteracdo dos
parametros do Componente de Desempenho) e a outra que instituiu incentivo financeiro federal de custeio

para apoiar a implementacdo do pré-natal odontoldgico para os Municipios que alcancaram valor do
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indicador do Previne Brasil “Proporg¢do de gestantes com atendimento odontoldgico realizado” superior a
42%, no terceiro quadrimestre de 2021.

No periodo, foi publicada, com atraso, a Portaria n® 3.832/2022, que publicizou a relacdo de
Municipios e valores da linha de transferéncia denominada de Fator de Correcdo, referente ao segundo
quadrimestre de 2022.

Foram publicadas, ainda, as Portarias n® 3.902/2022, 3.974/2022, 3.995/2022 e 3.985/2022 que
homologaram as Identificacbes Nacionais de Equipes (INES) de equipes de Saude da Familia (eSF),
Equipes dos Consultodrios na Rua (eCR) e equipe de Saude Bucal (eSB) de Municipios paulistas. No
entanto, a diferenca entre as eSF e equipe de Atencdo Priméria (eAP) homologadas para cofinanciamento e
a quantidade de equipes existentes na rede permaneceu elevada (aproximadamente 15%), dada a
morosidade no credenciamento dos pleitos municipais. Destaca-se que a situacdo das eSB é a mais
preocupante, uma vez que, apesar das homologacdes, a diferenca entre as equipes existentes e as
cofinanciadas, alcangou aproximadamente 33%.

No que se refere a politica de provimento médico federal, nesse quadrimestre, foi desenvolvido,
pela Assessoria do COSEMS/SP, um comparativo entre as vagas ofertadas pelo Programa Mais Médicos
(PMM) e pelo Programa Medicos pelo Brasil (PMpB). Posteriormente, 0 CONASEMS passou a
sistematizar as informac0es e disponibilizar em seu Painel de Apoio a Gestdo.

No que se refere ao cofinanciamento estadual, o periodo foi marcado pela continuidade das
negativas da gestdo estadual aos pleitos do COSEMS/SP de recomposicdo inflacionéria das mais
importantes linhas de transferéncias estaduais aos Municipios (PAB Estadual e Qualis Mais). Os pleitos
foram reiterados nas reunides ordinarias da CIB que antecederam o envio da proposta orcamentaria estadual
de 2023. No entanto, apesar de concordar no mérito, a gestdo estadual ndo concedeu 0s reajustes
necessarios. O COSEMS/SP, na ultima reunido da CIB do exercicio, solicitou a antecipacéo da primeira
parcela do PAB Estadual com valor extraordinario de 6 reais per capita e, mais uma vez, teve seu pleito
negado.

Em contraposicdo, ao final do exercicio, foram publicadas algumas Resolucbes que destinaram
recursos aos Municipios. Duas delas angariadas em discussdes técnicas bipartite: Resolu¢do SS n° 151/2022
— 1 real per capita ao conjunto dos Municipios, como incentivo para a¢fes de interrupcéo da transmissao
ativa e eliminacédo do virus do Sarampo; Resolucdo SS n° 152/2022 — 1 real per capita como incentivo aos
Municipios relacionados, para o controle das arboviroses urbanas.

No entanto, destacou-se, pelo volume de recursos, a Resolucdo SS n° 155/2022 que destinou mais
de 815 milhGes de reais a 115 Municipios paulistas. Cabe destacar, que 0 montante de recursos desta
Resolucéo, ndo discutida ou pactuada em CIB, poderia financiar o aumento do PAB Estadual de 4 para 6

reais por 12 anos (para todos os Municipios, exceto Séo Paulo).
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Quanto ao cofinanciamento estadual a Assisténcia Farmacéutica (AF), destacou-se a revogacao
da licitacdo relacionada ao Programa Remédio em Casa, publicada no Diario Oficial do Estado (DOE), de
03/09/2022. O cancelamento do Programa e a destinacdo desses recursos para atender necessidades de saude
dos territorios, direcionados a ampliacdo do acesso ao Compomente Especializado da Assisténcia
Farmacéutica (CEAF) e melhorias nas praticas do cuidado farmacéutico, poderdo resultar em avancos na
atencdo a saude dos usuarios do SUS.

Neste periodo, findou-se ainda a negociacdo que o0 COSEMS/SP pautou na discussdo do Grupo
Técnico (GT) bipartite de AF sobre os recursos municipais (de fonte federal e estadual) ndo programados
no Programa Dose Certa que permaneciam sob a gestdo estadual. Foram apurados, aproximadamente, 8
milhdes de reais que pertenciam aos Municipios, mas ndo foram executados pela Secretaria de Estado da
Salde (SES) em beneficio dos mesmos. Esse recurso foi entdo devolvido aos Municipios, através da
Deliberacdo CIB n° 100, de 07/10/2022. No entanto, a discussdo sobre 0s recursos ndo programados dos
anos anteriores, que se encontram no cofre estadual, ndo avancou.

Foi publicada pela SES, em setembro de 2022, a Resolugédo SS n°® 118/2022 que estabeleceu
valores aos Municipios beneficiados pelo Programa Estadual Sorria Sdo Paulo. No entanto, até o fim de
dezembro de 2022, os recursos ndo tinham sido transferidos aos Municipios.

O PLOA para o exercicio de 2023 foi enviado ao legislativo e apresentado em reunido da Diretoria
do COSEMS/SP. O PLOA 2023 se caracteriza pela reducéo prevista de recursos em 2023, em comparagédo
a dotacdo disponibilizada em 2022, com desfinanciamento estadual (em termos reais) no periodo do Plano
Plurianual (PPA) 2020-2023. Considerando a inflacdo, o PLOA 2023 é 4 milhfes menor que 0 recurso
disponibilizado em 2020 e mais de 500 milhées menor que a dotacdo atualizada de 2022 (valor nominal).

O Programa de Imunizagbes ganhou destaque nas acGes do COSEMS/SP, neste terceiro

quadrimestre, com discussdes dos seguintes itens: sistema de informagdo, comunicacéo, hesitagao vacinal
e desabastecimento de vacinas (BCG, neste momento).

O Presidente do COSEMS/SP, Sr. Geraldo Reple Sobrinho, e a 22 Vice-Presidente, Sra. Adriana
Martins de Paula, desencadearam agdes junto ao TCESP, com apoio da Assessoria, para esclarecer o papel
que o gestor municipal desempenha no Programa Nacional de Imunizagbes (PNI), quais suas
responsabilidades e dificuldades, e 0 que cabe aos entes estadual e federal, pois 0s Municipios sdo cobrados
por responsabilidades que ndo lhes cabe exclusivamente. Como consequéncia, 0 TCESP organizou um
evento sobre Imunizagdo, que reuniu, além de representantes do Tribunal de Contas, os Ministérios
Publicos Federal e Estadual, 0 MS, 0 CONASEMS e o0 COSEMS/SP. O evento foi aberto ao publico
interessado, presencial e com transmissao ao vivo. Além disso, 0 COSEMS/SP apresentou, ao TCESP, um
estudo detalhado do IEGM, elaborado pela Assessoria, com varias sugestdes de mudancas para a versao

que estava sendo elaborada pela equipe técnica do Tribunal de Contas, mas ndo obtivemos resposta.
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O COSEMS/SP participou ativamente do GT bipartite de Coberturas Vacinais, que gerou uma
capacitacdo sobre o sistema de informacdo do PNI e debate acerca da Declaracdo de Vacinagdo, a ser
implantada futuramente no Estado, para atender a Lei n® 17.252, de 17 de marco de 2020, a qual dispde
sobre a obrigatoriedade da apresentacdo, nas redes publica e particular, da Caderneta de Vacinagdo, no
ato da matricula escolar.

Ainda em relacéo as atividades de Imunizagdo, 0 COSEMS/SP planejou, organizou e deu inicio as
Oficinas Regionais para debater acerca dos resultados da pesquisa do Projeto ImunizaSUS sobre os
determinantes das quedas das Coberturas Vacinais. Estas Oficinas terdo continuidade em 2023, em todas
as Regides de Saude do Estado.

Outro tema de relevancia foi a contribuicdo do COSEMS/SP nas acdes de vigilancia do Sarampo
e na elaboragdo dos Planos Estaduais para Arboviroses, Sarampo e Poliomielite; cada Plano com
especificidades peculiares frente as necessidades epidemioldgicas e compromissos internacionais junto a
Organizacdo Pan-Americana de Saude (OPAS) para mitigacéo, resposta e eliminacéo.

Nesse quadrimestre, no que tange a estratégias relacionadas a Judicializacdo da Saude, houve
finalizacdo da plataforma virtual do Projeto Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos e Cidadania
(CEJUSC)-Saude pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo (TJSP), o que permitiu o lancamento
oficial do Projeto no més de dezembro. Os Municipios do Estado de S&o Paulo foram orientados pelo
COSEMS/SP a iniciarem a adesdo ao Projeto.

Em relacdo a area de AF, hé acOes relevantes para organizagdo da area, no Estado de Séo Paulo,
que foram definidas de forma bipartite, mas ndo concluidas pela SES. Destacam-se: disponibilizacdo de
ferramenta virtual para monitoramento continuo, pelos Municipios, dos estoques de medicamentos do
CEAF, discussdes do Plano Diretor de AF para o Estado de S&o Paulo e estratégias educativas para as
prescricdes de medicamentos incorporados no SUS.

Em continuidade ao processo de implantacdo da RAMI, apds as discussdes regionais, conduzidas
pelos Grupos Condutores (GC) Regionais, com a finalidade de revisdo dos Planos Regionais da Rede
Cegonha para se adaptarem aos parametros da Portaria n° 715, de 04/04/2022, foram aprovados, segundo
a Deliberacdo CIB n° 91, de 22/09/2022, 17 Planos Regionais da RAMI, abrindo a possibilidade de
insercdo, no SAIPS, dos pleitos constantes em cada Plano, para solicitagdo de habilitacdo. Como estes
Planos ainda estavam em status provisorio, houve uma negociacdo bipartite com a equipe técnica da
RAMI do MS, para que as inser¢des no SAIPS pudessem ser feitas com a inclusdo do Plano Estadual da
RAMI e ndo com os Planos Regionais. Deste processo, foram homologados em CIB, 226 pleitos de
habilitacdo dos servicos que compdem a RAMI, entre gestdo estadual e municipal. Destes, 193 séo pleitos
municipais: 15 Atencédo especializada a Gestacdo de Alto Risco (AGAR), 18 Atencdo especializada do

seguimento do recém-nascido e crianca egressos das unidades neonatais (ANEO), 5 Casas da Gestante
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Bebé e Puerpéria (CGPB), 37 Centros de Parto Normal Intra-hospitalar (CPNi), 12 Leitos Gestacdo de
Alto Risco Il (GARII), 103 Maternidades e/ou hospitais geral com atencdo em Gestdo de Baixo Risco
(MAB), 14 Unidades de Cuidados Intermediarios Neonatal Canguru (UCINCa), 6 Unidades de Cuidados
Intermediarios Neonatal Convencional (UCINCO) e 1 Unidade de Terapia Intensiva Neonatal (UTIN). Ao
todo foram habilitados, até o inicio de dezembro, 17 servicos — 7,5% do total dos pleitos da Unidade
Federada de S&o Paulo, sendo 10 servicos estaduais e 07 servi¢cos municipais.

Contudo, desde a ades&o bipartite para a implantacdo da RAMI no Estado de S&o Paulo, a grande
preocupacdo do COSEMS/SP tem sido que os Municipios consigam inserir seus pleitos no SAIPS, de
forma que as habilitacGes e o repasse dos recursos financeiros previstos ocorressem ainda em 2022.
Continua, assim, a preocupacao quanto ao futuro, em consequéncia das restricbes orgamentarias do MS
para 2023.

O GC de Doengas Cronicas discutiu, no quadrimestre, 0s seguintes temas, entre outros:
monitoramento da oferta das vagas reguladas de colonoscopia; avaliagdo da Oficina do MS sobre
Rastreamento do Cancer de Colo do Utero (Portaria n° 3712, de 22 de dezembro de 2020) - em func&o da
informacdo dada em reunido, com posterior envio de Oficio, pelo MS, para que a SES e os Municipios
devolvessem recursos ao MS, tendo a CIB de novembro aprovado o Oficio n® 79/2022, enviado ao MS,
solicitando a suspens&o da referida devolucdo e propondo discussdo, com a area técnica do MS, para analise
e novo calculo do valor a ser devolvido; apresentacdo da Fundacdo Oncocentro de Séo Paulo (FOSP) sobre
Projeto aprovado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP) “Controle do
Céancer no Estado de Sdo Paulo (ConeCta-SP): do conhecimento a ac¢do”. Cabe destacar, ainda, que no
periodo foram aprovados, pelo GC, para homologacéo em CIB, os Planos de Ac¢do Regionais de Oncologia
das Redes Regionais de Atencdo a Saude (RRAS) 13, 17 e 15.

Durante o quadrimestre, a Assessoria finalizou o processo de acompanhamento da habilitacdo dos
leitos de UTI do “legado” Covid, cabendo ao Estado de S&o Paulo o quantitativo de 1.425 leitos de UTI.
Como resultado desse trabalho, o Estado de Sao Paulo ampliou a oferta de 1.341 leitos de UTI adulto e 84
leitos de UTI pediatricos, totalizando os 1.425 leitos previstos para o Estado. Desses leitos, 896 sdo de
hospitais de gestdo municipal, representando 63% dos leitos novos do Estado.

No quadrimestre, 0 COSEMS/SP aprofundou seu didlogo com a Coordenacdo de Salde da
Fundag&o Casa e as areas técnicas de Sadde das PopulagBes Privadas de Liberdade e Satide Mental, Alcool
e Drogas da SES, visando a ampliacdo dos Municipios paulistas aderentes a Politica de Atencéo Integral a
Saude dos Adolescentes em Conflito com a Lei, em Regime de Internacdo e Internacdo Provisoria
(PNAISARI). No planejamento constam a capacitacdo de todos profissionais de Saude Mental que serdo
referéncia nos Municipios que possuem unidades da Fundacdo e a publicacdo de Nota Técnica

Interinstitucional de orientacdo.
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No que se refere a participagdo do COSEMS/SP nas atividades do Conselho Estadual de Saude
(CES), destacou-se o apoio técnico a Comissdo de Salde Mental, tanto nas questdes relativas a 32
Conferéncia Estadual de Saude Mental, como para realizacdo das Oficinas para elaboracdo de propostas
para area de Alcool e outras Drogas.

Nas atividades da Comissao de Orcamento e Financas (COFIN) do CES, foi realizado apoio técnico
para analise e elaboracéo de recomendacgéo sobre a execugdo orgamentaria do segundo quadrimestre de
2022. Ainda na COFIN, foi dada continuidade ao pedido de esclarecimentos, que perdura desde o final de
2021, sobre: incluséo dos recursos da Bolsa do Povo no célculo do percentual minimo da aplicagdo em
salide; mudanga do Programa de cofinanciamento as Santas Casas; destinacdo dos 2 bilhGes ndo executados
no orcamento da fungdo saude em 2022 e detalhamento da destinacdo por Emenda Parlamentar. Porém,
nenhuma dessas discussdes foi encerrada, uma vez que a SES forneceu apenas informagdes parciais ou ndo
adequadas. Houve, ainda, apoio técnico na elaboracdo do Relatério de Atividades da Comissdo e do
planejamento de atividades da Comisséo em 2023.

No periodo, 0 COSEMS/SP permaneceu participando do Projeto Programa de Pesquisa para 0 SUS
(PPSUS): “Enfrentamento da pandemia de Covid-19: produgdes, invencgdes e desafios na gestéo do cuidado
em rede”, sob coordenagdo da Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP), que analisa as experiéncias
dos gestores nas Regides de Saude no enfrentamento da pandemia de Covid-19.

O COSEMS/SP também permaneceu participando, nesse terceiro quadrimestre, do Projeto PPSUS:
“SABER-SUS: Satde Baseada em Evidéncias e Recomendagdes para o SUS”; Projeto financiado pelo
PPSUS, cujo objetivo principal foi a elaboragdo de recomendacdes de diretrizes clinicas, voltadas para o
cuidado de quinze Doencgas Cronicas N&o Transmissiveis (DCNT). O Projeto foi conduzido pelo grupo de
pesquisa Chronide.

O COSEMS/SP continuou, nesse terceiro quadrimestre, desenvolvendo vérias iniciativas de apoio
aos gestores municipais, com orientagdes, discussdes virtuais nas RegiGes de Saude, levantamento e
divulgacdo de dados, produgdo de videos e realizagdo de “lives” e Notas Técnicas. Foi uma intensa
producdo autoral que se somou as producdes bipartite, além das parcerias com Instituto de Direito Sanitario
Aplicado (IDISA), CONFIATTA (Assessoria Juridica do COSEMS/SP), entre outros.

Nesse periodo, o site instiucional atingiu uma média mensal de 11.246 usuarios e 13.232 acessos
com 49 noticias. O COSEMS/SP também participou de 26 matérias nas midias externas, com destaque a
Capa da Revista Valor Econdmico, com o tema Emendas e a Gestdo da Satde. Além disso, 0 COSEMS/SP
editou 2 Jornais, através da producdo de contetdo técnico pela Assessoria do COSEMS/SP e gestdo dos
releases pela Comunicagdo do COSEMS/SP.

Quanto a Estratégia Apoiadores, dando continuidade a parceria com a Real e Benemérita Associacao

Portuguesa de Beneficéncia (BP), no Projeto Rede Colaborativa — Projeto Apoiadores, e no cumprimento
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das metas previstas no Termo de Cooperacéo, a Coordenacdo e Facilitadora do Apoio participaram de
varias agendas ordinarias, com entrega de quatro Produtos a BP ,nos meses de setembro, outubro,
novembro e dezembro.

Em relacdo ao Hospital Alemdo Oswaldo Cruz (HAOC), também parceiro que compde a Rede
Colaborativa, foram elaborados Relatdrios de Atividades e Matriz de Indicadores de Avaliacao entregues
mensalmente, bem como participacdo nas reunides/videoconferéncias da Coordenacdo Nacional da Rede
Colaborativa - HAOC/BP, com Coordenadores e Facilitadores do Apoio da Rede Colaborativa Nacional.

Nas atividades da Rede destacou-se também a participacdo nas Oficinas organizadas pelo
CONASEMS, no 8° Congresso Norte e Nordeste de Secretarias Municipais de Saude.

No quadrimestre, foi realizada, ainda, uma Oficina presencial dos Apoiadores, em dezembro de
2022, em periodo integral, com todos os Apoiadores, Coordenacéo e Facilitacdo do Apoio, e participacao
do Presidente, representantes da Diretoria (GC da Estratégia do Apoio) e Assessoria Técnica do
COSEMS/SP, com o objetivo de apresentar e discutir com a Diretoria, no periodo da manhd, os principais
problemas apontados pelos gestores municipais, a partir do olhar dos Apoiadores, tendo como subsidio
os Relatorios Analiticos Regionais e a vivéncia dos Apoiadores no territorio. No periodo da tarde, a pauta
consistiu em debater o papel do Apoio - novos arranjos e movimentos necessarios, diante da conjuntura
de 2023.

Houve ainda 3 produgdes para o Blog do Apoiador, do site do COSEMS/SP, a saber: Projeto
Singular como ferramenta coletiva de qualificagdo regional (setembro); Construcdo do Cuidado Materno
Infantil — Producdo em Rede na Regido de Salde (outubro); Lancamento do Caderno n° 8 do COSEMS/SP
sobre os 15 anos da Estratégia Apoiadores (dezembro).

Enfim, conclui-se que 0 COSEMS/SP atuou nos espacos de pactuacéo, particularmente na CIB,
defendendo os interesses dos gestores municipais, bem como no apoio aos gestores, solicitando
permanentemente informacdes e providéncias para as demandas das Comissdes Intergestores Regionais
(CIR), mantendo-se na miss&o estratégica de defesa do SUS e fortalecimento das gestdes municipais. E
sabido que, recentemente, as instituicdes democraticas foram atacadas, ameacando a estabilidade do
Estado Brasileiro e do conjunto das politicas sociais, e por esse motivo, este Conselho considera
fundamental manter os Municipios participando da luta democrética pela garantia da universalidade do

SUS, e contra as inequidades.

OBJETIVOS, ACOES E METAS

> Objetivo | - Congregar os dirigentes dos Sistemas Municipais de Salde e representar 0s
Municipios nas instancias do SUS
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o Acdo: Manter o funcionamento da estrutura do COSEMS/SP (disponibilizando os recursos de
infraestrutura, humanos e insumos necessarios para atuacdo da Assessoria Técnica e Apoio
Administrativo) visando apoiar a atuacdo dos gestores municipais nas instancias de pactuacdo do
SUS.

o Meta Anual: Realizar 03 reunides ordinarias do Conselho Fiscal, elaborar as PrestacGes de Contas
Quadrimestrais (03) e o Relatério Anual (01).

e Produto:
o Realizacéo de 01 reunido do Conselho Fiscal;

o Elaboracéo de 01 Relatdrio de Prestagdo de Contas Quadrimestral (segundo quadrimestre
de 2022);

o Custos apropriados: Honorarios da Assessoria Técnica, salarios dos funcionarios da area
administrativa-financeira, pagamentos aos servicos prestados pelo IDISA, pela Confiatta
Consultoria e Gestao e pela R.A. MASSAN Consultoria e Assessoria (implantagédo da Lei Geral de
Protecdo de Dados - LGPD), despesas fixas da sede, além de gastos com manutencao predial.

e Despesa Inferida: R$ 698.996,50

» Objetivo Il - Representar os gestores municipais de satde na CIB e demais instancias estadual e
nacional da Saude Puablica

e Acdo: Pautar nas reunides mensais da Diretoria, do CRR e da Cémara Técnica (CT) da CIB
discusséo e posicionamento em relagdo aos temas da CIB; participar das reunides do CONARES e
da Diretoria do CONASEMS para discutir temas da CIT.

e Meta Anual: Participacdo nas 12 reunibes ordinarias da CT, da CIB, do CONARES, da Diretoria
do CONASEMS e da CIT (eventual).

e Produto:
o Participagdo em 04 reunides ordinérias da CT,;
o Participacdo em 04 reunides ordinérias da CIB.
o Participacédo do Presidente do COSEMS/SP nas reunides da Diretoria do CONASEMS;
o Participacéo do Presidente do COSEMS/SP nas reunides da CIT;
o Participacéo das Vice-Presidentes do COSEMS/SP nas reunides do CONARES;

e Custos apropriados: Gasto eventual com passagens, diarias para participagdo em reunides do
CONARES e da Diretoria do CONASEMS.

o Despesa Inferida: Nao houve despesa relacionada no periodo.

» Objetivo 111 - Apoiar o fortalecimento das CIR
e Acdo: Manter o quadro de Apoiadores do COSEMS/SP atuando no apoio técnico e politico aos

gestores dos Municipios de cada uma das Regides de Saude do Estado de S&o Paulo; discutir os
temas prioritarios das CIR nas reunibes de Diretoria, CRR e CIB, se necessario.

10
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e Meta Anual: Participacdo dos Apoiadores nas 12 reunides ordinarias das CIR, nas 12 reunides
ordinarias mensais do COSEMS/SP, no Congresso Anual do COSEMS/SP e nas diferentes agendas
dos territorios.

e Produto:

(0]

(0]

Realizacdo de 01 reunido com o GC da Estratégia Apoiadores;

Realizacdo de 02 reuniGes com Diretores, Representantes Regionais, equipes técnicas e
Apoiadores das Regides de Saude das areas de abrangéncia dos Departamentos Regionais
de Salude (DRS) de Piracicaba e de Sdo José do Rio Preto;

Realizacdo de 04 webconferéncias da Coordenagdo do Apoio, Facilitadora e os 31
Apoiadores do COSEMS/SP;

Realizagdo de 01 Oficina Presencial da Coordenagdo do Apoio e os 31 Apoiadores, com
participacdo da Facilitadora e Assessoria Técnica do COSEMS/SP;

Realizagdo de 03 webconferéncias regionais da Coordenacdo do Apoio com Apoiadores
das Regibes de Saude de uma mesma area de abrangéncia dos DRS;

Realizacdo de 01 reunido do Grupo de Trabalho - “Planejamento das agdes dos Apoiadores
para o ano de 2022”;

Realizacdo de atividades adiministrativas de leitura e analise dos Relatorios Analiticos
individuais e regionais dos Apoiadores e preparacdo para reunides individuais, grupos por
DRS e do coletivo;

Realizacdo de 01 reunido da Coordenacgdo com Apoiador(es) para alinhar e avaliar atuagao
no territorio, tendo como subsidio os Relatorios Analiticos;

Realizagdo de 12 reunibes da Coordenagdo do Apoio com a Facilitadora da Estratégia de
Apoiadores — Rede Colaborativa para planejamento das acdes semanais e planejamento
das acdes junto aos Apoiadores;

Realizagdo de 04 reunides de providéncias administrativas de revisdo e pagamento dos
Apoiadores e encaminhamentos administrativos/financeiros em relagdo aos Contratos dos
Apoiadores;

Elaboragdo do contelido para publicacdo de 03 experiéncias no Blog do Apoio — Jornal e
Site do COSEMS/SP: Projeto Singular como ferramenta coletiva de qualificacdo regional
(setembro); Construgdo do Cuidado Materno Infantil — Producdo em Rede na Regido de
Saude (outubro); Lancamento do Caderno n°8 do COSEMS/SP sobre os 15 anos da
Estratégia Apoiadores (dezembro);

Realizagdo de 02 reuniGes com os Apoiadores das Regides de Salde da area de abrangéncia
do DRS de Presidente Prudente sobre reunido com participacdo presencial dos
Representantes Regionais das referidas Regifes de Saude e participacdo virtual dos
Representantes Regionais das outras Regides de Salde do Estado e apoio para elaboragao
de documento com as demandas dos gestores municipias de saide;

Realizagdo de 01 webconferéncia com Diretor e Apoiadores das Regides de Saude da area
de abrangéncia do DRS de Presidente Prudente para organizacdo da reunido dos
Representantes Regionais com a Diretoria do COSEMS/SP, em Presidente Prudente;
Realizacdo de 01 Oficina da Coordenagéo do Apoio e Apoiadores do COSEMS/SP, com
particpacdo do  Presidente, representantes da Diretoria e Assessoria Técnica do
COSEMS/SP — periodo integral;

Atualizacdo da rotatividade de gestores no Estado de Séo Paulo, acumulada nos anos de
2021 e 2022, publicada na Area do Apoiador — site do COSEMS/SP;

11
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Realizacdo de 08 reunides para elaboracgéo e revisdo do Caderno do COSEMS/SP n° 10 -
“Contratacdo Complementar de Servi¢os de Salde pela gestdo municipal no SUS —
perguntas e respostas”;

Participacdo dos Apoiadores em diferentes agendas nos territorios, através de reunides a
distancia: reunibes com Secretarios Municipais de Saude para participacdo/alinhamento
das posi¢des na CIR; reunides mensais das CIR; participacdo em GT bipartite regionais -
Regulacdo, Atencdo Basica (AB), Rede de Atencao Psicossocial (RAPS), GC da Rede
Cegonha, Rede de Urgéncia e Emergéncia (RUE), Comité Hospitalar; reunifes de
Acolhimento aos novos Secretarios Municipais de Salde; Oficinas de Educacdo
Permanente (EP) e Capacitagdes (com destaque as participacbes nas Conferéncias
Municipais de Saude).

Custos apropriados: Pagamentos de servigos de terceiros

Despesa Inferida: R$ 621.142,86

» Objetivo IV - Manter intercdmbio com os COSEMS de outros Estados e Associagdes congéneres

Acéo: Participar da Rede Colaborativa do CONASEMS e COSEMS (Diretoria, Assessoria e
Apoiadores) pautando demandas técnico-politicas loco-regionais dos Municipios do Estado de Séo
Paulo e discutindo pautas do SUS Nacional.

Meta Anual: Participagdo no Congresso Anual do CONASEMS: Diretoria, Assessoria e
Apoiadores.

Produto:

o

Participagcdo da Coordenacdo e Facilitadora do Apoio e dos Apoiadores em agendas
ordinarias do Projeto Rede Colaborativa/CONASEMS, organizadas pela BP e pelo HAOC,
no cumprimento das metas previstas pela Rede e no Termo de Cooperacdo, bem como
participacdo nas reunides/videoconferéncias da Coordenacdo Nacional da Rede
Colaborativa - HAOC/BP, com Coordenadores e Facilitadores do Apoio da Rede
Colaborativa Nacional.

Entrega de Produtos a BP: Produto 14/BP (setembro) — Participacdo na Oficina Elaboracao
de Relatdrios de A¢des do Apoio; Produto 15/BP (outubro) - Finalizacdo e preenchimento
do Padlet — modelo BP e participacdo no 2° Seminario de Monitoramento e Avaliag&o;
Produto 16/BP (novembro) — Atividade coletiva com Apoiadores para discussdo e
preenchimento da ferramenta Planejamento Estratégico e Papel do Apoio do COSEMS e
participacdo na 22 Oficina Planejar Importa; Produto 17/BP (dezembro) — Participacdo no
Encontro de avaliacdo da Estratégia Apoiador;

Entrega mensal de Produtos a HAOC: Elaboracdo de Relatérios de Atividades da
Coordenacdo e Facilitacdo do Apoio e preenchimento e envio de Matriz de Indicadores de
Avaliacao do Apoio por todos os Apoiadores, segundo modelo do HAOC,;

Participagdo na realizacdo da Mostra do Projeto de Integracéo e Sinergia de Projetos SUS
(PISP/SUS), organizada pelo HAOC, parceiro da Rede Colaborativa, com apresentacéo de
Projetos construidos pelos especializandos do Curso de Especializagdo "Processos e
Ferramentas Gerenciais para Integracdo e Sinergia dos Projetos SUS" — 2021-2022,
frequencia obrigatdria no referido Curso da Coordenadora do Apoio do COSEMS/SP, em
funcdo de compromisso assumido junto a Rede Colaborativa;

12
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o Participacdo de Diretores, Assessores e Apoiadores do COSEMS/SP no 8° Congresso
Norte e Nordeste de Secretarias Municipais de Salde, com o Tema “Fortalecimento da
Governanca, Organizacdo Regional e Financiamento da Rede de Atengdo & Saude pos
Pandemia Covid-19, realizado nos dias 03 a 05 de novembro de 2022, em Aracaju/SE;
Participacdo da 2° Oficina “ Ler o mundo para ler as palavras “ — Rede Colaborativa;
Finalizacéo e preenchimento do Padlet — Rede Colaborativa/Produto BP;
Participacdo da 22 Oficina” Planejar Importa” — Rede Colaborativa/Produto BP;
Elaboragdo da Atividade da Oficina “ Planejar Importa” — Etapa 02 — Rede Colaborativa
/Produto BP;
o Participacéo do 2° Seminéario de Monitoramento e Avalia¢éo - M&A - Rede Colaborativa/
Produto BP;

o Desenvolvimento de 04 Relatdrios de Atividades e Matriz Indicadores de Avaliacéo - Rede
Colaborativa/HAOC;

o Participacdo em 05 Encontros de Ensino a Distancia do Curso Integracdo e Sinergia de
Projetos SUS / HAOC - Rede Colaborativa;

o Participacdo em 01 reunido virtual com representantes dos Coordenadores da Rede
Colaborativa, equipe técnica da BP sobre Relatorios de Avaliacdo dos Apoiadores;

o Participacdo em 03 reuniGes do COSEMS/SP com a Coordenagdo e equipe técnica da BP
para assinatura do Termo Aditivo ao Termo de Cooperagdo — Rede Colaborativa;

o Participacdo em 07 reunides/videoconferéncias da Coordenacdo Nacional da Rede
Colaborativa com Coordenadores e Facilitadores do Apoio da Rede Colaborativa
Nacional;

o Participacdo em 06 reunides do GT regido sudeste HAOC/CONASEMS/COSEMS/
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Satide (Proadi-
SUS) sobre Projeto de capacitacdo para farmacéuticos e técnicos de nivel médio para
qualificacdo dos servicos farmacéuticos na AB.

o O O O

o Custos apropriados: Gastos com hospedagem, passagem aérea e ajuda de custo para participantes
do 8° Congresso Norte e Nordeste de Secretarias Municipais de Saude e do Congresso Brasileiro
de Informética em Saude.

o Despesa Inferida: R$ 3.289,40

» Objetivo V - Ajudar os Municipios a se estruturarem técnica e administrativamente, visando
cumprir a sua competéncia prevista na Constituicdo Federal e na Legislacdo especifica do SUS

e Acdo: Participar dos GT bipartite analisando as politicas do SUS a partir da realidade dos
Municipios e das Regides de Salde, pautando estratégias técnico-politicas loco-regionais do Estado
de Séo Paulo.

e Meta Anual: Participacdo (Assessoria e Diretoria) nas 12 reunides ordinarias dos GT bipartite:
Redes/PPI; Vigilancia e Saude do Trabalhador; AF; AB (bucal, populacdo negra e indigena); EP e
Gestdo do Trabalho; Regulacdo; Politica Nacional de Atencéo Integral a Saude das Pessoas Privadas
de Liberdade no Sistema Prisional (PNAISP); GC da Rede Cegonha; RUE; Rede de Cuidado a
Pessoa com Deficiéncia; RAPS; Atencdo as Doencas Cronicas e Judicializagdo.
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[COSEMS/ P!
e Produto:

o Participacdo em 39 reunides ordinarias dos GT bipartite (todas na modalidade a distancia):
Redes/PPI; Vigilancia e Saude do Trabalhador; AF; AB (bucal, populacdo negra e
indigena); EP e Gestdo do Trabalho; PNAISP; GC da Rede Cegonha; RUE/Regulacéo;
Rede de Cuidado a Pessoa com Deficiéncia; RAPS; Atencdo as Doencas Cronicas e
Judicializagdo;

o Participacdo em 01 reunido com as referéncias técnicas do MS sobre 0 PMM/PMpB;

o Participacdo em 04 reunides da Comisséo de Coordenacdo Estadual (CCE) do PMM,;

o Participacdo em 01 reunido do Comité Nacional das Comissbes das Coordenacdes
Estaduais do PMM — CCE nacional;

o Participacdo em 04 reunides do Subgrupo de trabalho do GT bipartite de AF sobre
Programa Estadual de Plantas Medicinais e Fitoterapicos;

o Participacdo em 01 reunido do Subgrupo de trabalho do GT bipartite de AF sobre
financiamento e protocolos para dietas enterais;

o Participacdo em 01 reunido do Subgrupo de trabalho do GT bipartite de AF sobre projeto
“malote medex” para o CEAF;

o Participacdo em 08 reunides do Grupo de Trabalho do COSEMS/SP e da Coordenadoria
de AF da SES para discutir assuntos diversos;

o Participacdo em 01 reunido do Subgrupo do COSEMS/SP do GT bipartite de
Judicializagéo;

o Participacdo em 03 reunides do Comité de Salude do TJSP;

o Participacdo em 05 reunides do Subgrupo de implantacdo do Projeto CEJUSC- Salde do
TJSP;

o Participacdo em 02 reunides do Subgrupo do Comité de Salde do TJSP para discusséo das
demandas judiciais de internacGes compulsérias em Saude Mental;

o Participacdo em 03 reunides do Subgrupo do GC RAPS sobre Transtorno do Espectro
Autista (TEA);

o Participacdo em 05 reunides do Grupo de Trabalho de Atencdo Especializada do
CONASEMS;

o Participacdo na Oficina de Trabalho do CONASEMS em Brasilia, dia 23/11, para debate
e formulacdo de propostas para a Politica Nacional de Atencdo Oncoldgica e para
Ampliacdo de Oferta de Procedimentos Cirargicos Eletivos no SUS;

o Participacdo em 03 reunifes da Sala de Situagédo de Arboviroses;

o Participacdo em 08 reunifes da Sala de Situacdo Estadual do Sarampo;

o Participacdo em 02 reunifes da Sala de Situagcdo Nacional de Sarampo;

o Participacdo em 05 reunides do GT bipartite Poliomielite para elaboracdo do Plano

Estadual de Mitigacdo de Risco e Reintroducdo do Poliovirus Selvagem (PVS) e Plano de
acdo e metas para a interrupgdo da transmissao ativa e eliminagdo do virus do Sarampo no
Estado de Séo Paulo;

Participacdo em 04 reunibes do Grupo de Trabalho de Vigilancia em Salde do
CONASEMS;

Participacdo em 02 reunides do Comité Gestor Lésbicas, Gays, Bissexuais e Transgénero
(LGBT);

Participagdo em 03 reunides do Grupo de Trabalho sobre Plano Diretor da AF;
Participacdo em 04 reunides do GC Fundacéo Casa;

Participacdo em 10 reunides, a distancia, do Grupo de Trabalho Governanga da Informacéo
do CONASEMS;
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o Participacdo em 3 reunides da Linha de Cuidado de Adolescentes e Jovens;

Custos apropriados: Gasto eventual com passagens e didrias.

Despesa Inferida: Nao houve despesa relacionada no periodo.

» Objetivo: VI - Transmitir aos Municipios informagdes que possibilitem a obtencéo de recursos
técnicos e financeiros para o adequado funcionamento dos servicos e a¢des de salide a seu cargo

Acdo: Realizar Oficinas Regionais, com a participacdo da Assessoria, dos Apoiadores, da Diretoria
do COSEMS/SP e/ou convidados por notério saber, para 0s gestores municipais e suas equipes
técnicas; Executar Plano Escalonado e Permanente de Comunicacdo em diferentes midias e
gerenciamento de conteudo para ampliar a cobertura de publico alvo nas gestdes municipais,
estadual e federal; Promover troca de informacgdes relacionadas com o SUS e fomentar noticias de
gestbes municipais de salde e experiéncias exitosas no SUS.

Meta Anual: Realizacdo de, no minimo, 34 Oficinas Regionais (no minimo 02 por regido) no ano;
Elaboragdo de um portal multimidia para consulta de links relevantes sobre o SUS e noticias;
Promover opinides e manifestos do COSEMS/SP em defesa do SUS, atraves de seus dirigentes e
Assessoria. Construcdo de Jornal temético de circulagdo nacional; Aumento de 10% anualmente do
publico alvo (Inicial: Facebook — 6.035 seguidores / Twitter - 992 seguidores / Instagram — 1.015
seguidores / Site - média de 5.000 acessos mensais / YouTube - 700 inscritos / Jornal — 1.200
exemplares).

Produto:

o Realizacdo de 01 webconferéncia com Diretores, Assessores e Apoiadores do
COSEMS/SP para apresentacdo, pelo Ndcleo de Educacdo em Saude Coletiva da
Universidade Federal de Minas Gerais (Nescon/lUFMG), do Projeto de Pesquisa —
ImunizaSUS;

o Acompanhamento e supervisdo, pela Assessoria Tecnica do COSEMS/SP, do estagio da
aluna da graduacdo da Faculdade de Salde Publica da Universidade de Sdo Paulo
(FSP/USP), no periodo de 30/08 a 24/10/2022;

o Participacdo na atividade virtual do CONASEMS — Programa Saude com Agente;

o Participacdo em 01 reunido com o Departamento de Praticas da FSP/USP — Projeto de
pesquisa “Governanca Regional” no Estado de S&o Paulo;

o Realizacdo de webconferéncia com o Presidente do COSEMS/SP e Diretora do IDISA,;

o Realizacdo, pela Assessoria Técnica, de 01 aula no Curso de Especializacdo em Gestdo em
Saude com énfase na AB sobre RelagGes interfederativas e instancias de pactuacdo do
SUS, no Centro Universitario Padre Albino, em Séo José do Rio Preto;

o Organizacdo, participagdo ¢ mediagdo do podcast sobre o tema “Regulagdo da Atengdo
Oncoldgica no Estado de Sdo Paulo”, atividade inserida no Jornal do COSEMS/SP.

o Participacdo da Assessoria Técnica, no dia 27/09, como Painelista da atividade Café &
Prosa da 72 Oficina do Ciclo de Educacdo Permanente do Projeto Fortalecimento dos
Processos de Governanga, Organizacdo e Integracdo da Rede de Atencdo a Saude
(Regionalizagdo), com o tema “Linha do tempo da programagdo - a interface entre a
programacdo e a regulacdo”. Essa atividade foi organizada pelo HAOC e financiada pelo
PROADI.
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Aula ministrada pela Assessoria Técnica sobre Regulacdo Produtora de Cuidado, no dia
16/11, para aturma de graduacao em Saude Publica da FSP/USP.

Participacdo da Assessoria Técnica, como especialista em regulacdo, em atividade do
Curso de Especializacdo em Praticas de Saude e Gestdo do Cuidado do Programa de p6s
graduacdo em Gestdo da Clinica da Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCAR). A
atividade ocorreu no dia 12/12/2022 e foi desenvolvida com base na metodologia TBL.

Elaboracdo e organizacéo, pela Assesoria Técnica, do Caderno do COSEMS/SP n° 09 —
35 anos de luta do COSEMS/SP pela construgdo do SUS”, a ser langado no 36° Congresso
de Secretarios Municipais de Saude do Estado de Sdo Paulo;

Elaboragdo, pela Assessoria Técnica, de material de apoio para a Diretoria e release para
midia — planilha comparativa entre PMM x PMpB no Estado de S&o Paulo e publicizado
no site do COSEMS/SP;

Elaboracéo, pela Assessoria Técnica, de levantamento sobre o nimero de eAP e Agentes
Comunutérios de Saude (ACS) existentes na Rede de Saude e ndo cobertos por
cofinanciamento federal — Material para apoio aos gestores e release para midia;

Monitoramento, pela Assessoria Técnica, das transferéncias federais e parametros do
Programa Previne Brasil;

Monitoramento, pela Assessoria Técnica, das demais transferéncias federais e estaduais
pactuadas nas instancias de pactuacdo interfederativa;

Monitoramento, pela Assessoria Técnica, do processo de elaboracéo dos Planos e insercao
dos pleitos no SAIPS referentes aos servigos da RAMI;

Elaboragdo de Orientacdo Técnica sobre a estruturacdo da RAMI e divulgacao no site do
COSEMS/SP;

Elaboracgdo, pela Assessoria Técnica, de Relatorio Técnico sobre a evolucao da destinacao
por Emenda Parlamentar na area de salde — Material para release para midia;

Anélise, pela Assessoria Técnica, do PLOA 2023 do MS e da SES para apoio a Dietoria e
ao CRR do COSEMS/SP;

Participagdo em 02 reunides do Grupo de Trabalho do Projeto PPSUS “Saber-SUS — Uso
adequado de medicamentos e doengas cronicas — evidéncias e recomendagdes para o SUS”;

Monitoramento, pela Assessoria Técnica, dos niveis de abastecimento dos medicamentos
dos diferentes componentes da responsabilidade estadual;

Elaboracgdo, pela Assessoria Técnica, de texto orientativo aos gestores municipais sobre a
Politica Estadual de Procedimentos Cirurgicos Eletivos;

Desenvolvimento de Video Curto sobre a Lei Federal Complementar n® 197/2022 — saldos
dos Fundos Publicos;

Realizacdo de Live sobre “Uso adequado de medicamentos e doengas cronicas: evidéncias
e recomendacOes para 0 SUS”, com a participacdo de professores da UNIFESP, USP e
Coordenacdo da AB Estadual,;

Participacdo na elaboracdo da Nota Técnica CAF/SES n° 18, de 18/10/2022, sobre
obrigatoriedade de preenchimento de declaracdo étnico-racial no Laudo de Medicamento
Especializado da Farmacia de Alto Custo (LME) para recebimento de medicamentos no
ambito do CEAF no Estado de Sao Paulo;

Participacdo na elaboracdo da Nota Técnica CAF/SES n° 17, de 09/09/2022, sobre
extensdo do periodo de duragdo das flexibilizacGes das regras de execugdo do CEAF,
visando a contencdo de casos da doenca pelo Coronavirus (Covid-19);

Participacgdo na elaboracéo da Deliberagdo CIB n° 93, de 23/09/2022, que aprova as normas
de financiamento e execucdo do Componente Basico da Assisténcia Farmacéutica
(CBAF), para o exercicio de 2023, no ambito do Estado de S&o Paulo;
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Participacdo na elaboragdo da Deliberagdo CIB n° 95, de 23/09/2022, que aprova Nota
Técnica CIB — atualizacdo do Fluxo da programacao de produtos para Saude da Mulher,
pelos hospitais e maternidades, no &mbito do Estado de S&o Paulo;

Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 100, de 07/10/2022, que aprova 0
pagamento de recurso financeiro, ndo programado/executado, conforme anexos | e I,
referente aos medicamentos do Programa Dose Certa, para 0s Municipios, nos exercicios
de 2020 e 2021.

Participacdo na elaboracéo da Deliberacdo CIB n° 117, de 19/11/2022, que aprova a Nota
Teécnica CIB — Critérios para distribuigdo e dispensacao do antiviral nirmatrelvir associado
ao ritonavir em pacientes com Covid-19, ndo hospitalizados e de alto risco no ambito do
SUS do Estado de S&o Paulo;

Participacdo na elaboracdo da Deliberagdo CIB n° 86, de 05/09/2022, que aprova 0
pagamento em recurso financeiro das pendéncias remanescentes de entrega dos
medicamentos da AB, que ndo foram entregues por meio do Programa Dose Certa, nos
segundo e terceiro trimestres de 2022;

Participagcdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 118, de 18/11/2022, que aprova a
composicdo dos membros do Subgrupo bipartite de Plantas Medicinais, Aromaticas e
Fitoterapicos, vinculado ao GT bipartite de AF, para elaboracdo da Politica Estadual de
Plantas Medicinais, Aromaticas e Fitoterapicos no Estado de Sao Paulo;

Participacdo na elaboragdo da Deliberagdo CIB n° 129, de 14/12/2022, que aprova 0
pagamento em recurso financeiro, das pendéncias de entrega dos medicamentos da AB,
que ndo foram entregues por meio do Programa Dose Certa no quarto trimestre de 2022;

Participacdo na elaboracdo do Oficio CIB n° 68/2022, de 26/09/2022, enviado ao MS, -
Conselho Nacional de Secretarios de Saide (CONASS) e CONASEMS, solicitando pautar
a discussdo da Politica Nacional de Alimentacdo e Nutricdo (PNAN) em dmbito tripartite,
com vistas a implementacdo com financiamento dos trés entes federativos, avaliagdo de
férmulas enterais pela Comissdo Nacional de Incorporacdo de Tecnologias no SUS
(CONITEC) e elaboragdo de Protocolo Clinico e Diretriz Terapéutica (PCDT) visando a
integralidade dos tratamentos;

Participacdo na elaboracdo do Oficio CIB n° 89/2022, de 23/12/2022, enviado ao MS,
CONASS e CONASEMS, solicitando reposicdo urgente do medicamento rifampicina
suspenséo oral para atender a demanda dos servi¢os do SUS no Estado de S&o Paulo;
Participacdo na elaboracéo da Oficio Circular CAF/SES, de 26/09/2022, sobre distribuicao
excepcional de medicamentos do Programa Dose Certa com validade remanescente
inferior a 06 meses para atendimento dos pedidos dos Municipios no quarto trimestre de
2022;

Participacdo na elaboracéo do Oficio Circular CAF/SES, de 27/09/2022, sobre distribuicdo
de medicamentos do Programa Saude da Mulher com validade remanescente proxima a 06
meses no quarto trimestre de 2022;

Participagdo na elaboracdo do Comunicado CAF/SES n° 80, de 07/11/2022, sobre
prorrogacao do prazo para fechamento da Programacdo Anual do Programa Dose Certa
2023 no sistema Farmanet;

Participagdo na elaboracdo do Comunicado CAF/SES n° 85, de 18/11/2022, sobre data
limite para regularizacdo da programacdo 2023 do Programa Dose Certa e Saude da
Mulher pelo sistema Farmanet;

Participacdo na elaboracdo do Oficio Circular CAF/SES, de 27/12/2022, sobre distribuicdo
de medicamentos do Programa Saude da Mulher com validade proxima ou inferior a 06
meses no primeiro trimestre de 2023.
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Participacdo na elaboracdo da Deliberacdo CIB n° 124, de 12/12/2022, que dispde sobre
Nota Técnica para Normatizag¢do quanto ao recebimento de pacientes regulados atraves do
Sistema Informatizado de Regulacdo do Estado de Sao Paulo (SIRESP), mddulo de
Regulacdo de Urgéncia;

Participacdo na elaboracdo da Deliberagcdo CIB n° 128, de 14/12/2022, que dispde sobre
Nota Técnica sobre os Principios Gerais da Regulacdo do Acesso a Rede de Reabilitacdo
Lucy Montoro;

Participacdo na elaboracdo da Deliberagdo CIB n° 87, de 13/09/2022, sobre o novo
formato de solicitacdo de Teste Rapido de Antigeno Covid-19;

Participacdo na elaboracdo do Oficio CIB n® 65/2022, de 26/09/2022, enviado ao MS,
solicitando informacdes sobre Testes Réapidos para Hepatites Virais e Sifilis;

Participacdo na elaboracdo do Oficio CIB n°® 66/2022, de 26/09/2022, enviado ao MS,
solicitando o envio imediato de 2 milhdes de doses da vacina CoronaVac (D1+D?2), para a
populacdo de 03 a 04 anos de idade;

Participacdo na elaboracdo do Oficio CIB n° 80/2022, de 18/11/2022, enviado a0 MS,
solicitando vacinas e medicamentos para Monkeypox;

Participacdo na elaboracdo do Oficio CIB n° 81/2022 , de 18/11/2022, enviado ao MS ,
solicitando reparos necessarios no sistema de informag&o do PNI;

Participacéo na elaboracdo do Oficio CIB n° 82/2022, de 18/11/2022, enviado ao MS,
solicitando doses de vacina contra Covid-19 para criancas;

Participacdo na elaboracdo do Documento bipartite “Manejo clinico das arboviroses”;

Participacdo na elaboracdo do Documento bipartite “Plano Estadual de Contingéncia das
Arboviroses Urbanas: Dengue, Chikungunya e Zika — 2023-2024”;

Participagdo na elaboracdo do Documento bipartite “Plano Estadual de Resposta a um
Evento de Detecgdo de Poliovirus e um Surto de Poliomielite: Estratégia do Estado de Sdo
Paulo™;

Participagdo na elabora¢do do Documento bipartite” Plano Estadual de Mitigac&o de Risco
de Reintroducdo do Poliovirus Selvagem (PVS) e Surgimento do Poliovirus Derivado
Vacinal (PVDV): Estratégia do Estado de Sao Paulo”;

Participagdo na elaboracdo do Documento bipartite “ Plano de acdo e metas para a
interrupcao da transmissdo ativa e eliminacdo do virus do Sarampo no Estado de S&o Paulo,
2022-2023”

Participacdo em Live/Aula do Curso de Mestrado em Saude Coletiva da Universidade
Federal da Bahia (UFBA), sobre Programa Previne Brasil, em 02/09/ 2022;

Participacdo em Live/Aula do Curso de Saude Publica da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), sobre o Programa Previne Brasil, em 20/10/ 2022;

Realizacdo de Oficina Regional, via webconferéncia, da Regido de Presidente Prudente,
sobre “Gestdo Orgcamentaria e Financeira: Emendas Parlamentares e Saldos”, em 06/09/
2022;

Participagdo da Assessoria em webconferéncia/live do CES sobre “Emendas
Parlamentares e os efeitos sobre 0 SUS”, no dia 27/10/2022;

Participagdo no Curso de Residéncia Multiprofissonal da Faculdade de Medicina (FM) da
USP, com aula ministrada pela Assessria Técnica, sobre o tema “Gestdo Orcamentaria e
Financeira dos Fundos Publicos de Saide”;

Participacdo da Diretoria e Assessoria do COSEMS/SP no Seminario (modalidade on line)
do Observatério de Saide da Regido Metropolitana sobre “Financiamento do SUS na
Regido Metropolitana de Séo Paulo: o protagonismo dos Municipios na pandemia de
Covid-19”, em 11/10/ 2022;
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Realizagdo de Palestra sobre “Efeitos da EC n° 95/2016 sobre o SUS”, presencialmente,
no municipio de Diadema, em 23/09/2022 , no Ciclo de debates com os Conselhos de
Saude Municipais;

Realizagdo de Live com o tema “Nova Politica de Financiamento para o SUS”, realizada
em 28/09/ 2022;

Realizacdo do Ciclo de Oficinas “SIOPS Itinerante”, na modalidade on line, de 05 a 07/10/
2022, em parceria com o Departamento de Economia da Saude do MS;

Participacdo da Assessria e Diretoria no 5° Forum de Debates “Novo Regime Fiscal:
Efeitos na Saude”, promovido pelo CONASEMS, na sede da Federag&o das Inddstrias do
Estado de Sao Paulo (FIESP), em 01/12/2022;

Participacdo na webconferéncia do Projeto PPSUS- UNIFESP/SES/COSEMS: “Uso
adequado de medicamentos e doencas cronicas — Projeto Saber-SUS”;

Participacdo nas webconferéncias do GT bipartite de AF coordenadas pela CAF/SES:
Pactuacdo do CBAF 2023 no Estado de S&o Paulo; Programacdo de insumos e
medicamentos para Saude da Mulher; Programacéo anual de medicamentos do Programa
Dose Certa e Diabetes; Reposicédo trimestral de medicamentos do Programa Dose Certa e
Saude da Mulher; Reposicdo mensal de insulinas no sistema Farmanet;

Participacdo nas webconferéncias do Projeto PROADI-SUS HAOC/CONASEMS/MS:
encerramento do Projeto de qualificacdo de servigos farmacéuticos para profissionais de
nivel médio; encerramento do Projeto de qualificacdo de servigos farmacéuticos para
profissionais de nivel superior;

Participacdo no evento de langamento do Projeto CEJUSC-Saude do TJSP.

Participagdo em 05 reunifes para organizacdo das Oficinas Regionais do ImunizaSUS
sobre a Pesquisa de Determinantes das Quedas das Coberturas Vacinais;

Participacdo em 05 reunides com 0 Centro de Vigilancia Epidemioldgica (CVE) da SES
para definicdo de aquisicdo e distribuicdo de equipamentos de rede de frio para
imunobiol6gicos com os recursos repassados pelo MS;

Participagdo em 02 reunides com a Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) para avaliar o
prosseguimento das Comunidades de Préticas de Pessoas em Situagdo de Rua no contexto
da Covid-19;

Participacdo em reunido com o Centro de Vigilancia Sanitaria (CVS) da SES para discutir
a pactuacao do Piso Variavel da Vigilancia Sanitaria;

Participagdo em 03 Oficinas Regionais do Projeto ImunizaSUS sobre a Pesquisa de
Determinantes das Quedas das Coberturas Vacinais;

Participagdo em evento sobre Imunizacdo do TCESP, realizado em parceria com o
COSEMS/SP;

Participacdo da Visita Técnica da OPAS e do MS, realizada no CVE, para monitoramento
do Plano de acdes e metas para a interrup¢do da transmissdo ativa e eliminacao do virus
do Sarampo no Estado de Séo Paulo, com a presenca dos quatro Municipios que tiveram
casos em 2023 - Atibaia, Poa, Séo Vicente e S&o Paulo;

Participagdo em reunido com OPAS, MS e CVE para avaliacdo de acdes que foram
realizadas apds a Visita Técnica da OPAS e do MS sobre Sarampo;

Reunido com o CVE para discutir o Plano de Eliminacéo da Tuberculose;

Participagdo do evento de Poliomielite “simulado para resposta frente a um caso ou surto”,
realizado na FSP/USP;

Participacdo em reunido do Conselho Nacional de Salde, presencial em Brasilia, para
apresentar a experiéncia do COSEMS/SP na mediacdo da Comunidade de Praticas de
Pessoas em Situacdo de Rua no contexto da Covid-19;
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Participacdo no planejamento e na moderacdo do webinar sobre Busca Ativa de casos de
Sarampo, promovido em conjunto pelo COSEMS/SP e CVE;

Participagdo como modera¢do do webinar sobre vigilancia entomoldgica do Aedes,
organizado pela Sala de Situacdo Estadual;

Participacdo no evento sobre Hesitagdo Vacinal, organizado pela OPAS e Secretaria de
Vigilancia em Salde (SVS)do MS;

Participacdo em 02 webconferéncias sobre DigiSUS, para gestores, trabalhadores e
Conselheiros municipais da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, parceria do DRS1 e
Nucleo Estadual do MS;

Palestra realizada, pela Assessoria, no Seminario Movimentos Sociais nos governos da
saude no Brasil: propor, criar e acompanhar, do Programa de Saude Coletiva da FMUSP;

Participacéo em 08 reunifes de acompanhamento do modulo 2 do Curso de Satde Mental
e Adolescéncia;

o Participacdo em 04 reunides de Acompanhamento do Curso Crise — Satde Mental;
o Participacad em reunido com o MS para implantagédo da PNASAIRI;

o Realizagdo de Oficinas de Escritas Regionais, nos dias 23 e 24/11/2022;

o Quadro de monitoramento das redes sociais:

Atividades Comunicacdo COSEMS/SP - 2022

SET | OUT | NOV | DEZ | total jan - dez meétrica
Twitter
tweets 10 11 15 6 155 média mensal (anual)
visitas 483 102 93 26 3.336 média mensal (anual)
novos seguidores 7 -1 3 -1 35
namero total de seguidores 1.446 | 1445 | 1448 | 1447 1.447 aumento anual 2022
Instagram
publicacdes 17 10 22 15 201 média mensal (anual )
novos seguidores 66 78 64 46 558 média mensal (anual)
total de seguidores 3.419 | 3.485 | 3.549 | 3.595 3.595 aumento anual 2022
Facebook
total de seguidores 11.349 | 11.365 | 11.374 | 11.375 11.375 aumento anual 2022
seguidores novos 16 9 1 7 226
curtidas 11.066 | 11.075 | 11.076 | 11.083 11.083 aumento anual 2022
publicacdes 32 25 34 28 394 média mensal (anual)
Site
noticias 13 7 18 11 178 média mensal (anual)
USUarios 12.307 | 13.607 | 11.564 | 8.016 125.657 média mensal (anual)
acessos 14,529 | 15.719 | 13.415 | 9.263 149.433 média mensal (anual)
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Jornal 2022 (acessos)

edicdo 210 (fev) 1 1 8 16 3.659 acumulado
edicdo 211 (abr) 3 1 6 3 2.253 acumulado
edicdo 212 (jun) 0 7 9 7 652 acumulado
edicdo 213 (ago) 1693 397 213 102 2.624 acumulado
edicdo 214 (out) 1.990 42 2.032 acumulado
edicdo 215 (dez) 109 109 acumulado
Blog de Apoio
acessos 267 103 91 85 2306 média mensal
Youtube
total de inscritos 6.570 aumento anual 2022
videos postados 27 total 2022
visualizacGes 5020 total dng?nzzoa;; €5 nos
LinkedIn
mateérias publicadas 22 10 16 13 177 média mensal (anual)
novos seguidores 68 44 59 95 693 média mensal (anual)
seguidores 1.047 | 1.091 | 1150 | 1.186 1.186 aumento anual 2022
Spotify (podcast)
podcast produzido 0 0 1 0 6
acessos 28 4 36 6 571 acumulado
Publicagdes COSEMS (acessos acumulados)
caderno 6 (desde mar21) 828 acumulado
caderno 7 (desde mar22) 219 acumulado
caderno 8 ( desde jul22) 253 acumulado

e Custos apropriados: Custo com Assessoria de Comunicacdo, Jornal, inser¢do da linguagem de
libras no site do COSEMS/SP; despesas com o Projeto Sequelas Covid-19 - FMUSP/Fundacao

Zerbini (FZ).

o Despesa Inferida: R$ 241.876,00

» Objetivo VII

e Acdo: Participacdo da Diretoria e Assessoria nas reunides ordinarias do CES e desenvolvimento de

- Favorecer a participacdo da comunidade na saude,
acompanhamento dos usudrios dos servicos locais de satude

Oficinas formativas dos Conselhos Municipais e Estadual de Saude.

e Meta Anual: Participacdo nas 12 reunides ordinarias do Pleno do CES. Realizacdo de 17 Oficinas

com Conselhos Municipais de Saude.
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Participacdo em 04 reunides ordinérias do Pleno do CES;

Participacdo em reunido para a analise do Relatorio Detalhado do Quadrimestre Anterior
(RDQA) do segundo quadrimestre de 2022;

Participagdo em 02 reunides para discussdo da Oficina para elaboracdo de Diretrizes para
Area de Alcool e outras Drogas para 9 @ Conferéncia Estadual de Saude;

Participacdo em 03 reunides da Comissdo Interconselhos e Comissdo de Comunicagao e
Educacéo do CES;

Participacdo em 03 reunides da Comisséo de Saude Mental do CES;

Participacéo em 04 reunides da Comisséo Organizadora da Conferéncia Estadual de Saude
Mental,

Participacdo em 01 reunido com Conselhos Municipais de Saude (Regido de Ribeirdo
Preto);

Participacdo em 02 reuniGes da Comiss&o de Politicas de Saude do CES;
Participagdo em 06 reunides da COFIN do CES;

Elaboragdo de analise sobre a Execucdo Orcamentéria e Financeira do RDQA do segundo
quadrimestre de 2022;

Elaboracdo de Recomendagéo, aprovada em Pleno, com diretrizes para a execugao
orcamentéria do segundo quadrimestre de 2022;

Elaboragdo do Relatdrio de Atividades Anual da COFIN;
Participagdo em webinar sobre o Efeito das Emendas Parlamentares sobre o SUS.

o Custos apropriados: Gasto eventual com passagens e diérias.

Despesa

Inferida: N&o houve despesa relacionada no periodo.

» Objetivo VIII - Implementar de forma efetiva a descentralizagdo das agdes e servigos de saude e
sua regionalizacdo, exigindo o respeito & autonomia municipal, em conformidade com a
Constituicdo Federal e com as normas do SUS

Acdo: Desenvolver as acbes do COSEMS/SP com foco na acdo de apoio a gestdo municipal;
Realizar reunides da Diretoria, com o objetivo de discutir e formular estratégias técnico-politicas
para responder as demandas dos Municipios e das Regides de Salude a serem encaminhadas para as
instancias estadual e federal do SUS.

Meta An

Produto:
o

ual: Realizar 12 reunides ordinarias da Diretoria do COSEMS/SP.

Realizacao de 04 reuniGes de Diretoria.

Custos apropriados: Deslocamentos e hospedagem para membros da Diretoria, mediante

solicitacé

Despesa

0, e gasto com a realizacéo das reunifes (alimentacao).

Inferida: R$ 2.590,00
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» Objetivo IX - Consolidar a municipalizacao da saude e fortalecer a gestdo municipal, com apoio
técnico e financeiro do Estado e da Uni&o, apoiando as Prefeituras Municipais no cumprimento
de seus compromissos no processo de construcdo do SUS

Acdo: Promover discussdo e encaminhamentos das demandas das CIR, através principalmente da
realizacdo das reunifes do CRR, e encaminhar para a CIB, quando necessario. Articular e integrar
CRR e Diretoria na definicdo dos temas prioritarios a serem levados aos espacos de discussao e
pactuacdo com a SES.

Meta Anual: Realizar 12 reunides ordinarias do CRR e Atividade de EP.
Produto:
o Realizagdo de 04 reunides ordinarias do CRR (02 reunides realizadas fora da sede do
COSEMS/SP: Presidente Prudente e Cravinhos).

Custos apropriados: Deslocamentos e hospedagem para membros da Diretoria, mediante
solicitagéo, e gasto com a realizacédo das reunides (alimentacéo).

Despesa Inferida: R$ 5.199,24

» Objetivo X - Promover Congressos, Encontros, Semindrios e outras reunifes para intercambio
de experiéncias e aprofundamento das rela¢des entre os Municipios

Acéo: Conduzir o processo de planejamento e realizagdo do Congresso anual do COSEMS/SP.
Meta Anual: Realizacdo de 01 Congresso anual do COSEMS/SP.

Produto:
o Realizacao de 04 reunides da Comissdo Organizadora do 36° Congresso do COSEMS/SP;

o Realizacdo de 04 de reunides da Comissdo Organizadora da 192 Mostra de Experiéncias
Exitosas dos Municipios do 36° Congresso do COSEMS/SP.

Custos apropriados: Gastos remanescentes com a realizagdo do Congresso Anual de 2022 e
gastos com o Congresso anual de 2023.

Despesa Inferida: R$ 101.503,99

Valor Total Gasto no Periodo: R$ 1.674.597,99

Aprovado pela Diretoria do COSEMS/SP na Reunido Ordinéaria da Diretoria do COSEMS/SP,

realizada dia 09 de fevereiro de 2023.
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