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RELATÓRIO DE ATIVIDADES DO 

TERCEIRO QUADRIMESTRE 2.023 

 

 

 

 

Marco Normativo: 

➢ Regulamento para prestação de Contas dos COSEMS, segundo o que determina a 

Deliberação da Diretoria Executiva Nacional do Conselho Nacional de Secretarias 

Municipais de Saúde (CONASEMS) nº 006/2019, que aprova o Regulamento 

Interno da Apresentação ao CONASEMS da Prestação de Contas dos COSEMS 

referente ao Recurso da Contribuição de Representação Institucional, com vigência 

a partir de 30 de outubro de 2019. 

 

Base de Dados: 

A. Período: setembro, outubro, novembro e dezembro de 2023; 

B. Diretrizes e objetivos: extraídos do Estatuto do COSEMS/SP vigente; 

C. Ações e Metas: utilizou-se a Programação Anual 2023 contabilizada segundo o 

registro de atividades institucional; 

D. Despesa inferida: Prestação de Contas do terceiro quadrimestre de 2023. 

 

 

O terceiro quadrimestre de 2023 do COSEMS/SP: destaques 

 

        A Diretoria, os Representantes Regionais, a Assessoria e os Apoiadores do 

COSEMS/SP atuaram, no terceiro quadrimestre de 2023, participando de atividades 

bipartite e de apoio aos Municípios, das reuniões da Comissão Intergestores Bipartite (CIB),  

da Câmara Técnica (CT) da CIB e dos Grupos Técnicos (GT) bipartite, e das Oficinas de 

Regionalização, entre outras atividades.  

 

       O Presidente e a 1ª Vice-Presidente do COSEMS/SP são membros da Diretoria do 

CONASEMS e participaram das reuniões da Diretoria do CONASEMS e do Conselho 

Nacional de Representantes Estaduais (CONARES); o Presidente também esteve presente 

nas reuniões da Comissão Intergestores Tripartite (CIT).  

 

       Durante o último quadrimestre de 2023, além da participação nas reuniões ordinárias 

da Diretoria e do Conselho de Representantes Regionais (CRR) do COSEMS/SP, do Grupo 

Condutor (GC) da Regionalização, da CIB, do CONASEMS e da CIT, o Presidente do 
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COSEMS/SP participou também de várias conversas com a Secretaria de Estado da Saúde 

(SES) sobre o Indice de Gestão Municipal (IGM) Paulista, bem como das Oficinas de 

Regionalização. 

 

 

Teve continuidade as discussões sobre a nova política de Redução de Filas para 

Cirurgias Eletivas, Exames Complementares e Consultas Especializadas do Ministério da 

Saúde (MS). 

A Portaria nº 90, de 03/02/2023, instituiu o Programa Nacional de Redução das Filas 

de Cirurgias Eletivas, Exames Complementares e Consultas Especializadas e destinou, ao 

Estado de São Paulo, o valor de R$ 131.210.336,53. A CIB aprovou o Plano Estadual de 

Redução de Filas de Cirurgias Eletivas no Estado de São Paulo em duas etapas. 

A Deliberação CIB nº 36, de 24/05/2023, que aprovou o Plano com um elenco de 

procedimentos prioritários e a programação do quantitativo de procedimentos do elenco 

necessários à sua população, indicando as respectivas referências. Nessa programação, o 

valor de aproximadamente 50 milhões de reais não chegou a ser programado e ficou, 

temporariamente, alocado no Fundo Estadual de Saúde.  

Nesse Plano, foram identificadas cerca de 111 mil pessoas em fila, aguardando os 

procedimentos do elenco pactuado, e uma capacidade de oferta de 87 mil cirurgias, no prazo 

estipulado. Os valores financeiros programados para essas cirurgias foram de  36,8 milhões  

de reais nos estabelecimentos de gestão municipal e  44,4  milhões  de reais nos 

estabelecimentos de gestão estadual.  

A segunda etapa do Plano Estadual foi aprovada pela Deliberação CIB nº 86, de 

06/09/2023. Essa programação identificou cerca de mais 7 mil pessoas na fila e uma 

capacidade de oferta de 5 mil cirurgias, para um elenco ampliado de procedimentos 

cirúrgicos eletivos. 

Nessa nova etapa, foi possível acrescentar a execução de procedimentos habilitados 

excepcionalmente no processo de descentralização de habilitação de prestadores no âmbito 

do Programa, conforme Portaria  nº 701,  de 01/09/2023. Além disso, a partir de novembro 

de 2023, a CIB aprovou a possibilidade de pagamento de 4 vezes o valor da Tabela Sistema 

de Gerenciamento da Tabela de Procedimentos, Medicamentos e OPM do SUS  -  SIGTAP 

(Tabela SUS) para a maior parte de elenco dos procedimentos previstos no Programa 

(Deliberação CIB nº 111, de 27/11/2023), conforme Portaria nº 1370, de 28/09/2023. 

Conforme levantamento realizado no período de junho a novembro de 2023, os 

estabelecimentos de saúde do Estado de São Paulo executaram, aproximadamente, 60% dos 

recursos destinados ao Programa, sendo que 67% dessa execução foi de responsabilidade 

dos equipamentos de gestão municipal e apenas 33% pelos de gestão estadual. O fato 

dos estabelecimentos de saúde com contratos de gestão por Organizações Sociais (OS) 

terem demorado para entrarem no Programa, foi decisivo para essa baixa execução da 

gestão estadual.  

Em 12/12/2023, foi publicada Portaria nº 2336 destinando 262 milhões de reais para 

serem executados em 2024, no referido Programa. 
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No que se refere à participação do COSEMS/SP nas atividades do Conselho Estadual 

de Saúde (CES), foi realizado apoio técnico às Comissões de Políticas de Saúde,  de 

Orçamento e Finanças (COFIN),  de Saúde Mental e Interconselhos.  

Pela COFIN, foi analisada a execução orçamentária do segundo quadrimestre de 

2023 e elaborou-se Recomendação aprovada em reunião ordinária do Pleno, por 

unanimidade. Recomendação que apontou o pior desempenho da execução orçamentária 

desde 2018 – primeiro ano que a COFIN passou a realizar este  monitoramento.   

 

 

Realizou-se, ainda, apoio técnico ao Diretor Tiago Teixeira, membro da Comissao 

de Análise dos Instrumentos de Planejamento, com a elaboração de Documento Técnico 

com apontamentos sobre o Plano Estadual de Saúde 2024-2027, que relacionam-se a pontos 

estratégicos para a gestão municipal, como necessidade de ampliação do cofinanciamento 

estadual para diversas áreas, fortalecimento dos espaços regionais como lócus de discussão 

e pactuação da organização da oferta estadual, entre outros. No entanto, poucas 

recomendações foram incorporadas ao texto final apresentado pela Comissão e aprovado 

em votação do Pleno do CES. 

 

O COSEMS/SP continuou participando da Sala de Situação Estadual de Arboviroses 

Urbanas, em reuniões quinzenais, em função do número expressivo de óbitos por Dengue e 

da persistência do número elevado de casos, em várias regiões, mesmo em período não 

sazonal.                   

Também foi pauta, nas reuniões, o número de casos autóctones de Chikungunya, em 

vários Municípios. Esta situação gerou a elaboração de documento, pela Assessoria 

Técnica, apresentado em reunião da Diretoria, com propostas que foram levadas à SES, 

para apoio aos Municípios no diagnóstico laboratorial, assistencial e de controle vetorial.  

Até o final de 2023, a SES não apresentou seu Plano de Enfrentamento das 

Arboviroses, apesar da fala insistente do COSEMS/SP na CIB, sobre a gravidade da 

situação epidemiológica e da probabilidade de ocorrência de epidemia de Dengue e 

Chikungunya, em 2024, no Estado.  

A Assessoria Técnica do COSEMS/SP, dado o preocupante cenário epidemiológico, 

discutiu novamente, numa reunião ordinária da Diretoria no terceiro quadrimestre, a 

proposta atualizada  do COSEMS/SP de cofinanciamento estadual  (formulada em 2021) 

para o combate das arboviroses urbanas, que amparava-se em um plano bipartite de 

controle, prevenção e enfrentamento da doença. No entanto, tal como ocorreu nos anos 

anteriores, a proposta não foi discutida no espaço bipartite, sendo que o último ano com 

cofinanciamento estadual significatvo aos Municipios para o enfrentamento às aboviroses 

urbanas se deu em 2016 (montante aproximado de 36 milhões de reais). Em 2022, o apoio 

financeiro estadual caiu para 10 milhões de reais (redução de 70%), contemplando apenas 

291 Municipios.  
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O COSEMS/SP continuou, nesse terceiro  quadrimestre de 2023, desenvolvendo 

várias iniciativas de apoio aos gestores municipais, com orientações sobre Portarias 

ministeriais, continuidade das discussões sobre  Regionalização por Comissão Intergestores 

Regionais (CIR), levantamento e divulgação de dados, produção de vídeos e realização de 

“lives”.  

 

Quanto à Estratégia Apoiadores, a Coordenação, a Facilitadora do Apoio e os 

Apoiadores participaram de várias agendas, principalmente das Oficinas de Regionalização, 

além da entrega de Produtos à Real e Benemérita Associação Portuguesa de Beneficência 

(BP) e ao Hospital Alemão Oswaldo Cruz (HAOC), parceiros que compõem a Rede 

Colaborativa. 

 

 

 

Outra atividade que ocupou a agenda do COSEMS/SP no terceiro quadrimestre, 

tanto da Diretoria e dos Representantes Regionais, como da Assessoria e dos Apoiadores 

foi o processo de Regionalização, em continuidade às Oficinas Macrorregionais, ocorridas 

de maio a agosto de 2023. 

Em 22/07/2020, foi publicada a Portaria nº 1812, com repasse de recursos para o 

aprimoramento das ações de gestão, planejamento e regionalização da saúde, visando a 

organização e a governança da Rede de Atenção `Saúde (RAS), com repasse para o Estado 

de São Paulo de R$ 800.000,00. Essa Portaria foi prorrogada várias vezes, e, no caso do 

Estado de São Paulo, o recurso passou a ser utilizado apenas em 2023, quando foi assinado 

Convenio do COSEMS/SP com a SES, no valor de R$ 506.550,00, destinado ao pagamento 

de despesas dos Diretores, Mediadores e Apoiadores, para apoiar o processo de 

Regionalização em curso. 

Houve, ainda, recursos federais, - Programa de Apoio ao Desenvolvimento 

Institucional do Sistema Único de Saúde (PROADI – SUS), via HAOC, para contratação 

de 15 “Mediadores Macrorregionais”, que tiveram a atribuição de sistematizar o material 

produzido nas Oficinas Macrorregionais, a partir de uma matriz de levantamento de 

problemas por CIR.  

Importante relatar que o Programa teve início nos Estados em 2020, com duração de 

três anos – de 2020 a 2023. Mas, a SES decidiu não participar do Programa em 2020, 

aderindo apenas no segundo semestre de 2023. 

Foi criado um GC da Regionalização, formado pelo Presidente e pelas duas Vice - 

Presidentes do COSEMS/SP, pelos Assessores da SES contratados pela Organização Pan-

Americana da Saúde (OPAS), pelos dirigentes da SES e representante do PROADI, com 

inclusão, a partir de agosto de 2023, de duas Assessoras do COSEMS/SP.  A coordenação 

do processo de regionalização é da SES. 

Em termos de balanço do processo em 2023, podemos destacar: 

• No período de maio a outubro de 2023, foram realizadas Oficinas de 

Regionalização em todas as Macrorregiões do Estado para desencadear um 

processo de levantamento de, pelo menos, 5 problemas prioritários e 
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elaboração de um Planejamento Regional Integrado (PRI), por meio de uma 

matriz de planejamento. 

• Nessas Oficinas, foram realizadas apresentações, pelo Departamento 

Regional de Saúde (DRS) da SES, sobre o diagnóstico da capacidade 

instalada; pelo COSEMS/SP, sobre o diagnóstico da atenção primária e dos 

problemas discutidos pelos Municípios na região, e, pelo nível central da 

SES, estudos da capacidade instalada e fluxos/dependência das Regiões de 

Saúde no Estado. Após as apresentações, os atores de cada região escolheram 

um problema para discussão. 

• Após as respectivas Oficinas, os grupos regionais mantiveram encontros 

periódicos para dar continuidade a esse processo.  

• Os principais problemas identificados no Estado foram: fragmentação da 

rede de atenção psicossocial, dificuldade de acesso para serviços de 

Oncologia, insuficiência de oferta na Média e Alta complexidade (MAC) de 

consultas, exames e cirurgias na especialidade de Cardiologia. 

• Aprovação da Deliberação CIB nº 87, de 06/09/2023, que deu diretrizes para 

constituição dos Comitês Executivos de Governança da RAS, nas 

Macrorregiões do Estado de São Paulo. 

Em termos gerais, podemos destacar, como potências desse processo, o fato de 

possibilitar um espaço para o diálogo e a escuta dos gestores municipais e estaduais, troca 

de experiencias e de conhecimento, além da articulação dos Municípios com prestadores 

estaduais. Alguns GT bipartite regionais foram resgatados e houve, em algumas regiões, 

uma revisão de Linhas de Cuidado e dos fluxos assistenciais, sendo uma oportunidade da 

discussão da Regionalização como estratégia de fortalecimento da gestão e da região. 

No entanto, algumas fragilidades também devem ser apontadas, como o curto tempo 

para discussão prévia do processo nas primeiras Oficinas; a falta de clareza na metodologia 

para identificar problema de saúde e qual o produto esperado; as orientações fragmentadas 

que, muitas vezes, resultaram na diminuição da participação dos Municípios nas reuniões 

de continuidade, e o descrédito do processo por alguns gestores municipais pela falta de 

respostas da SES aos problemas regionais. Houve, também, um esvaziamento das 

discussões nas CIR, à medida em que se priorizou o espaço das Oficinas para discussões 

dos problemas regionais com a SES. Outra fragilidade consiste no fato da SES não ter 

pautado o tema da Programação das Ações de Saúde, etapa necessária para continuidade do 

planejamento regional e para a organização da RAS regionalizada.   

 

 Em setembro de 2023,  o COSEMS/SP realizou a Oficina “SIOPS Itinerante” 

(realizada em edições desde 2018), em parceria com a Superintendência Estadual do MS 

em São Paulo, o Departamento de Economia em Saúde e o Departamento de Gestão 

Interfederativa e Participativa do MS e a Faculdade de Saúde Pública da Universidade de 

São Paulo (FSP/USP). A Oficina ocorreu no dias 21 e 22, presencialmente, no Auditório 

João Yunes da FSP/ USP, com transmissão ao vivo pelo canal do YouTube do COSEMS/SP 
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e da FSP/USP. Estavam presentes, aproximadamente, 150 gestores e tecnicos municipais, 

tendo o vídeo da Oficina quase 300 visualizacões no canal do YouTube do COSEMS/ SP.  

 

O último quadrimestre foi de intensas atividades relacionadas à Saúde Mental, com 

a realização de diversas Conferências Livres, debates e encontros que precederam a 

realização da 5ª Conferência Nacional de Saúde Mental, em dezembro.           

No mesmo período, para dar  cumprimento à Resolução nº 487, de 15/02/2023,  do 

Conselho Nacional de Justiça, que trata do fechamento de Hospitais de Custódia e 

Tratamento Psiquiátrico (HCTP),  foram realizadas reuniões com o MS, o CONASEMS e 

a Defensoria Pública, participação em Seminário da Secretaria de Administração 

Penitenciaria e vários encontros com representantes da SES para discussão das possíveis 

alternativas para o fechamento de três HCTP do Estado de São Paulo, que sobrecarrega os 

Municípios paulistas com novas atribuições,  visto que o Estado conta com 

aproximadamente 1.000 internos, que representa a metade do total de custodiados do país.  

Para responder ao importante aumento de demanda dos casos de sofrimento mental 

no SUS paulista, foi estruturado, junto à SES, o funcionamento de um Grupo de Trabalho 

especifico para planejar ações de Saúde Mental nas situações de Emergências e Desastres, 

e outro voltado ao fortalecimento das ações da Rede Assistencial junto à Fundação Casa, 

com a adesão dos Municípios paulistas à Política Nacional de Atenção Integral à Saúde de 

Adolescentes em Conflito com a Lei (PNASAIRI).   

No período de 16 a 18 de novembro de 2023, foi realizado o Congresso Sul, Sudeste 

e Centro-Oeste de Secretarias Municipais de Saúde, na cidade de Florianópolis/SC, com 

participação de Diretores e Assessores do COSEMS/SP. A Assessoria fez parte da 

Comissão Organizadora do Congresso e participou ativamente da definição da Programação 

e escolha dos palestrantes. O Presidente do COSEMS/SP foi palestrante em uma das Mesas 

do Congresso, que tratou do tema da Regionalização. O Congresso contou com os COSEMS 

dos 10 Estados, tendo cerca de 4.500 inscritos. Outro ponto importante do Congresso foi a 

participação bastante representativa do MS, com vários Secretários do MS presentes no 

Congresso.    

No último quadrimestre de 2023, o Programa Mais Médicos para o Brasil (PMMB), 

retomado pela atual equipe de dirigentes do MS já no 1º mês de gestão em 2023, ampliou o 

número de Municipios atendidos pelo referido Programa e, de forma expressiva, as vagas 

para o Estado de São Paulo. Finalizamos o ano de 2023, com 464 Municípios aderidos ao 

PMMB, com um total de 4.254 vagas ativas e 1.677 vagas inativas (coparticipação da gestão 

municipal). Dobrou para 3.340 vagas ocupadas pelos profissionais médicos, seja por meio 

de novos Editais publicados para novas vagas ou pela recontratação de médicos que já 

atuavam no Programa, restando 914 vagas abertas para ocupação no início de 2024. Deste 

universo de 914 vagas, 761 já estão em processo de ocupação, via chamadas de Editais em 

anadamento e com a finalização do Módulo de Acolhimento e Avaliação – MAAV, 

restando, ainda, 153 vagas desocupadas que dependem da publicação de novos Editais.  
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  Para atender este expressivo número de profissionais, o maior  de todos os Estados, 

foi necessária a ampliação das Instituições Supervisoras (IS), que são responsáveis pela 

supervisão acadêmica dos médicos do PMMB e redivisão das áreas territoriais de atuação 

para o Estado de São Paulo, com a participação das principais Universidades do Estado de 

São Paulo. São elas: Pontifícia Universidade Católica de São Paulo (PUC/SP); 

Universidade Federal de São Paulo (UNIFESP); Faculdade de Medicina da Universidade 

de São Paulo (FMUSP); Centro Universitário da Faculdade de Medicina do ABC 

(FMABC);  Faculdade de Ciências Médicas da Universidade Estadual de Campinas 

(UNICAMP); Faculdade de Medicina de Marília (FAMEMA); Faculdade de Medicina de 

Botucatu da Universidade Estadual Paulista (FMB/UNESP); FAMERP - Faculdade de 

Medicina de São José do Rio Preto; Universidade Federal de São Carlos (UFSCAR);  

Pontifícia Universidade Católica de Campinas (PUC/Campinas) e  Secretaria Municipal de 

Saúde de Campinas (SMS Campinas).  

Em 2023, a discussão sobre Saúde Digital no SUS esteve presente, tanto na agenda 

nacional da CIT como na agenda estadual da CIB.  O MS criou a Secretaria de Informação 

e Saúde Digital (SEIDIGI) e a SES  criou uma área de Saúde Digital, que vem sendo 

discutida num GT bipartite, com a participação de Diretoras e Assessora do COSEMS/SP. 

A expectativa é que essas inciativas avancem em 2024 e contribuam, na prática, para a 

necessária transformação digital no SUS.   

         Em outubro, ocorreu, em São Paulo, o I Simpósio Internacional de Transformação 

Digital do SUS, organizado pela SEIDIGI/MS com mais de 50 conferencistas, de forma 

híbrida. A Assessoria do COSEMS/SP participou da organização do evento, que teve 

presença maciça de gestores municipais e equipes da SES. Houve uma Mostra de 

Experiencias em Saúde Digital, com 245 experiencias de todo o país. O evento contou com 

a participação do CONASEMS, do Conselho Nacional de Secretários de Saúde (CONASS), 

da OPAS, da  USP, da  Sociedade Brasileira de Informática em Saúde (SBIS), da Rede 

Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e de outras instituições parceiras. 

  

         Na 339º reunião da CIB, realizada em 23/11/2023, foi aprovada a Deliberação CIB 

nº 117, de 06/12/2023, que instituiu o IGM Paulista, em substituição ao Piso da Atenção 

Básica (PAB) Estadual e ao QualisMais. Trata-se de Programa que transfere recursos 

financeiros a todos os  Municípios do Estado de São Paulo para custeio das ações e serviços 

de saúde da Atenção Básica (AB) e Vigilância Epidemiológica (VE).  

          O IGM Paulista é constituído por dois componentes: um componente fixo e um 

componente variável. O componente fixo representará 60% do total de recursos  e o 

componente variável representará 40%,  em 2024. Em 2025, a proporção será de 50% e 

50%; e, a partir de 2026, 40% será do componente fixo e 60% do componente variável. Ou 

seja, a normativa prevê gradual inversão da composição majoritária do Programa, 

diminuindo proporcionalmente os recursos fixos e ampliando os recursos variáveis.  
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O componente fixo será per capita  e varia de  acordo com a vulnerabilidade do 

Município, nos mesmos moldes do QualisMais. Será pago quadrimestralmente, com 

primeiro pagamento em maio de 2024.  

          O pagamento do componente variável será realizado de acordo com o desempenho 

dos Municípios, em relação a 10 indicadores, definidos em um dos Anexos da referida 

Deliberação CIB nº 117 de 06/12/2023, e será pago a partir do segundo quadrimestre de 

2024, portanto em setembro de 2024. A segunda parcela do componente variável será paga 

em dezembro de 2024, e a terceira parcela de 2024, em maio de 2025.  

          O COSEMS/SP considera que seria fundamental que o componente fixo do repasse 

representasse um percentual maior, visto que a maioria das despesas de custeio da AB é 

fixa, particularmente os gastos com a Folha de Pagamento das equipes de Saúde da Família 

e equipes de Atenção Primária. Nesse sentido, contar com uma receita fixa robusta é 

essencial para que o gestor municipal possa planejar suas despesas de maneira segura e 

sustentável. Mas, infelizmente, a SES manteve a proposta acima referida.  

          Outro item incluido no IGM Paulista e que não estava incluído nem no PAB Estadual 

nem no QualisMais, foi o custeio de ações relacionadas à VE. Para os Municípios, essa 

inclusão não é benéfica, tendo em vista a solicitação histórica do COSEMS/SP para que a 

SES  repasse recursos aos Municípios para combate às Arboviroses Urbanas, especialmente 

a Dengue, que vem apresentando crescimento em vários Municípios do Estado de São 

Paulo, e o custeio das ações de prevenção em relação ao Aedes Aegipys e assistencia aos 

casos confirmados, inclusive de maior gravidade, que recaem quase exclusivamente no 

orçamento municipal.  

          Em relação ao indicador de Mortalidade Infantil, incluído no componente variável 

do IGM Paulista, o COSEMS/SP considera que o desempenho em relação a esse indicador 

não é responsabilidade exclusiva dos Municípios, pois, além de ser determinado por 

condições sociais e econômicas, depende do pleno funcionamento de toda a RAS, tanto da 

Atenção Especializada Ambulatorial como da Atenção Hospitalar que, em muitas regiões, 

os serviços estão sob a gestão estadual. Considerando que mais de 60% dos Municípios 

paulistas contam com menos de 20.000 habitantes, portanto não dispõem, como estabelece 

as normas do SUS, de serviços de alta complexidade, e mesmo de média complexidade, os 

gestores desses Municípios não tem governabilidade para controlarem integralmente o 

resultado da Mortalidade Infantil. A redução da Mortalidade Infantil envolve uma gama 

enorme de variáveis e sua redução é um dos  compromissos do Brasil, desde os Objetivos 

Do Milênio (ODM), e atualmente com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentável 

(ODS), que dependem não só de ações no SUS como um todo, mas inclusive de  políticas 

intersetoriais.  

          Outro ponto importante, ainda relacionado ao conjunto dos indicadores, é a 

dificuldade de monitoramento dos indicadores. O COSEMS/SP entende que seria 

necessária uma simplificação nos indicadores  para possibilitar a previsibilidade e  o 

planejamento pelos Municípios.  
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A referida Deliberação estabelece que, no primeiro quadrimestre de 2024, serão 

transferidos apenas os recursos do componente fixo, sendo que os recursos do componente 

varável serão transferidos em setembro de 2024, a depender do desempenho do Município, 

comparado com ele mesmo  e com a mediana do Estado. 

          Até 2023, a transferencia de recursos estaduais para AB, atraves do PAB Estadual e 

QualisMais, somavam cerca de 200 milhões de reais ano, visto que não contemplava o 

Município de São Paulo (12.396.372 habitantes). Por outro lado, sempre houve repasses de 

recursos estaduais para alguns Municípos, sem pactuação em CIB. 

          O valor total do IGM Paulista para 2024 é de R$ 594.613.698,60. Mas, como serão 

pagas duas parcelas do componente variável, o valor passa a ser de R$ 515.331.872,12, 

lembrando que esse componente depende do desempenho do Município, em relação aos 10 

indicadores estabelecidos na Deliberação CIB nº 117, de 06/12/2023.  

          Se considerarmos o recurso efetivamente programado para transferência em 2024 ao 

conjunto de Municípios exceto a capital, ou seja, duas parcelas variáveis e três fixas, caso 

haja alcance de 100% dos indicadores em todos os Municípios, o montante de recursos 

máximo que poderá ser transferido será de aproximadamente 2,5 vezes o PAB  Estadual e 

Qualis Mais somados. 

          Considerando que os Municípios arcam com grande parte do custeio da AB, pois os 

recursos federais do Previne provocaram redução do repasse federal para quase metade dos 

Municípios paulistas, e que os recursos estaduais do PAB Estadual e QualisMais estavam 

congelados desde 2019 e 2017, respectivamente, o aumento de recursos estaduais para AB 

é positivo. Porém, há que se registrar que o componente variável compromente a 

previsibilidade do recurso para as gestões municipais, e a falta de discussão bipartite 

prejudicou o necessário aperfeiçoamento do IGM Paulista, inclusive por desconsiderar a 

governança do SUS, que pressupõe discussão e pactuação em CIB, precedida de discussão 

e construção conjunta no GT bipartite e na CT.  

           Nesse 3º quadrimestre, a SES  publicou a Resolução nº 198, de 29/12/2023 – Tabela 

SUS Paulista,  que trata da complementação dos valores da Tabela SIGTAP (Tabela SUS)  

para os procedimentos ambulatoriais e hospitalares, das entidades privadas e filantrópicas, 

sob gestão estadual e gestão municipal.  Para receber os recursos, será obrigatória a 

assinatura de um Termo de Adesão entre as Prefeituras e a SES. Será necessário, ainda, que 

os gestores façam  Termos Aditivos aos Contratos e/ou Convênios com os estabelecimentos 

da rede complementar até 31/01/2024, para que seus efeitos financeiros sejam a partir da 

competência janeiro de 2024. 

            

 

Cada estabelecimento de saúde terá um valor máximo mensal de produção 

ambulatorial e hospitalar, e, no caso da produção do mês exceder esse valor,  a SES pagará 

pelo valor máximo pré-estabelecido. No caso da produção ficar abaixo desse valor, a SES 

pagará o valor da produção. Os valores da produção ambulatorial e hospitalar devem ser 
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calculados separadamente. Os valores de complementação da tabela incidirão na produção 

da competência janeiro de 2024, e serão transferidos aos Fundos Municipais de Saúde, até 

final de março, após apuração do processamento da produção. Os incentivos estaduais para 

entidades filantrópicas (pró Santa Casa e Mais Santa Casa) serão repassados até 

fevereiro/2024, e, posteriormente, substituídos pela Tabela SUS Paulista. 

           A proposta da Tabela SUS Paulista não foi pactuada na CIB e não foi discutida em 

nenhum GT bipartite; apenas foi apresentada numa reunião extraordinária  da CIB para 

ciencia dos gestores.  

           O repasse de recursos não atingirá nenhum hospital ou ambulatório da gestão direta 

dos Municípios ou da SES, ou seja, não é extensiva aos ambulatórios  nem aos hospitais 

municipais.  Como os Municípios contratam serviços ambulatorias e de apoio diagnóstico 

privados, através de licitação, o pagamento dos valores da Tabela SUS Paulista tem uma 

série de implicações legais, que deveriam ter sido discutidas antes da publicação da 

Resolução e pactuadas de forma a contemplar as especificidades da legislação pertinente. 

Como não houve discussão, é possível que vários problemas surjam na aplicação da 

Resolução nº 198, de 29/12/2023, relacionados com serviços privados contratados por 

licitação. Há também situações em que os gestores municipais já pagam mais de uma Tabela  

SUS para os hospitais privados filantrópicos sob gestão municipal, e a Resolução não prevê 

essas situações. 

           Grande parte da programação orcamenária da Tabela SUS Paulista será direcionada 

à atualização monetária de um elenco de procedimentos da Tabela SUS. Outra parte menos 

significativa de recursos será direcionada à ampliação de oferta. Os recursos novos do 

referido Programa beneficiarão a situação de escassez de recursos financeiro das Santas 

Casas, mas provalvemente te 

rá pouco reflexo sobre a necessária ampliação de oferta de saúde nas regiões. 

          A decisão da SES de complementar os valores do SUS para os procedimentos 

ambulatoriais e hospitalares, das entidades privadas e filantrópicas, é positiva; porém, a 

falta de discussão e pactuação bipartite deverá trazer vários problemas na operacionalização 

da referida  Tabela. 

 

          Com início das novas equipes de gestão do MS e da SES  houve intensa 

movimentação do SUS, e o COSEMS/SP participou das discussões e pactuações nos 

espaços bipartite e tripartite. O terceiro quadrimestre de 2023 foi um reflexo dessa retomada 

dos temas estratégicos do SUS, como fortaleciemnto da Atenção Especializada pelo MS, 

incluindo o Programa de Redução das Filas para Cirurgias Eletivas, ações para aumento da 

cobertura vacinal, retomada do PMMB;  Saúde Digital, Regionalização,  entre outros.    
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OBJETIVOS, AÇÕES E METAS 

 

➢ Objetivo I - Congregar os dirigentes dos Sistemas Municipais de Saúde e 

representar os Municípios nas instâncias do SUS 

 

• Ação: Manter o funcionamento da estrutura do COSEMS/SP, 

disponibilizando recursos de infraestrutura, humanos e insumos necessários 

para atuação da Assessoria Técnica e do Apoio Administrativo, visando 

apoiar a atuação dos gestores municipais nas instâncias de pactuação do SUS. 

 

• Meta Anual: Realizar 03 reuniões ordinárias do Conselho Fiscal, elaborar as 

Prestações de Contas Quadrimestrais (03), o Relatório Anual de Gestão (01) 

e a Programação Anual de Atividades (01). 

 

• Produto: 

o Realização de 01 reunião do Conselho Fiscal; 

o Elaboração de 01 Relatório de Prestação de Contas Quadrimestral do 

Segundo Quadrimestre de 2023. 

 

• Custos apropriados: Honorários da Assessoria Técnica, salários dos 

funcionários da área administrativa-financeira, Contratos de serviços de 

terceiros, como Assessoria Técnica, Auditoria independente,  Instituto de 

Direito Sanitário Aplicado (IDISA), Confiatta Consultoria e Gestão, entre 

outros, e despesas fixas da sede, além de gastos com manutenção predial. 

 

• Despesa Inferida: R$ 765.557,49 

 

 

➢ Objetivo II - Representar os gestores municipais de saúde na CIB e demais 

instâncias estadual e nacional da Saúde Pública 

 

• Ação: Pautar nas reuniões mensais da Diretoria, do CRR, da CT da CIB e da 

CIB discussão e posicionamento em relação aos temas da CIB; participar das 

reuniões do CONARES e da Diretoria do CONASEMS para discutir temas 

da CIT. 

 

• Meta Anual: Participação nas 12 reuniões ordinárias da CT, da CIB, do 

CONARES, da Diretoria do CONASEMS e da CIT (eventual). 
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• Produto: 

o Participação em 04 reuniões ordinárias da CT; 

o Participação em 04 reuniões ordinárias da CIB; 

o Participação da 1ª Vice- Presidente e do Presidente do COSEMS/SP 

nas reuniões da Diretoria do CONASEMS; 

o Participação do Presidente do COSEMS/SP nas reuniões da CIT; 

o Participação  do Presidente e das Vice-Presidentes do COSEMS/SP nas 

reuniões do CONARES;  

o Participação de Diretores e Assessoras nas reuniões do GC da 

Regionalização; 

o Participação de Diretores, Assessores e Apoiadores nas reuniões de 

Alinhamento sobre Regionalização; 

o Participação de Diretores, Assessores, Apoiadores, Secretários 

Municipais de Saúde e Prefeitos nas Oficinas de Regionalização da 

Região Metropolitana de São Paulo; 

o Participação de Diretores nas Oficinas do Projeto Imuniza SUS; 

o Participação do Presidente em outras atividades do CONASEMS; 

 

• Custos apropriados: Gasto eventual com passagens, diárias para 

participação em reuniões do CONARES e da Diretoria do CONASEMS e  

eventos/atividades na SES.  

 

• Despesa Inferida: R$190,00 

 

 

➢ Objetivo III - Apoiar o fortalecimento das CIR 

 

• Ação: Manter o quadro de Apoiadores do COSEMS/SP atuando no apoio 

técnico e político aos gestores dos Municípios de cada uma das Regiões de 

Saúde do Estado de São Paulo; discutir os temas prioritários das CIR nas 

reuniões de Diretoria, CRR e CIB, se necessário. 

 

• Meta Anual: Participação dos Apoiadores nas 12 reuniões ordinárias das 

CIR, nas 12 reuniões ordinárias mensais do COSEMS/SP, no Congresso 

Anual do COSEMS/SP e nas diferentes agendas dos territórios. 
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• Produto: 

o Participação dos Apoiadores em diferentes agendas nos territórios, 

sendo que, nesse quadrimestre, foi dada prioridade para as Oficinas de 

Regionalização e reuniões mensais das CIR, com continuidade das 

atividades já estabelecidas de apoio aos gestores; 

o Participação dos Apoiadores em reuniões ordinárias mensais do 

COSEMS/SP; 

o Participação dos Apoiadores na reunião de Encerramento do Exercício 

do ano (com participação da Assessoria);  

o Preparação do material pela Coordenação de apoio e apresentação do 

RIQ – Relatório Analítico Quadrimestral dos Apoiadores para a 

Diretoria do COSEMS/SP; 

o Realização de atividades pela Coordenação do Apoio: Relatórios 

Analíticos Regionais dos Apoiadores; preparação do material e 

apresentação na Oficina presencial com Apoiadores;  Webs/encontros 

individuais com a Apoiadora das Regiões de Saúde Araçatuba Central, 

Consórcios e São Paulo; coordenação do processo de seleção de 

Apoiadora para a  Região de Saúde do Município de São Paulo;  

o Realização de 2 reuniões ordinárias do GC da Estratégia Apoiadores; 

o Elaboração, pelos Apoiadores, de 03 textos para o Blog do Apoio: 

“Planejamento Regional Integrado -  processo de organização da RAS 

e fortalecimento da governança regional”; “Análise do cenário regional 

e atuação dos Apoiadores (as) no terceiro quadrimestre de 2023, com 

enfoque na retomada do processo de Regionalização e construção do 

PRI no Estado de São Paulo”; “Análise quadrimestral dos Apoiadores 

sobre sua atuação no território, com enfoque na Regionalização”; 

o Elaboração, pela Coordenação, de Boletins Informativos Semanais 

destinado aos Apoiadores, com o abjetivo de alinhar as principais 

informações e orientações aos gestores e equipes municipais, bem 

como ações a serem desencadeadas nas Regiões de Saúde; 

o Elaboração, pela Coordenação, do novo Contrato dos Apoiadores, com 

apoio da Assessoria Jurídica CONFIATTA. 

 

• Custos apropriados: Pagamentos de serviços de terceiros 

 

• Despesa Inferida: R$ 799.503,57 
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➢ Objetivo IV - Manter intercâmbio com os COSEMS de outros Estados e 

Associações congêneres 

 

• Ação: Participar da Rede Colaborativa do CONASEMS e COSEMS 

(Diretoria, Assessoria e Apoiadores), pautando demandas técnico-políticas 

loco-regionais dos Municípios do Estado de São Paulo e discutindo pautas do 

SUS Nacional. 

 

• Meta Anual: Participação no Congresso Anual do CONASEMS: Diretoria, 

Assessoria e Apoiadores. 

 

• Produto: 

o Realização de reuniões com Presidente, webconferências, encontros da 

Rede Colaborativa- CONASEMS/MS/HAOC/BP e entrega de 

Produtos para a BP e o HAOC; 

o Participação no Congresso  Sul, Sudeste e Centro- Oeste de Secretarias 

Municipais de Saúde, realizado de 16 a 18 de novembro de 2023, em 

Florianópolis/SC; 

o Participação da Coordenação e Apoiadores na Oficina Nacional 

presencial da Rede Colaborativa – RECONECTAR - CONASEMS, 

MS, BP e HAOC – com a presença do Presidente e Assessoria do 

CONASEMS, Coordenadores, Facilitadores e todos os Apoiadores dos 

Estados, realizada no Município de São Paulo. 

 

• Custos apropriados: Gastos com estande do COSEMS/SP, hospedagem, 

passagem aérea e ajuda de custo para participantes do Congresso Sul, Sudeste 

e Centro-Oeste de Secretarias Municipais de Saúde, realizado de 16 a 18 de 

novembro de 2023,  em  Florianópolis/SC. 

 

• Despesa Inferida: R$ 138.887,34 

 

 

➢ Objetivo V - Ajudar os Municípios a se estruturarem técnica e 

administrativamente, visando cumprir a sua competência prevista na Constituição 

Federal e na Legislação específica do SUS 

 

• Ação: Participar dos GT bipartite analisando as políticas do SUS, a partir da 

realidade dos Municípios e das Regiões de Saúde, pautando estratégias 

técnico-políticas loco-regionais do Estado de São Paulo. 
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• Meta Anual: Participação (Assessoria e Diretoria) nas 12 reuniões ordinárias 

dos GT bipartite: Redes/PPI; Vigilância e Saúde do Trabalhador; Assistência 

Farmacêutica (AF); AB (bucal, população negra e indígena); Educação 

Permanente (EP) e Gestão do Trabalho; Regulação; Política Nacional de 

Atenção Integral à Saúde das Pessoas Privadas de Liberdade no Sistema 

Prisional (PNAISP); GC da Rede Cegonha; RUE; Rede de Cuidado à Pessoa 

com Deficiência (RCPD); Rede de Atenção Psicossocial (RAPS); Atenção às 

Doenças Crônicas e Judicialização. 

 

• Produto: 

o Participação em reuniões mensais ordinárias dos Grupos de 

Trabalho/GT bipartite: Redes/PPI; Vigilância em Saúde, AF; AB, 

Gestão do Trabalho e Educação em Saúde (GTES)  e  de Judicialização;  

o Participação em reuniões mensais ordinárias dos  GC da Rede Cegonha; 

da Rede de Atenção às Urgências (RAU)/Regulação;  da RCPD; da 

RAPS; da Rede de Atenção às Doenças Crônicas e GT bipartite da 

População Privada de Liberdade (PPL); 

o Participação nas reuniões da Comissão da Coordenação Estadual do 

PMMB/São Paulo (CCE PMMB/SP); 

o Participação no Grupo de Trabalho Saúde Mental nas Emergências e 

Desastres; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões com a SES 

relacionadas aos HCTP; 

o Participação em reunião do Comitê Gestor Lésbicas, Gays, Bissexuais 

e Transgênero (LGBT); 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 03 reuniões do Subgrupo de 

Trabalho do GT bipartite de AF sobre o Programa Estadual de Plantas 

Medicinais e Fitoterápicos; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 04 reuniões da Sala de 

Situação Estadual de Arboviroses do GT bipartite Vigilancia em Saúde; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 04 reuniões do GT bipartite 

para  ajustes no desenho da territorialização das regiões e macrorregiões 

do Estado; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 02 reuniões do Comitê de 

Saúde do Tribunal de Justiça do Estado de São Paulo (TJSP); 

o Participação, da Assessoria Técnica, na Reunião do Grupo de Trabalho 

da Gestão do Trabalho e Educação em Saúde  do CONASEMS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em Reunião com o Assessor 

Responsável pela Saúde Mental do CONASEMS; 
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o Participação, da Assessoria Técnica, em 03  reuniões do Grupo Técnico 

de Trabalho  em AF (GTTAF) do CONASEMS/COSEMS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 01 reunião no Subgrupo do 

Comitê de Saúde do TJSP para implantação do Centro Judiciário de 

Solução de Conflitos de Saúde (Cejusc-Saúde); 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 03 reuniões do GT bipartite de 

Cobertura Vacinal – Vigilância em Saúde; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 06 reuniões do GTVS  do 

CONASEMS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião do Comite de 

Assessoramento em Imunizações;  

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões do GT de Atenção 

Especializada do CONASEMS. 

 

• Custos apropriados: Gasto eventual com passagens e diárias. 

 

• Despesa Inferida: não houve despesa no período. 

 

 

➢ Objetivo: VI - Transmitir aos Municípios informações que possibilitem a obtenção 

de recursos técnicos e financeiros para o adequado funcionamento dos serviços e 

ações de saúde a seu cargo. 

 

• Ação: Realizar Oficinas Regionais, com a participação da Assessoria, dos 

Apoiadores, da Diretoria do COSEMS/SP e/ou convidados por notório saber, 

para os gestores municipais e suas equipes técnicas; Executar Plano 

Escalonado e Permanente de Comunicação em diferentes mídias e 

gerenciamento de conteúdo para ampliar a cobertura de público alvo nas 

gestões municipais, estadual e federal; Promover troca de informações 

relacionadas com o SUS  e  fomentar notícias de gestões municipais de saúde 

e experiências exitosas no SUS. 

 

• Meta Anual: Realização de, no mínimo, 34 Oficinas Regionais (no mínimo 

02 por Região) no ano; Elaboração de um portal multimídia para consulta de 

links relevantes sobre o SUS e notícias; Promover opiniões e manifestos do 

COSEMS/SP em defesa do SUS, através de seus dirigentes e Assessoria. 

Construção de Jornal temático de circulação nacional; Aumento de 10% 

anualmente do público-alvo (Inicial: Facebook – 6.035 seguidores / X  (antigo 

Twitter) - 992 seguidores / Instagram – 1.015 seguidores / Site - média de 

5.000 acessos mensais / YouTube - 700 inscritos / Jornal – 1.200 exemplares). 
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• Produto: 

o Realização de reuniões semanais de alinhamento da Assessoria 

Técnica; 

o Participação na Oficina macrorregional de Regionalização da Região 

Metropolitana de São Paulo; 

o Acompanhamento das Oficinas de Regionalização por CIR; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no processo sobre o SAMU da 

região de Ourinhos; 

o Monitoramento, pela Assessoria Técnica, nas seguintes temáticas:  

transferências federais e parâmetros do Programa Previne Brasil; 

quantidade de equipes e serviços homologados para cofinanciamento 

federal e demais transferências federais e estaduais pactuadas nas 

instâncias de pactuação interfederativa; 

o Monitoramento, pela Assessoria Técnica, dos níveis de abastecimento 

dos medicamentos dos diferentes componentes da responsabilidade 

estadual e federal; 

o Monitoramento do PMMB no Estado de São Paulo – Municípios 

aderidos, vagas disponibilizadas, vagas de coparticipação e vagas 

desocupadas; 

o Realização de Web, promovida pelo COSEMS/SP em parceria com a 

Coordenação de AB da SES, intitulada  “Atualização dos parâmetros 

do Programa Previne em 2023” – Palestra, elaboração e coordenação 

realizada pela Assessoria Técnica; 

o Participação, da Assessoria e Diretoria, no Encontro Movimento 35 

anos do SUS – São Paulo, promovido pela SES; 

o Revisão, pela Assessoria Técnica,  do texto do COSEMS/SP na Revista 

eletrônica das experiências municipais da Mostra do Consórcio 

CODEMAT – Alto Tiete; 

o Acompanhamento, pela Assessoria e pelos Apoiadores, de Web 

promovida pelo CONASEMS e a Secretaria de Atenção Especializada 

à Saúde (SAES) do MS, tendo como  Pauta: Balanço do PAC, Cirurgias 

eletivas e Mais Especialidades; 

o Participação, da Assessoria, em reuniões com a Professora Marilia 

Louvison da FSP/USP e o pesquisador Pedro Ivo para alinhar e dar 

continuidade à discussão sobre o Projeto Regionalização e Regulação, 

em parceria com a Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de 

SãoPaulo (FAPESP); 
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o Participação, da Assessoria, na Oficina presencial com todos(as) os(as) 

Mediadores(as) Macrorregionais do HAOC, para apresentação e 

alinhamento das atribuições dos mesmos no Projeto Regionalização no 

Estado, com representantes do GC de Regionalização; 

o Elaboração e gestão, pela Assessoria Técnica, de Convênio da SES com 

o COSEMS/SP, relacionado aos recursos federais da Portaria nº 1812, 

de 29/07/2020 – Projeto Regionalização; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões presenciais com 

Prefeitos, gestores municipais e representantes do DRS de Marilia e 

Hospital Geral de Assis, com o Coordenador da Coordenadoria dos 

Serviços de Saúde da SES; 

o Realização e coordenação, pela Assessoria Técnica, da Web “PMMB – 

novas diretrizes e orientações na organização e funcionamento do 

PMMB no território – 2023”, destinada a gestores municipais, 

coordenadores/responsáveis pela AB e gerentes das Unidades Básicas 

de Saúde (UBS); 

o Participação, da Assessoria e Diretoria, no I Simpósio Internacional de 

Transformação Digital do SUS, promovido pelo MS, em parceria com 

a SES e o COSEMS/SP; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com a Direção do 

Centro de Vigilância Sanitária (CVS) e GT Regionais de Vigilância 

Sanitária (GVS) para apresentação e discussão da organização das 

Oficinas Regionais de Vigilância Sanitária, conforme Deliberação CIB 

nº 109, de  04/11/2022; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com técnicos de 

Vigilância Sanitária (VISA) dos Municípios que receberam recursos 

financeiros para organizar, de forma bipartite, Oficinas regionais de 

VISA, fruto da Deliberação CIB nº 109, de 04/11/2022; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com equipe do MS e 

da SES sobre ampliação do Programa Estadual de Redução de Filas de 

Cirurgias Eletivas; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na reunião com equipe da 

Coodenadoria de Regiões de Saúde (CRS) e Regulação da SES e equipe 

da Regulação da Secretaria Municipal de Saúde de São Paulo sobre 

regulação de Terapia Renal Substitutiva (TRS) e utilização da 

plataforma Sistema Informatizado de Regulação do Estado de São 

Paulo/Central de Regulação de Oferta de Serviços de Saúde 

(SIRESP/CROSS); 
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o Participação, da Assessoria e Diretoria, na 17ª Mostra Nacional de 

Experiências Bem-Sucedidas em Epidemiologia, Prevenção e Controle 

de Doenças (ExpoEPI), em Brasília; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião do MS sobre o tema 

Equidade;  

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião do MS sobre o tema 

Saúde Mental; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no Seminário sobre HCTP com a 

Secretaria da Administração Penitenciária (SAP) e SES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com a Defensoria 

Pública; 

o Realização e Coordenação de Web sobre Estratégias de cuidado na 

RAPS às pessoas com problema de Saúde Mental em conflito com a 

Lei, com a participação do Coordenador de Saúde Mental da SES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na 5ª Conferência Nacional de 

Saúde Mental, como membro da rede CONASEMS; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de apresentação sobre AB para as 

Oficinas de Regionalização  da Redes Regionais de Atenção à Saúde 

(RRAS) 8- Sorocaba  e 14-Piracicaba; 

o Contribuição, da Assessoria Técnica, para  proposta do GTTAF para 

atualização do financiamento tripartite do Componente Básico da 

Assistência Farmacêutica (CBAF) para 2024; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de proposta de um subgrupo do 

GTTAF para subsídios à Comissão Especial de Conciliação, 

coordenada pelo Supremo Tribunal Federal (STF), sobre 

responsabilidades, custeio e ressarcimento, entre os entes federados, 

referente a  medicamentos incorporados e não incorporados no SUS; 

o Coordenação, pela Assessoria Técnica, da 2º Oficina de AF do Alto 

Tietê; 

o Coordenação, pela Assessoria Técnica, da webconferência “Panorama 

estadual de fitoterápicos, plantas medicinais e aromáticas no Estado de 

São Paulo”; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no “2º Seminário Nacional de 

Atenção Primáira  à Saúde (APS): a contribuição da AF”, promovido 

pelo projeto PROADI-SUS (SAPS/MS; CONASEMS; HAOC); 

o Participação, da Assessoria Técnica, nas atividades do Projeto 

ImunizaSUS como Ponto Focal no Projeto, representando o 

COSEMS/SP; colaboração na Pesquisa da 2ª rodada sobre as 

Coberturas Vacinais e seus múltiplos determinantes, realizada pela 
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Universidade Federal de Minas Gerais / Núcleo de Educação em Saúde 

Coletiva (UFMG/NESCON; participação nas Oficinas Temáticas: 8ª, 

9ª e 10ª; participação em reuniões sobre continuidade do Projeto e seus 

produtos; 

o Participação, da Assessoria Técnica, nas atividades de 

Microplanejamento para atividades de vacinação de alta qualidade: 

reuniões com a SES sobre a capacitação de Microplanejamento aos 

Municípios; apoio aos gestores e equipes técnicas sobre 

Microplanejamento e sobre a Portaria nº 844, de 14/07/2023, que trata 

das ações de multivacinação em 2023, incluindo a instituição de 

incentivo financeiro de custeio, excepcional e temporário, para esse 

fim; elaboração de documento para auxiliar os Municípios na 

elaboração do Microplanejamento; 

o Realização, pela Assessoria Técnica, de palestra, no 5° Fórum de 

Políticas Públicas da Saúde na Infância  - Cobertura Vacinal - 

representando o CONASEMS e COSEMS/SP;  

o Realização de Palestra, pela Assessoria Técnica, no Simpósio Estadual 

de Imunização; 

o Realização de Palestra, pela Assessoria Técnica, na Audiência Pública 

na Assembléia Legislativa do Estado de São Paulo (ALESP), sobre 

Imunização e Cobertura Vacinal;  

o Participação, da Assessoria Técnica, no Seminário Estadual sobre 

Arboviroses Urbanas; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na organização e apoio das 

Oficinas Regionais sobre Gestão de Risco Sanitário: alinhamento com 

o CVS da SES para realização das Oficinas Regionais, com reuniões 

com os Municípios; articulação com o CVS da SES sobre o Piso 

Variável da Vigilância Sanitária para pactuação em CIB; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no planejamento e discussões 

sobre o combate às Arboviroses Urbanas: discussão e pactuação do 

Alerta de Arboviroses;  

o Realização, pela Assessoria Técnica, de apoio aos gestores sobre casos 

de raiva animal e suspeita de sarampo; 

o Realização de Palestra, pela Assessoria Técnica, sobre Regionalização 

no Congresso da Federação das Santas Casas e Hospitais Beneficentes 

do Estado de São Paulo (FEHOSP); 

o Realização de aula, pela Assessoria Técnica, sobre a temática da 

Regulação do Acesso para alunos da graduação em Saúde Pública da 

FSP/USP; 
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o Acompanhamento, pela Assessoria Técnica, do Projeto de Pesquisa do 

MS e UNIFESP sobre cartografia da Atenção Especializada, junto aos 

pesquisadores de campo designados para o Estado de São Paulo; 

o Análise, pela Assessoria Técnica, da minuta de Portarias do MS do 

Programa “Mais acesso a especialistas” e da “Política Nacional de 

Cuidados Paliativos” e envio de propostas ao GT de Atenção 

Especializada do CONASEMS; 

o Levantamento, pela Assessoria Técnica, da situação de habilitação dos 

Centros de Especialização em Reabilitação (CER) e Oficinas 

Ortopédicas pelo Sistema de Apoio à Implementação de Política em 

Saúde (SAIPS), para subsidiar o GC da Pessoa com Deficiência; 

o Análise, pela Assessoria Técnica, da Portaria 

CGSPD/DAET/SAES/MS nº 1526, de 11/10/2023, sobre critérios para 

habilitação dos Núcleos de Atenção à Criança e Adolescente com 

Transtorno do Espectro Autista (TEA); critérios para a adesão ao 

incentivo de 20% destinado aos CER habilitados na modalidade de 

reabilitação intelectual, que realizam atendimento ao TEA,  e as 

orientações para habilitação de Transporte Sanitário Adaptado, no 

âmbito da RCPD; 

o Acompanhamento, pela Assessoria Técnica, do Processo de 

implantação do Programa Tabela SUS Paulista para subsidiar os 

gestores municipais; 

o Elaboraçã,o pela Assessoria Técnica, de Oficio do COSEMS/SP à SES 

solicitando alocação de recursos estadual para acesso de pacientes à 

protetização auditiva, conforme encaminhamento do CRR do 

COSEMS/SP; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião no COSEMS/SP com 

Livia Nascimento,  Apoiadora da Secretaria de Atenção Primária à 

Saúde (SAPS) do MS para o Estado de São Paulo,  para expor trabalho 

do COSEMS/SP no apoio aos Municípios em relação à AB e apoio do 

MS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no webinar com o Departamento 

de Gestão Interfederativa e Participativa (DEGIP) do MS para 

apresentação do “estado da arte” do PRI nos Estados, com relato dos 

Apoiadores do DEGIP nos estados; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no Encontro da Região Sudeste 

com a Secretaria de Gestão do Trabalho e da Educação na Saúde 

(SEGTES) do MS, para apresentação e discussão dos Planos Estaduais 

de Gestão do Trabalho e Educação em Saúde dos 04 Estados da região 

Sudeste, com apresentação pela Assessoria do COSEMS/SP e SES da 

proposta de Plano do Estado de  São Paulo; 
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o Participação, da Assessoria Técnica, nas reuniões semanais da 

Comissão Científica do Congresso Sul, Sudeste e Centro-Oeste de 

Secretarias Municipais de Saúde, realizado de 16 a 18 de novembro de 

2023, em Florianópolis/SC; 

o Realização de Palestra, pela Assessoria Técnica, na Mesa de 

Apresentação dos resultados da Pesquisa: “A Atenção Primária e 

Covid-19 nos Municípios Paulistas”, executada pelo Instituto de Saúde 

da SES, em parceria com o COSEMS/SP. Mesa composta pelo 

Secretário Adjunto da SES, Sergio Okane, pela pesquisadora 

responsável, Miriam Neves, e por Aparecida Linhares Pimenta – 

Assessora do COSEMS/SP; 

o Realização de Palestra, pela Assessoria Técnica, no evento: 

Regionalização e Rede de Atenção à Saúde, no Programa de Pós 

Graduação PROFSAUDE (Mestrado Profissional) da UNIFESP/SP e 

UNESP/ Botucatu; 

o Realização de aula, pela Assessoria Técnica, no Curso de 

Administração Pública da Fundação Getúlio Vargas/Escola de 

Administração de Empresas de São Paulo ( FGV/EAESP), coordenado 

pelo Professor Adriano Massuda, sobre “O papel dos Municípios na 

gestão do SUS”;  

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, do Relatório de Atividades do 

COSEMS/SP do segundo quadrimestre/2023. Apresentado e aprovado 

nas reuniões do Conselho Fiscal e da Diretoria, em  outubro/2023; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, do Ofício COSEMS/SP nº 

435/2023, enviado ao MS,  solicitando recursos para realização do 37º 

Congresso do COSEMS/SP de 2024; 

o Participação presencial e realização de  palestra, pela Assessoria 

Técnica, no evento “8ª Semana Paulista Contra a Sífilis e Sífilis 

Congênita - Reduzir a desigualdade social contribui para eliminar a 

sífilis congênita”; 

o Participação presencial na FSP/USP, da Assessoria Técnica, no 

Seminário de 20 Anos do Observatório da Região Metropolitana de São 

Paulo: Balanço e perspectivas, com falas  na Mesa de abertura do 

Seminário e na Mesa sobre Participação Social; 

o Realização de palestra, pela Assessoria Técnica, no webinar: A Política 

Nacional de Atenção Integral à Saúde de Adolescentes em Conflito 

com a Lei, em Regime de Internação, Internação Provisória e 

Semiliberdade – PNAISARI, em  outubro de 2023; 
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o Organização e Palestra, pela Assessoria Técnica, da Oficina SIOPS SP 

de 2023, nos dias 21 e 22 de setembro no Auditório João Yunes da FSP/ 

USP; 

o Realização de Palestra, pela Assessoria Técnica, do tema: Programa 

Previne Brasil, no Programa de Pós Graduação PROFSAUDE 

(Mestrado Profissional) da Escola de Enfermagem da USP; 

o Realização de Palestra, pela Assessoria Técnica, do tema: 

Financiamento da Política Nacional de Atenção Básica (PNAB), no 

Programa de Pós Graduação PROFSAUDE (Mestrado Profissional) da 

UNIFESP/SP e UNESP/ Botucatu; 

o Análise e elaboração de texto, pela Assessoria Técnica, referente ao 

gasto dos recursos da Portaria  nº 844, de 18/07/2023 

(Microplanejamento) pela gestão estadual; 

o Elaboração de orientação, pela Assessoria Técnica, a respeito do 

InvestSUS: campo Insalubridade e Remuneração Base; 

o Análise e elaboração de estudo, pela Assessoria Técnica, sobre o gasto 

da gestão estadual  com Grupo de Resgate e Atenção às Urgências 

(GRAU) x Parâmetros estabelecidos pela Portaria nº 1.010, de 

21/05/2012 – Oficio aprovado pela Diretoria e enviado à SES; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica,  de Orientação Técnica (Guia 

rápido de consulta) para acesso às transferências estaduais; 

o Elaboração, pela Assessproa Técnica,  de análise dos repasses estaduais 

do “Projeto Verão”, para discussão na reunião ordinária do CRR do 

COSEMS/SP - Demanda Regional de Itanhaém; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de diferentes informes técnicos 

(resumos executivos) enviados ao conjunto de Municípios, Assessoria 

e Apoiadores, sobre: resumo e materiais da Oficina SIOPS 2023; novas 

Portarias (nos 1.355, de 27/09/2023, e 1.446, de 28/09/2023) sobre 

repasses do Piso de Enfermagem; nova planilha de detalhamento do 

pagamento da Assistência Financeira Complementar (AFC) - Piso de 

Enfermagem; “Live” sobre “Alterações dos Parâmetros do Previne em 

2023”; publicação de nova Nota Técnica  COHC/CGFAP/SAPS/MS nº 

282, de 21 de agosto de 2023, que estabelece fluxo, sistemas e modelos 

do processo de pedido de credenciamento das equipes e serviços da 

APS; publicações de Portarias em outubro que credenciam novas 

equipes e serviços da APS; Portaria nº 1.517, de 09/10/2023,  e Manual 

do Novo PAC Saúde; Portaria nº 1.677, de 26/10/2023, que dispõe 

sobre o repasse da AFC para o pagamento do Piso Salarial da 

Enfermagem; discussão do GTAB acerca do IGM  Paulista; Nota 

Técnica COHC/CGFAP/SAPS/MS nº 565, de 06 de novembro de 2023, 

com orientações sobre solicitação e credenciamento referentes à 
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equipes de Saúde da Família, equipes de Saúde Bucal e equipes 

Multiprofissionais habilitadas, em caráter excepcional, para Assistência 

Financeira Emergencial para custeio da Atenção Primária à Saúde 

(APS), no contexto da Portaria nº 544, de 03/05/2023; monitoramento 

em outubro, novembro e dezembro do registro de produção referente à 

Portaria nº 377, de 22 de fevereiro de 2022 (recursos Pós-

Covid); Portaria nº 2.031, de 28/11/2023, que dispõe sobre os valores 

referentes à nona parcela do exercício de 2023, relativos ao repasse da 

AFC (Piso de Enfermagem); novo cronograma que prorroga o prazo 

para execução de Emendas Parlamentares; 8ª e 9ª parcelas da AFC – 

Piso de Enfermagem; prazo final para execução dos recursos 

extraordinários Covid e uso dos dispositivos constitucionais de 

transferência e transposição; Emenda Constitucional (EC) nº 132, de 21 

de dezembro de 2023, e a prorrogação do prazo para execução dos 

recursos de enfrentamento à Covid; Portaria nº 2.634,de 21/12/2023, 

referente à parcela de dezembro/2023 da AFC - Piso de enfermagem;  

o Levantamento, pela Assessoria Técnica,  dos valores do Incentivo 

"Mais Santas Casas", informação técnica base para discussão da 

implementação da Tabela SUS Paulista, na reunião de Diretoria do 

COSEMS/SP; 

o Acompanhamento “on line”, pela Assessoria Técnica, da” Live” Saiba  

a Fundo Piso de Enfermagem; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, do Oficio COSEMS/SP                         

nº 446/2023 solicitando publicação de Resolução Estadual Projeto 

Verão para retomada do cofinanciamento estadual (de acordo com a 

demanda do CRR);  

o Realização de Aula, pela Assessoria Técnica, sobre Financiamento do 

SUS, em 01/11/2023, na Faculdade de Ciências Médicas da Santa Casa; 

o Participação “on line” da Assessoria Técnica, como palestrante, na 

Oficina Regional sobre Previne Brasil da Região da Baixada Santista, 

em 09/11/2023; 

o Participação presencial, do Presidente e da Assessoria Técnica  do 

COSEMS/SP, na Semana David Capistrano, realizada pela Secretaria 

Municipal de Saúde de Santos/SP, dia13/11/2023, com palestra da 

Assessoria Técnica sobre a Conjuntura de Financiamento do SUS;  

o Leitura e análise, pela Assessoria Técnica, das novas ações inseridas no 

Plano Estadual de Saúde (PES) de 2024-2027;  

o Análise e atualização, pela Assessoria Técnica,  da proposta de 

cofinanciamento  para Arboviroses;  
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o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Oficio COSEMS/SP, enviado 

à SES, com solicitação de antecipação da parcela da última 

competência do PAB e Qualis Mais de 2023 para dezembro/2023; 

o Acompanhamento “on line”, pela Assessoria Técnica, do Seminário – 

6º Fórum de Debates Novo Regime Fiscal: efeitos na Saúde 

(05/12/2023); 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração das seguintes 

Deliberações CIB  sobre adesão ao SISTRS (Sistema de 

Monitoramento de Informações de TRS) e ao SIRESP da CROSS para 

controle e avaliação da Doença Renal Crônica; Diretrizes para 

pactuação dos recursos advindos da Portaria nº 1.516, de 05/10/2023,  

para a reestruturação da Rede Oncológica; homologações de pleitos dos 

Municipios – Portaria nº 544, de 03/05/2023; Deliberação CIB                     

nº 134/2023, de 28/12/2023 - aprovação “ad referendum” - repasse de 

recursos da SES para Municipios que receberam médico do PMMB 

para atuar nas Equipes de Saúde nas Unidades Prisionais; Deliberação 

CIB nº 97, de 09/10/23, que aprova as normas de financiamento e 

execução do CBAF para 2024; Deliberação CIB nº 101, de 20/10/23, 

que aprova a relação de Municípios que optaram por aderir ou não ao 

Programa Dose Certa para 2024; pactuação de flexibilização dos 

critérios da CIB para os pleitos de aumento de teto MAC a ser 

apresentada à CIB;  

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração das seguintes Notas 

Técnicas CIB: Nota Técnica CAF nº 14, de 25/09/2023, sobre o término 

do monitoramento dos estoques de medicamentos do chamado “kit 

intubação” para Covid-19; Nota Técnica sobre o SISTRS e Regulação 

de dialise;  

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração de Oficio bipartite, 

enviado ao MS, sobre Sistema de Verificação de Óbito (SVO), 

pactuado na CIB;  

o Elaboração, pelo IDISA com participação da Assessoria Técnica,  da 

Nota Técnica IDISA nº 39/2023 sobre Descontos legais – Piso 

Enfermagem / AFC.  

 

                                           MONITORAMENTO  DA COMUNICAÇÃO 

o O COSEMS/SP conta hoje com 4 empresas contratadas para a 

comunicação institucional: site institucional, Instagram, X, Meta 

(antigo Facebook), YouTube, Jornal institucional e LinkedIn. As 

atividades são distribuídas por especificidade e possuem métricas de 

desempenho, engajamento, impulsionamento e centimetragem; 
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o No fim de 2023, foi discutida e aprovada a modificação do modelo do 

Jornal COSEMS/SP para 2024. Realizado teste de modelo em 

dezembro de 2023;  

o Segundo os dados, está mantido o crescimento do YouTube e LinkedIn 

como as mídias de maior engajamento.  

 

 
 

O  Congresso Sul, Sudeste e Centro-Oeste de Secretarias Municipais de Saúde reuniu 

10 COSEMS e teve nossa cobertura e participação  

set out nov dez total performance métrica

tweets 6 5 18 7 36 9 média 3ºQ

impressões 284 205 531 328 1348 337 média mensal 

novos seguidores 1 2 2 0 5 5  3º Q

número total de seguidores 1.440 1442 1444 1444 1.444 0,3% aumento orgânico

publicações + stories 86 72 73 39 270 68 média mensal 

novos seguidores 87 76 99 48 310 310 3º Q

total de seguidores 4.649 4.691 4.745 4.763 4.763 2% aumento  

total de seguidores 11.474 11.485 11.486 11.482 11.482 0,1% aumento 3º Q

seguidores novos 6 9 12 0 27 27 3º Q

alcance 50.039 73.403 114.039 14.474 251.955 acumulado 3º Q

publicações 28 19 23 17 87 87 3º Q

notícias 20 14 20 20 74 74 3° Q

usuários 11.864 14.336 11.332 11.137 12167 média 3ºQ

acessos 12.198 17.192 20.920 23.114 18356 média 3ºQ

jornal 219 - acessos 1.996 1.235 542 109 3.882 acumulado 3º Q

jornal 220 - acessos 1.983 521 98 2.602 acumulado 3º Q

acessos 16 40 14 19 89 média mensal 

novos inscritos 126 218 144 10 7.694 5,8% crescimento anual 

videos postados 

materias publicadas 24 18 13 13 68 17 média mensal 

novos seguidores 81 51 54 36 222 56 média mensal 

seguidores  1.972 2.023 2.074 2.128 2.128 8% aumento 3º Q

numero de impulsionamentos 3 1 3 2 9

valor  R$  1.016,00  R$ 153,00 R$ 615,00 R$ 320,00 R$ 2.104,00

alcance 224.795 169.943 329.444 67.647 791829
média de alcance por 

post

engajamento 165 29 34 17 245
média de engajamento 

por post

caderno 6 (desde mar21) 19 21 5 24 69 acumulado 3º Q

caderno 7 (desde mar22) 8 5 2 10 25 acumulado 3º Q

caderno 8 ( desde jul22) 12 5 16 15 48 acumulado 3º Q

caderno 9 ( desde mar23 ) 155 141 160 161 617 acumulado 3º Q

caderno 10 ( desde mar23 ) 266 317 329 345 1257 acumulado 3º Q

Publicações COSEMS ( acessos acumulados no 3º Q)

Jornal 2023  ( acessos) 

LinkedIn 

Impulsionamentos ( consolidados) 

Blog de Apoio

Youtube

11

Atividades Comunicação COSEMS/SP -  3º quadrimestre 2023

Twitter

Instagram

Facebook 

Site
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COBERTURA CONGRESSO SUL, SUDESTE E 

CENTRO - OESTE 

  quantidade entrega 

Instagram 5 postagens 

Facebook  5 postagens 

Stories 53 postagens 

Site  2 matérias  

Total  65     

 

          A centrimetragem reflete o valor dos espaços em grandes mídias pautados pela 

Comunicação  com referencia em valores de mercado ao espaço ocupado. 

Grandes Mídias  

10/set Site Medical Fair 
Divulgação da participação do 

COSEMS/SP no evento. 
R$ 5.000,00 

27/set Saúde Business 
Programa Nacional de Redução das 

Filas 
R$ 5.000,00 

28/set Blog Sist. Imagem 
Programa Nacional de Redução das 

Filas 
R$ 2.000,00 

12/out Medicina AS Piso da Enfermagem R$ 5.000,00 

11/out Jornal de Araraquara Piso da Enfermagem R$ 15.000,00 

11/out Jornal Periscópio Cobertura Vacinal e Mais Médicos R$ 15.000,00 

11/out Folha de S. Paulo Cobertura Vacinal R$ 300.000,00 

11/out Folha Online Cobertura Vacinal R$ 50.000,00 

01/dez Folha de S. Paulo 

Falhas em unidades de saúde de SP 

geridas por OSS seguem um ano 

após auditoria do TCE 

R$ 300.000,00 

01/dez Folha Online 

Falhas em unidades de saúde de SP 

geridas por OSS seguem um ano 

após auditoria do TCE 

R$ 50.000,00 

centrimetragem  R$ 747.000,00 
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o Realizada cobertura do I Simpósio Internacional de Transformação  

Digital do SUS, que incluiu posts nas mídias sociais (Instagram, 

Facebook e X), série de entrevistas no LinkedIn e uma edição especial 

do Jornal COSEMS/SP.  

 

 

• Custos apropriados: Custo com Assessoria de Comunicação, Jornal e 

Oficinas do  Projeto de Regionalização.  

 

• Despesa Inferida:  R$ 435.545,05. 

 

 

➢ Objetivo VII - Favorecer a participação da comunidade na saúde, incentivando o 

acompanhamento dos usuários dos serviços locais de saúde 

 

• Ação: Participação da Diretoria e Assessoria Técnica nas reuniões ordinárias 

do CES e desenvolvimento de Oficinas formativas dos Conselhos Municipais 

e Estadual de Saúde. 

 

• Meta Anual: Participação nas 12 reuniões ordinárias do Pleno do CES. 

Realização de 17 Oficinas com Conselhos Municipais de Saúde. 

 

• Produto: 

o Participação em 04  reuniões ordinárias do Pleno do CES; 

o Participação em 02 reuniões para a análise do Relatório Detalhado do  

Quadrimestre Anterior (RDQA) do segundo quadrimestre de 2023; 

o Participação em 02 reuniões da Comissão Interconselhos e Comissão 

de Comunicação e Educação do CES; 

o Participação em 02 reuniões da Comissão de Políticas de Saúde do 

CES; 

o Participação em 02 reuniões da Comissão de Saúde Mental do CES 

(sendo uma com a participação da Procuradoria Federal); 

o Participação em 05 reuniões da COFIN do CES; 

o Elaboração de análise sobre a Execução Orçamentária e Financeira do 

RDQA do segundo quadrimestre de 2023. 

o Elaboração e análise de contribuições sobre o PES de 2024-2027 

entregue ao Conselheiro do COSEMS/SP, membro da Comissão 

Especial de Análise dos Instrumentos de Planejamento do SUS 

Estadual; 
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• Custos apropriados:  

 

• Despesa Inferida: não houve despesas no período.  

 

 

➢ Objetivo VIII - Implementar de forma efetiva a descentralização das ações e 

serviços de saúde e sua regionalização, exigindo o respeito à autonomia municipal, 

em conformidade com a Constituição Federal e com as normas do SUS 

 

• Ação: Desenvolver as ações do COSEMS/SP com foco na ação de apoio à 

gestão municipal; Realizar reuniões da Diretoria, com o objetivo de discutir 

e formular estratégias técnico-políticas para responder às demandas dos 

Municípios e das Regiões de Saúde a serem encaminhadas para as instâncias 

estadual e federal do SUS. 

 

• Meta Anual: Realizar 12 reuniões ordinárias da Diretoria do COSEMS/SP. 

 

• Produto: 

o Realização de 04 reuniões mensais da Diretoria. 

 

• Custos apropriados: Deslocamentos e hospedagem para membros da 

Diretoria, mediante solicitação, e gasto com a realização das reuniões 

(alimentação). 

 

• Despesa Inferida: R$ 2.152,00 

 

 

➢ Objetivo IX - Consolidar a municipalização da saúde e fortalecer a gestão 

municipal, com apoio técnico e financeiro do Estado e da União, apoiando as 

Prefeituras Municipais no cumprimento de seus compromissos no processo de 

construção do SUS. 

 

• Ação: Promover discussão e encaminhamentos das demandas das CIR, 

através principalmente da realização das reuniões do CRR, e encaminhar para 

a CIB, quando necessário. Articular e integrar CRR e Diretoria na definição 

dos temas prioritários a serem levados aos espaços de discussão e pactuação 

com a SES. 

 

• Meta Anual: Realizar 12 reuniões ordinárias do CRR e Atividade de EP. 

 

• Produto: 

o     Realização de 04 reuniões mensais ordinárias do CRR.  
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• Custos apropriados: Deslocamentos e hospedagem para membros da 

Diretoria, mediante solicitação, e gasto  com a realização das reuniões 

(alimentação).  

 

• Despesa Inferida: R$ 502,01. 

 

 

➢ Objetivo X - Promover Congressos, Encontros, Seminários e outras reuniões para 

intercâmbio de experiências e aprofundamento das relações entre os Municípios. 

 

• Ação: Conduzir o processo de planejamento e realização do Congresso anual 

do COSEMS/SP. 

 

• Meta Anual: Realização de  01 Congresso anual do COSEMS/SP. 

 

• Produto: 

o Promoção do evento de lançamento do 37º Congresso do COSEMS/SP  

para patrocinadores; 

o Realização de reuniões mensais da Comissão Organizadora do 37º 

Congresso do COSEMS/SP ; 

o Realização de reuniões da Comissão da Mostra para organizar a 20ª 

Mostra de Experiências Municipais, do 37º Congresso do 

COSEMS/SP; 

 

• Custos apropriados: Gastos  relacionados com a realização do Congresso  

de 2023 e gastos iniciais com o Congresso de 2024 . 

 

• Despesa Inferida:  R$ 162.381,07. 

 

 

                                                                 Valor Total Gasto no Período: R$ 2.304.718,53 

 

 

 

 

Aprovado pela Diretoria do COSEMS/SP na Reunião Ordinária da Diretoria do 

COSEMS/SP, realizada dia 22 de fevereiro de 2024. 
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