N SUS

PLANO DE ACAO DE TRANSFORMACAO PARA A SAUDE DIGITAL
Extraido em 17/03/2025 - 15:23

Preenchido por CNPJ Fundo Estadual de Saude UF

REGINA FUSUMA FONTOURA 13.851.748/0001-40 SAO PAULO
Macrorregido Quantidade de Municipios Populacao
RRAS13 66 Municipios 2730311 pessoas

Valores Estimados do Plano de Acéao

Valor custeio Valor capital / Investimento Valor Total
R$125.577.626,88 R$30.946.099,00 R$156.523.725,88

Periodo de Execucao
De 01/01/2025 Até 31/12/2028

Introducao
Descreva de forma sucinta como foi a experiéncia no processo de elaboracao do PA Salde Digital*

O PA saude Digital da RRAS 13 foi elaborado com o objetivo de promover avangos em prol da transformacdo digital no ambito do
Sistema Unico de Salde (SUS), visando a ampliacdo do acesso da populacdo as suas acdes e servicos, com foco na integralidade e
resolubilidade da atencao a saude, conforme Portaria GM/MS n°3233 de 1 de marco de 2024, considerando também os eixos 1: Cultura
de Salde Digital, Formac&o e Educacdo Permanente em Saulde; 2: Solucdes Tecnoldgicas e Servigos de Saude Digital no Ambito do SUS;
e 3: Interoperabilidade, Analise e Disseminacao de Dados e Informagdes de Salde. .

A base da sua construcao foi a andlise do Diagnéstico Situacional do territério e o Indice Nacional de Maturidade em Saude Digital
(INMSD) dos municipios e da Rede Regional de Atencao a Saude (RRAS) 13, para nortear as necessidades e priorizar as acoes
macrorregionais, considerando as caracteristicas locais, a infraestrutura existente, as demandas prioritdrias e as particularidades do
sistema de salde. O nivel de maturidade apresentado pela RRAS 13 (emergente) e pelo Estado de Sao Paulo (em evolucdo) auxiliaram
na construcéo de acdes mais assertivas, coerentes e factiveis com os cendrios existentes, ponderando suas poténcias e desafios.

Todo esse processo ocorreu de forma colaborativa, construtiva, reflexiva, avaliativa e participativa. Os trés entes federativos atuaram de
forma clara e diretiva para que a estruturacdo deste PA fosse o mais coerente possivel com a proposta do Programa Saude Digital, as
caracteristicas do Estado de Sdo Paulo e as particularidades da macrorregido RRAS 13.

Foram realizadas vérias acdes de facilitacdo que incorporaram: Encontros virtuais, lives, webinarios, oficinas Estaduais e Macrorregionais,
plantdo tira-davidas, e-mail, assim como suporte através de materiais instrutivos, videos orientativos e FAQ Web. Essas facilitagdes e
materiais envolveram a articulacao de diversos entes e setores como: Ministério da Saude (MS), Servico de Articulacao Interfederativa e
Participativa (SEINP) da Superintendéncia Estadual do Ministério da Saude (SEMS), Secretaria de Informagdo e Saude Digital (SEIDIGI),
Conselho Nacional de Secretdrios de Salde (CONASS), Conselho de Secretdrios Municipais de Saude do Estado de Sao Paulo
(COSEMS/SP), Secretaria do Estado de Sao Paulo (SES/SP) e Departamento Regional de Saude (DRS).

Com isso, o processo de elaboracdo do PA Saude Digital ocorreu de forma ascendente e dialogada, utilizando-se diversas estratégias
conforme demanda, caracteristicas do territério e dos atores envolvidos, além de cronogramas direcionados para alcangar o resultado
esperado dentro do prazo estipulados no DRS, RRAS e Estado. E vélido ressaltar que a RRAS 13 é composta por trés DRS, oito Regides de
Salide e 66 municipios, e com isso, estratégias diversas foram inseridas para contemplar a diversidade, singularidade e complexidade da
macrorregidao, como: criacao de um grupo condutor da RRAS 13, discussdes ascendentes de municipios-regido de salde-DRS-RRAS,
reunides regionais e macrorregionais, Camara Técnica, Comissdo Intergestores Regional (CIR), atencdo individualizada a gestores
municipais, dentre outras. Os atores envolvidos, nas acées macrorregionais foram: gestores e técnicos dos municipios, coordenadores da
Atencao Basica, profissionais de tecnologia da informacdo, prestadores de servicos, técnicos dos DRS, apoiadores do COSEMS e
facilitadores da SES/OPAS, além dos atores ja citados anteriormente no processo de elaboracdo do PA Saude Digital.

O PA Saude Digital da RRAS 13 tem prazo de execucdo de quatro anos (2025-2028) e previsdo de realizacdo de acdes gradativamente,
conforme disponibilizacdo orcamentaria. Dentre as agdes planejadas, estd a implantacdao de Comité de Governanca Macrorregional
Saude Digital, tanto no ambito da RRAS quanto nos municipios, com discussdes e monitoramento das acles previstas, permitindo
ajustes, conforme necessario, promovendo a Transformacao Digital no ambito da RRAS 13.

Objetivos, acbes, metas, indicadores e valores estimados

Objetivo 1
Promover a transformacao digital no ambito da RRAS 13

Diretriz do PES: Objetivo do PES: D8 Situacao: Aprovado
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Acao Valores Estimados Custeio: R$0,00
Capital/Investimento: R$0,00

Elaborar o Plano de Comunicagao de Satde Digital que as diversas utilizando e égias de .
acessibilidade em todas as ades com promogéo da equidade e combate a desinformagao na sade Total: R$0,00

Meta Periodo Execugdo
Elaboragédo do Plano de Comunicagéo de Salde nos 66 municipios da RRAS 13 De 01/01/2025 Até 31/12/2028
Indicador Formula de Calculo Unidade Fonte
Porcentagem de municipios com Plano de n° munic. com com Plano de Comunicagéo
Comunicagao elaborado elaborado/66*100 Percentual SMS
Periodicidade Indice Referéncia Més/Ano
Anual 0 Janeiro/2025
Eixos e componentes Programa SUS Digital Redes Tematicas
‘est"r;‘le’“gﬁzi%ﬁié"u‘me.’??‘2“.233;231‘.‘31;’5.1?““5‘°’“ Sresereachy. c;" sty deiﬂ;ﬁ;;;:,wws wemzesemﬁgﬁgi:mfﬁ:ﬁ:ff:‘::ﬁ: d1e7dm§para oo Rede de Atenc&o as Urgéncias e Emergéncias (RUE), Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia, Rede de Atengéo
governanca no compartiinamento de dados de sadde - 13, V- Promocao da de dados ¢ des em salide, privacidade protecéo Psicossocial (RAPS), Rede de Atencéo a Salde das Pessoas com Doencas Cronicas, Rede Cegonha (Materno Infantil)

e Gatos & sequranca da nformacao de sadde pessoal - 16, IV - Padranizacao dos modelos de informacao nacionais, bem como dos vocabulirios @ terminoiogias em sauds

Macrorregides beneficiadas Macrorregiao que ira realizar acao
RRAS13 - 3530 RRAS13 - 3530

Meméria de Célculo
Valor Total: R$0,00

Acao Valores Estimados Custeio: R$17.358.000,00
Desenvolver acdes de capacitagdo e educagdo permanente para qualificacéo voltados & cultura . : : .

digital e educag&o tecnologica, envolvendo tanto profissionais quanto usuarios Total: R$17.358.000,00 Ca plta |/| nvestimento: R$0,00

Meta Periodo Execugdo

100% dos 66 municipios da RRAS 13 realizem acdes de capacitacéo e educagdo .

permanente em sadde digital De 01/01/2025 Até 31/12/2028

Indicador Férmula de Calculo Unidade Fonte

Porcentagem de municipios que realizaram agdes de n° municipios com agdes de capacitacéo x

capacitagdo e educacdo permanente em satde digital 100/66 Percentual N/A

Periodicidade indice Referéncia Més/Ano
Anual 0 Janeiro/2025
Eixos e componentes Programa SUS Digital Redes Teméticas

e o e enc o Eomatim "’“‘eih"ﬁi?;";’:éﬁ?:i’i‘&?:a‘fai?;?é‘f : l?;‘?LJL‘;Z!”i‘éL?:?E‘;?::SZ ZZAZ‘.’ZS:SZ iﬂi%?gﬁﬁ.izb’:‘“z’“fv“?s 'Z‘:f;s“?ﬁ"‘l’“‘“ " Rede de Atencéo as Urgenclas e Emergéncias (RUE), Rede de Atenc&o Psicossocial (RAPS), Rede Cegonha (Materno

protegao de dados pessoais e sensiveis de satide - 4, 1 - Formagao e educagao permanente em satide digital - 1, il - Fortalecimento do uso de estudos e evidéncias para incorporacao |nfantil), Rede de Atencdo a Salde das Pessoas com Doencas Crénicas, Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia
de tecnologias digitais em satide - 3

Macrorregioes beneficiadas Macrorregiao que ira realizar acdo
RRAS13 - 3530 RRAS13 - 3530

Meméria de Célculo
Valor Total: R$17.358.000,00

1.1 Bloco de Financiamento: Custeio
Descrigdo:2 Turmas de capacitagdo/educagdo permanente por ano, por municipio Valor Unitério: R$ 32.875,00 Quantidade: 528

Valor Total do Item: R$ 17.358.000,00
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Acao Valores Estimados Custeio: R$0,00
Implantag&o de pontos de Tele APS nos municipios da RRAS 13 Total: R$2.235.000,00 Capital/Investimento: R$2.235.000,00
Meta Periodo Execugdo

Implantag@o de 149 pontos de Tele APS nos municipios da RRAS 13 De 01/01/2025 Até 31/12/2026

Indicador Formula de Calculo Unidade Fonte

NUmero de pontos implantados n° de pontos implantados/149*100 Percentual SMS /Dados producéo SISAB
Periodicidade indice Referéncia Més/Ano
Anual 0 Janeiro/2025
Eixos e componentes Programa SUS Digital Redes Tematicas

V. promosao da privacidade, protecéo de dados e seguranca da informacio d saide pessod

16, VI - Preservagao da aulenhmdade mtegndaﬂe raslmab\l\dadeequahdade o informac@o em satide - 17, Il - Gestao e governanca no compartilhamento de dados de satde - 13 Rede de Atencéo as Urgéncias e Emergéncias (RUE), Rede de Atencdo a Saude das Pessoas com Doengas Crénicas,

Iy Padronizagao dos modelos de informasao nacionals, bem como dos vocabulario e terminologias em saide - 15,1 - Promocao da nteroperabiidade de dados de saide coma Redle de Atencao Psicossocial (RAPS), Rede de Cuidados & Pessoa com Deficiéncia, Rede Cegonha (Materno Infantil)
RNDS - 12, Ill - Elaboracéo de estudos técnicos, diretrizes e protocolos, analise e disseminacao de dados para subsidiar estratégias de saude digital e inovagao em satde -

Macrorregides beneficiadas Macrorregiao que ira realizar acao
RRAS13 - 3530 RRAS13 - 3530

Meméria de Célculo
Valor Total: R$2.235.000,00

1.1 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricdo:Teleponto APS conforme portaria GM/MS n2 5764 de 02/12/24 Valor Unitério: R$ 15.000,00 Quantidade: 149

Valor Total do Iltem: R$ 2.235.000,00

Acgao Valores Estimados Custeio: R$22.176.000,00
Aprimorar a capacidade de armazenamento de dados em nuvem. Total: R$22.176.000,00 Capital/Investimento: R$0,00
Meta Periodo Execugao
S;r:gtgaa capacidade de armazenamento dos dados em nuvem para os 66 municipios da De 01/01/2025 Até 31/12/2028
Indicador Formula de Calculo Unidade Fonte
Capacidade de armazenamento de dados em nuvem  ne de municipios com capacidade de armazenamento
dos dados em nuvem / 66*100 Percentual SMS

Periodicidade indice Referéncia Més/Ano
Anual 0 Janeiro/2025
Eixos e componentes Programa SUS Digital Redes Tematicas
Pots g g A T Sunrta s melhaia da isestits paca 05 Leriments 2 salde das popuatte: anacR€de de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias (RUE), Rede Cegonha (Materno Infantil), Rede de Atengéo Psicossocial
e s oA aS 56 Sapurance o 2CE550 208 etamas, Gades o TormaCsen o e 5% . icos de saude -9, Il (RAPS), Rede de Cuidados & Pessoa com Deficiéncia, Rede de Atencéo a Salde das Pessoas com Doencas Crénicas
Macrorregides beneficiadas Macrorregido que ird realizar acdo
RRAS13 - 3530 RRAS13 - 3530
Meméria de Calculo
Valor Total: R$22.176.000,00

1.1 Bloco de Financiamento: Custeio

Descrigao:Custo anual do servigo de Datacenter para cada municipio Valor Unitério: R$ 336.000,00 Quantidade: 66

Valor Total do Item: R$ 22.176.000,00
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Acao Valores Estimados Custeio: R$0,00

Implantagao do teleatendimento nos CAPS para os DRS V - Barretos e DRS VIII - Franca Total: R$270.000,00 Capita |/Investimento: R$270.000,00

Meta Periodo Execugdo

100% dos pontos de telessalide em satde mental vinculados até o final de 2026 De 01/01/2025 Até 31/12/2028

Indicador Formula de Calculo Unidade Fonte

Percentual de pontos de telessadde vinculados (Numero de pontos de telessatde vinculados)/(total Percentual Relatérios de cobertura dos servicos de telessatde, indicadores de

de pontos de telessalde existentes)*100 qualidade e satisfagdo dos usuarios, e auditorias internas.

Periodicidade indice Referéncia Més/Ano
Mensal 0 Janeiro/2025
Eixos e componentes Programa SUS Digital Redes Tematicas

R R S R TS e Rede de Atencao Psicossocial (RAPS)

Macrorregides beneficiadas Macrorregiao que ira realizar acao
RRAS13 - 3530 RRAS13 - 3530

Meméria de Célculo
Valor Total: R$270.000,00

1.1 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricgo:Kit para telepontos para os CAPS Valor Unitario: R$ 15.000,00 Quantidade: 18

Valor Total do Item: R$ 270.000,00

Acao Valores Estimados Custeio: R$0,00
Instituir um comité de Governanca Municipal de dados, incluindo representantes de salde, . f : .
T, gestores, Usuarios Total: R$0,00 Capital/Investimento: R$0,00

Meta Periodo Execugao
Constituicdo do Comité de Saude Digital nos municipios da RRAS 13, para discussoes,
planejamento e monitoramento das agdes propostas De  01/01/2025

Até 31/12/2028

Indicador Formula de Calculo Unidade Fonte

Implantacéo de 100% dos Comités de Saude Digital n° de municipios com Comité de Saude Percentual Publicagédo do Comité de Salde Digital

nos municipios da RRAS 13 Digital implantado/66*100 municipal

Periodicidade Indice Referéncia Més/Ano

Anual 0 Janeiro/2025

Eixos e componentes Programa SUS Digital Redes Tematicas

o e e s e e Ao & e e e e e e o AT e oo = va i "> Redle de Cuidados 2 Pessoa com Deficiéncia, Rede de Atencio as Urgéncias e Emergéncias (RUE), Rede Cegonha
T earvoco 5a botantickinde. magrdader rasreabIinde e qualiibse aa nformacas om Sa(d6 - 17,1 Promocko da teropersbiianse oo dbdor ae saids coma aps. 12 (Materno Infantil), Rede de Atencao Psicossocial (RAPS), Rede de Atengéo & Saude das Pessoas com Doencas Cronicas
Macrorregides beneficiadas Macrorregido que ird realizar acdo
RRAS13 - 3530 RRAS13 - 3530

Meméria de Célculo
Valor Total: R$0,00
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Acao Valores Estimados Custeio: R$59.808.000,00
Realizar a ampliagdo e manutengédo da Conectividade em Estabelecimentos de Salde nos

municipios pertencentes a RRAS 13 Total: R$59.808.000,00 Capital/Investimento: R$0,00
Meta Periodo Execugdo
Ampliar a conectividade em estabelecimentos de satde nos municipios da RRAS 13, De 01/01/2025 Até 31/12/2028

possibilitando, de forma continua, o atendimento de qualidade

Indicador Formula de Calculo Unidade Fonte
Ampliagdo e manutengdo da conectividade nas 623

unidade de satide pertencentes a RRAS 13 623/100*100 Percentual "SMS Dados produgéo SISAB"
Periodicidade indice Referéncia Més/Ano
Anual 0 Janeiro/2025
Eixos e componentes Programa SUS Digital Redes Tematicas

IV Padronizasso dos modelos de nformas3o nacianais, ben como dos vocabulios  terminclogias em sadde - 15, - Gestdo e governanga no compartinamento de dados de . s A N . R
satde - 13, | - Promocao da interoperabilidade de dados de satide com a RNDS - 12, VI - Preservacao da autenticidade, integridade, rastreabilidade e qualidade da informacaoem ~ Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia, Rede de Atencéo Psicossocial (RAPS), Rede de Atencdo a Salde das

satde - 17, 11l - Elabaracau de estudos técnicos, diretrizes e protocolos, anéhseedlssemmacau de dados para subsidiar estratégias de sadde digital e inovaco em sadde - 14, V-  Pessoas com Doengas Cronicas, Rede de Atencéo as Urgéncias e Emergéncias (RUE), Rede Cegonha (Materno Infantil)
Promogao da de dados e em saude, privacidade, protecéo de dados e seguranca da informacao de satde pessoal - 16 4 v

Macrorregides beneficiadas Macrorregiao que ira realizar acao
RRAS13 - 3530 RRAS13 - 3530

Meméria de Célculo
Valor Total: R$59.808.000,00

1.1 Bloco de Financiamento: Custeio
Descrigdo:Conectividade com performance adequada para atendimento nas 623 AP : .
Equipes da APS por ano.(Sendo um valor de R$ 2.000,00 més por equipe, durante os Valor Unitario: R$ 96.000,00 Quantidade: 623
4 anos do P.A.) Valor Total do Item: R$ 59.808.000,00
Acao Valores Estimados Custeio: R$0,00
aEII_aGbgrDar Plano de Acédo municipal para seguranga das informagdes digitais de acordo com Total: R$0,00 Capita I/Investimento: R$0,00
Meta Periodo Execugao

100% dos 66 municipios da RRAS 13 com Plano de Agdo municipal para seguranca das De
informacdes digitais de acordo com a LGPD

01/01/2025 Até 31/12/2028

Indicador Férmula de Célculo Unidade Fonte

L - . © i Pl: de Acé | d:
pornagen de muniooscom piarodoscto mncpsoaa  [LIEEOL SISO ooy g N/A
Periodicidade indice Referéncia Més/Ano
Anual 0 Janeiro/2025
Eixos e componentes Programa SUS Digital Redes Tematicas

1 - Promogo da interoperabilidade de dados de satde com a RNDS - 12, VI - Preservacao da autenticidade, integridade, rastreabilidade e qualidade da informacéo em saude -
Padronizacao dos mode\os de mformacéo na:\ona\s bem como dos vocahu\érvoselermmologlas em saud 1; - Gesxaoegoveman:a no (umpamlhamento de dados de saude “Rede de Cuidados & Pessoa com Deficiéncia, Rede Cegonha (Materno Infantil), Rede de Atencéo & Salde das Pessoas

- e, protecao de dados e seguranca da informacéo de satide pessoal
S16, - Elaboragao e eetados tacnicon. avaven s Brotecolos, e e isseminaco de Gados para subsidiar estratégios oo Saiae digital € inovacao em saide - 14 com Doencas Cronicas, Rede de Atencao Psicossocial (RAPS), Rede de Atencao as Urgéncias e Emergéncias (RUE)

Macrorregides beneficiadas Macrorregido que ird realizar acdo
RRAS13 - 3530 RRAS13 - 3530

Meméria de Célculo
Valor Total: R$0,00
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Valores Estimados
Total: R$27.754.956,00

Custeio: R$0,00
Capital/Investimento: R$27.754.956,00

Acao
Adquirir equipamentos para atender necessidades quanto a estrutura fisica e logica nos municipios da RRAS 13 e nos
administrativos dos DRS V Barretos, DRS VIII Franca e DRS Xill Ribeiréo Preto

Meta

Adquirir equipamentos para atender necessidades quanto & estrutura fisica e I6gica nos municipios da RRAS 13 e nos
administrativos dos DRS V Barretos, DRS VIII Franca e DRS XilI Ribeiréo Preto

Periodo Execugdo

De 01/01/2025 Até 31/12/2028

Indicador Formula de Calculo Unidade Fonte

Percentual de municipios/DRSs com equipamentos Nimero de municipios da RRAS 13 e DRSs com Percentual Levantamento da rede fisica e légica
adequados equipamentos adequados/69*100 disponibilizada por cada municipio/servico
Periodicidade indice Referéncia Més/Ano
Anual 0 Janeiro/2025

Eixos e componentes Programa SUS Digital

VI - Ampliacao da oferta de telemedicina e telessade no ambito do SUS em territério nacional - 11,1l - Suporte & melhorla da infraestrutura para o
7 servigos de sade - 9, |- Apolo &
seguranca de acesso aos sistemas, dados € informagdes de satde
s 10

Redes Temdticas

o mm,‘f& Rede Cegonha (Materno Infantil), Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia, Rede de Atencéo a Saude das Pessoas
-8 V- Fortalecimento da saide digital para atendimento & saide - com Doengas Cronicas, Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias (RUE), Rede de Atencdo Psicossocial (RAPS)

padrdes de in X

Macrorregides beneficiadas Macrorregiao que ira realizar acao

RRAS13 - 3530

RRAS13 - 3530

Meméria de Célculo
Valor Total: R$27.754.956,00

1.14 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricgo:Roteador LAN Valor Unitario: R$ 711,00 Quantidade: 127
Valor Total do Item: R$ 90.297,00

2.27 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricdo:Projetor Multimidia (Datashow) Valor Unitério: R$ 2.870,00 Quantidade: 2
Valor Total do Item: R$ 5.740,00

3.38 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricdo:Camera de Seguranca (externo) Valor Unitario: R$ 2.113,00 Quantidade: 4
Valor Total do Item: R$ 8.452,00

4.35 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricdo:Camera de Videoconferéncia Valor Unitario: R$ 1.780,00 Quantidade: 67
Valor Total do Item: R$ 119.260,00

5.17 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricdo:Computador (Desktop-Avancado) Valor Unitario: R$ 7.211,00 Quantidade: 919
Valor Total do Iltem: R$ 6.626.909,00

6.7 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricao:Estante Valor Unitério: R$ 688,00 Quantidade: 125
Valor Total do Item: R$ 86.000,00

7.28 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricgo:Switch Valor Unitario: R$ 4.354,00 Quantidade: 10
Valor Total do Item: R$ 43.540,00

8.4 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricao:Switch Valor Unitario: R$ 4.354,00 Quantidade: 144
Valor Total do Item: R$ 626.976,00

9.33 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descrigdo:Computador Portatil (Notebook) Valor Unitério: R$ 4.277,00 Quantidade: 15
Valor Total do Item: R$ 64.155,00
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10. 30
Descricdo:No-Break (Para Computador/Impressora

Bloco de Financiamento: Capital / Investimento
Valor Unitario: R$ 1.136,00
Valor Total do Item: R$ 39.760,00

Quantidade:

35

11.2
Descricdo:Projetor Multimidia (Datashow)

Bloco de Financiamento: Capital / Investimento
Valor Unitario: R$ 2.870,00
Valor Total do Item: R$ 513.730,00

Quantidade:

179

12. 29
Descrigdo:Impressora

Bloco de Financiamento: Capital / Investimento
Valor Unitario: R$ 5.863,00
Valor Total do Item: R$ 76.219,00

Quantidade:

13

13.21
Descrigdo:Caixa de Som Amplificada

Bloco de Financiamento: Capital / Investimento
Valor Unitario: R$ 405,00
Valor Total do Item: R$ 46.575,00

Quantidade:

115

14. 39
Descricdo:HeadSet

Bloco de Financiamento: Capital / Investimento
Valor Unitario: R$ 250,00
Valor Total do Item: R$ 10.000,00

Quantidade:

40

15.6
Descrigdo:Mesa de Escritério

Bloco de Financiamento: Capital / Investimento
Valor Unitario: R$ 933,00
Valor Total do Item: R$ 465.567,00

Quantidade:

499

16.9 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricao:Armarios Valor Unitario: R$ 1.471,00 Quantidade: 31
Valor Total do Item: R$ 45.601,00

17.41 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricdo:Webcam digital, video chamada e gravacdo estereo Valor Unitério: R$ 10.000,00 Quantidade: 1
Valor Total do Item: R$ 10.000,00

18. 36 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricdo:Scaner Valor Unitario: R$ 4.619,00 Quantidade: 8
Valor Total do Item: R$ 36.952,00

19. 25 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descric&o:Caixa de som USB Valor Unitario: R$ 50,00 Quantidade: 342
Valor Total do Item: R$ 17.100,00

20. 10 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricdo:Televisor Valor Unitario: R$ 1.586,00 Quantidade: 305
Valor Total do Item: R$ 483.730,00

21.12 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricao:Microfone Valor Unitério: R$ 151,00 Quantidade: 172
Valor Total do Item: R$ 25.972,00

22.3 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descrico:Cadeira Valor Unitario: R$ 235,00 Quantidade: 593
Valor Total do Item: R$ 139.355,00

23.22 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricao:Tablet Valor Unitario: R$ 4.016,00 Quantidade: 688
Valor Total do Item: R$ 2.763.008,00

24.37 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricdo:Tela projetor DATASHOW media Valor Unitario: R$ 983,00 Quantidade: 2

Valor Total do Item: R$ 1.966,00
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25.11
Descrigdo:Computador (Desktop basico)

Bloco de Financiamento: Capital / Investimento
Valor Unitario: R$ 4.136,00
Valor Total do Iltem: R$ 3.552.824,00

Quantidade:

859

26. 40
Descrigdo:Suporte de CPU - Gabinete skate

Bloco de Financiamento: Capital / Investimento
Valor Unitario: R$ 700,00
Valor Total do Item: R$ 9.800,00

Quantidade:

14

27.23
Descricdo:Camera de Videoconferéncia

Bloco de Financiamento: Capital / Investimento
Valor Unitario: R$ 1.780,00
Valor Total do Item: R$ 1.317.200,00

Quantidade:

740

28.20
Descrigdo:Estabilizador de Tensdo/Médulo Isolador

Bloco de Financiamento: Capital / Investimento
Valor Unitario: R$ 576,00
Valor Total do Item: R$ 276.480,00

Quantidade:

480

29.15
Descrigdo:Computador Portatil (Notebook)

Bloco de Financiamento: Capital / Investimento
Valor Unitario: R$ 4.277,00
Valor Total do Iltem: R$ 1.873.326,00

Quantidade:

438

30. 24
Descricdo:Cabo para internet

Bloco de Financiamento: Capital / Investimento
Valor Unitario: R$ 390,00
Valor Total do Item: R$ 156.780,00

Quantidade:

402

31. 26 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descrico:HeadSet Valor Unitario: R$ 250,00 Quantidade: 332
Valor Total do Item: R$ 83.000,00

32.16 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricdo:Computador Servidor (Servidores de Médio e Grande Porte) Valor Unitério: R$ 41.548,00 Quantidade: 45
Valor Total do Item: R$ 1.869.660,00

33.18 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricdo:No-Break (Para Servidor) Valor Unitario: R$ 11.234,00 Quantidade: 21
Valor Total do Item: R$ 235.914,00

34.1 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descric&o:Longarina Valor Unitario: R$ 844,00 Quantidade: 64
Valor Total do Item: R$ 54.016,00

35.19 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descrigdo:Computador Servidor (Apenas Servidor Basico de Entrada) Valor Unitério: R$ 12.318,00 Quantidade: 79
Valor Total do Iltem: R$ 973.122,00

36. 31 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descric&o:Televisor Valor Unitéario: R$ 1.586,00 Quantidade: 1
Valor Total do Item: R$ 1.586,00

37.5 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricdo:impressora Valor Unitario: R$ 5.863,00 Quantidade: 436
Valor Total do Iltem: R$ 2.556.268,00

38.13 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricao:Ar Condicionado Valor Unitario: R$ 2.307,00 Quantidade: 335
Valor Total do Item: R$ 772.845,00

39. 32 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricao:Computador (Desktop basico) Valor Unitario: R$ 4.136,00 Quantidade: 67

Valor Total do Item: R$ 277.112,00
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40. 34 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento
Descricdo:Computador (Desktop-Avancado) Valor Unitario: R$ 7.211,00 Quantidade: 77

Valor Total do Item: R$ 555.247,00

41.8 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento
Descricdo:No-Break (Para Computador/Impressora Valor Unitério: R$ 1.136,00 Quantidade: 742

Valor Total do Item: R$ 842.912,00

Acao Valores Estimados Custeio: R$0,00

Instituir um Comité de Governanca Regional em Satde Digital, com representantes de . H H .
salde, TI, gestores e DRS Total: R$0,00 Capital/Investimento: R$0,00

Meta Periodo Execugdo

Constituicdo e manutencdo do Comité de Saude Digital da RRAS 13 De 01/01/2025 Até 31/12/2028

Indicador Formula de Céalculo Unidade Fonte

Instituicdo do Comité de Governanga Regional com o . . Publicacdo e Ata do Comité de Sadde Digital da
reunido bimestral n° de reunides realizadas / 6 Percentual RRAS 13

Periodicidade indice Referéncia Més/Ano

Anual 0 Janeiro/2025

Eixos e componentes Programa SUS D|g|ta| Redes Tematicas

‘ce:rggneo::;:?ngfigoﬁmb‘I‘;a:ﬁnimﬁsad:fa%d:f:?afakNDS \)?P\:Lmaciu da de aauu‘:‘:g”me em satde, e, da o o sa‘;drﬁag.;m Rede de Atenc&o as Urgéncias e Emergéncias (RUE), Rede Cegonha (Materno Infantil), Rede de Cuidados & Pessoa com

protecao de dados e seguranca da informacao de satde pessoal - 16, Iil - Elaboragao de estudos técnicos, diretrizes e protocolos, andlise ¢ isseminacao de dados para subskiar Deficiéncia, Rede de Atencdo Psicossocial (RAPS), Rede de Atencdo & Satde das Pessoas com Doencas Crénicas
estratégias de saide digital e inovagao em saiide - 14, IV - Padronizago dos modelos de informagao nacionais, bem como dos vocabularios e terminologias em satde - 15

Macrorregioes beneficiadas Macrorregiao que ira realizar acdo
RRAS13 - 3530 RRAS13 - 3530

Memoéria de Célculo
Valor Total: R$0,00

Acao Valores Estimados Custeio: R$0,00

:;?aprl]ir;ar 0 uso de registro eletrénico em duas institui¢des hospitalares no ambito da DRS Total: R$500.809,00 Capita I/Investimento: R$500.809,00

Meta Periodo Execugao

Implantar o uso do Registro Eletrénico em Salde (RES) para que toda a documentagcao clinica 4

esteja digitalizada e acessivel nos sistemas de informag&o hospitalar De 01/01/2025 Ate 31/12/2028

Indicador Formula de Calculo Unidade Fonte

Implantag&o de prontudrio eletronico em duas instituicdes de satde2 instituicdes hospitalares no ambito da DRS - L

hospitalar (gestao municipal e estadual) Franca Numeral Prontuario Eletronico implantado
Periodicidade indice Referéncia Més/Ano
Anual 0 Janeiro/2025
Eixos e componentes Programa SUS Digital Redes Tematicas

e oare sttt A seoce dat popuracie Alnrivei o feoladar eoarateaments i o g etanimes 46 Segucanca e acenss sonumemes. asdos Rede de Atencao & Salide das Pessoas com Doengas Cronicas, Rede de Atencéo as Urgéncias e Emergéncias (RUE),
Cachon tocmelean & S de sale den P e iie 5 da RNDS -6, IV Rede de Cuidados & Pessoa com Deficiéncia, Rede de Atencéo Psicossocial (RAPS), Rede Cegonha (Materno Infantil)
Macrorregides beneficiadas Macrorregido que ird realizar acdo
RRAS13 - 3530 RRAS13 - 3530

Meméria de Célculo
Valor Total: R$500.809,00

1.3 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento
Descrigdo:Computador Portatil (Notebook) Valor Unitario: R$ 4.277,00 Quantidade: 2

Valor Total do Item: R$ 8.554,00

2.10 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricgo:Tablet Valor Unitério: R$ 4.016,00 Quantidade: 3

Valor Total do Item: R$ 12.048,00
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3.7 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descrigdo:Projetor Multimidia (Datashow) Valor Unitério: R$ 2.870,00 Quantidade: 2
Valor Total do Item: R$ 5.740,00

4.6 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricao:No-Break (Para Servidor) Valor Unitario: R$ 11.234,00 Quantidade: 2
Valor Total do Item: R$ 22.468,00

5.11 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricdo:Camera de Videoconferéncia Valor Unitario: R$ 1.780,00 Quantidade: 3
Valor Total do Item: R$ 5.340,00

6.5 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricdo:No-Break (Para Computador/Impressora Valor Unitério: R$ 1.136,00 Quantidade: 28
Valor Total do Item: R$ 31.808,00

7.9 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricdo:Ar Condicionado Valor Unitario: R$ 2.307,00 Quantidade: 5
Valor Total do Item: R$ 11.535,00

8.13 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descric&o:Switch Valor Unitario: R$ 4.354,00 Quantidade: 8
Valor Total do Item: R$ 34.832,00

9.4 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descrigdo:Computador Servidor (Servidores de Médio e Grande Porte) Valor Unitério: R$ 41.548,00 Quantidade: 2
Valor Total do Item: R$ 83.096,00

10.2 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricao:Computador(Desktop basico Valor Unitério: R$ 4.136,00 Quantidade: 30
Valor Total do Item: R$ 124.080,00

11.1 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricdo:Computador (Desktop-Avancado Valor Unitario: R$ 7.211,00 Quantidade: 4
Valor Total do Item: R$ 28.844,00

12. 14 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricao:Impressora Valor Unitario: R$ 5.863,00 Quantidade: 20
Valor Total do Item: R$ 117.260,00

13.8 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricdo:Televisor Valor Unitario: R$ 1.586,00 Quantidade: 6
Valor Total do Item: R$ 9.516,00

14.12 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descric&o:Roteador LAN Valor Unitario: R$ 711,00 Quantidade: 8
Valor Total do Item: R$ 5.688,00
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Acao Valores Estimados Custeio: R$0,00
e a3 o o e o a1t e gscustes 8 Pare. Tota: R$0,00 Capital/Investimento: R$0,00
Meta Periodo Execugdo

100% dos 66 municipios da RRAS 13 com a insergédo da SAUDE DIGITAL no Plano
Municipal de Saude 2026-2029

De 01/01/2025

Até 31/12/2025

Indicador Férmula de Calculo Unidade Fonte

Porcentagem de municipios que incluiram a SAUDE n° municipios com Salde Digital no Plano Munic

DIGITAL no Plano Municipal de Satde 2026-2029 de Satde 2026-2029 x 100/66 Percentual N/A

Periodicidade indice Referéncia Més/Ano
Anual 0 Janeiro/2025

Eixos e componentes Programa SUS Digital

1 Gestho e governanca no compartinamento de dados de sade - 13, IV - Padronizacfo dos modelos de nformagBo naclonal, bem como dos vacabuldrios e terminologias em
saide - 15, V - P protecdo de dados e seguranca da informacao de sati
pessoal - 16, VI - -megnaade e validade da informagao em sacde - 17, e Elaboragao de estudos técnicos, diretrizes e protocolos,
D Eiae & disminncao de dados para subedier estratégias de saude digital e inovacao em satde - 14, | - Promocéo da interoperabilidade de dados de satde com a RNDS - 12

Redes Temdticas

de Rede de Atengédo as Urgenclas e Emergéncias (RUE), Rede de Atengdo Psicossocial (RAPS), Rede Cegonha (Materno
Infantil), Rede de Ateng&o a Saude das Pessoas com Doencas Cronicas, Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia

Macrorregides beneficiadas
RRAS13 - 3530

Macrorregiao que ira realizar acao
RRAS13 - 3530

Memodria de Célculo

Valor Total: R$0,00

Acao Valores Estimados Custeio: R$2.625.360,00
Implantagéo de teleatendimento nos AME da RRAS 13 (5 AME) Total: R$2.785.452,00 Capital/Investimento: R$160.092,00
Meta Periodo Execugdo

Implantar o Teleatendimento nos AME da RRAS 13 ampliando o acesso ao usuario do SUS em consultas de retorno para
diagnéstico, em consonancia com o Programa de Mais Acesso a Especialistas PMAE

De 01/01/2025

Até 31/12/2028

Indicador Férmula de Célculo Unidade Fonte
Numero de teleatendimento nos AME da RRAS 13 °de AME da RRAS 13 teleatendiment 5 :

mplantato | nede AME da RRAS 13100 Porcentagem Produgéo teleatendimento AME
Periodicidade indice Referéncia Més/Ano
Anual 0 Janeiro/2025

Eixos e componentes Programa SUS Dlgltal

V1 Ampifaso da ofeta de telemedicing e telessaide o dmbito do SUS em territrio nacional - 11,1V . Inducso da
para atendimento a sadde das populacdes vulneréves e
dados i 11 Suportes melhoria da rocsiutars poa o8 srermas iy e e conectuidade 71~ hpoo .
a RNDS

e sauce dgital no dmbito co:

de seguranca de

SUse Ses

Redes Tematicas

“ Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia, Rede de Atencdo a Salde das Pessoas com Doencas Cronicas, Rede de
Atencao as Urgéncias e Emergéncias (RUE), Rede Cegonha (Materno Infantil), Rede de Atengéao Psicossocial (RAPS)

Macrorregioes beneficiadas
RRAS13 - 3530

Macrorregiao que ira realizar acdo
RRAS13 - 3530

Meméria de Célculo

Valor Total: R$2.785.452,00

1.3 Bloco de Financiamento: Custeio

Descricdo:Contratagao de profissional de nivel superior para teleatendimento por Valor Unitario: R$ 275.184,00 Quantidade: 5

AME durante os 4 anos, conforme P.A. SUS Digital ’ ’ ! :
Valor Total do Item: R$ 1.375.920,00

2.2 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descricdo:Camera de Videoconferéncia Valor Unitario: R$ 1.780,00 Quantidade: 18
Valor Total do Item: R$ 32.040,00

3.1 Bloco de Financiamento: Custeio

Descricdo:Licenca de uso software por més, para os 4 anos previstos no P.A Valor Unitério: R$ 31.200,00 Quantidade: 5
Valor Total do Item: R$ 156.000,00

4.1 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descric&o:Computador (Desktop-Avancado) Valor Unitério: R$ 7.114,00 Quantidade: 18

Valor Total do Iltem: R$ 128.052,00
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5.2 Bloco de Financiamento: Custeio
Descricdo: Certificado digital para 125 profissionais por 4 anos previstos no P.A. Valor Unitério: R$ 3.360,00 Quantidade: 125

Valor Total do Item: R$ 420.000,00

6.4 Bloco de Financiamento: Custeio

Descrigdo:Contratacao de profissional de nivel médio para teleatendimento por AME e ; .
durante os 4 anos, conforme P.A. SUS Digital Valor Unitario: R$ 134.688,00 Quantidade: 5

Valor Total do Item: R$ 673.440,00

Acao Valores Estimados Custeio: R$22.460.234,88
Locar equipamentos previstos no Plano de A¢éo do SUS Digital, por 4 anos, para 0s . . . .
municipios do &mbito do DRS XIII - Ribeirdo Preto e do DRS V - Barretos Total: R$22.460.234,88 Caplta [/Investimento: R$0,00
Meta Periodo Execugdo
100% dos 26 municipios do DRS XlII RP com avaliag&o da necessidade de locagédo de 2
equipamentos previstos no Plano de Acéo do SUS Digital De  01/01/2025 Ate  31/12/2028
Indicador Férmula de Célculo Unidade Fonte
Porcentagem de municipios que locaram equipamentos previstos n° munic. que locaram equipamentos previstos no
no Plano de Agédo do SUS Digital Plano de Agéo do SUS Digital x 100/26 Percentual N/A
Periodicidade indice Referéncia Més/Ano
Anual 0 Janeiro/2025
Eixos e componentes Programa SUS Digital Redes Tematicas
P el e o A g S b o W e L e o o “2%.Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias (RUE), Rede de Atencéo a Satide das Pessoas com Doengas Cronicas,
e o o AR O e . lide -3, 1- Apolo & 2% Rede de Atencdo Psicossocial (RAPS), Rede de Cuidados & Pessoa com Deficiéncia, Rede Cegonha (Materno Infantil)
Macrorregioes beneficiadas Macrorregiao que ira realizar acdo
RRAS13 - 3530 RRAS13 - 3530
Meméria de Célculo
Valor Total: R$22.460.234,88
1.4 Bloco de Financiamento: Custeio
Descricdo: Locacdo Toten Custo-beneficio Valor Unitario: R$ 13.034,88 Quantidade: 287

Valor Total do Item: R$ 3.741.010,56

2.2 Bloco de Financiamento: Custeio
Descricdo:Locacdo Televisor Custo-beneficio Valor Unitério: R$ 13.034,88 Quantidade: 287

Valor Total do Item: R$ 3.741.010,56

3.5 Bloco de Financiamento: Custeio

Descrigdo:Locacdo Impressora Custo-beneficio Valor Unitario: R$ 10.677,12 Quantidade: 287

Valor Total do Item: R$ 3.064.333,44

4.1 Bloco de Financiamento: Custeio
Descrigdo:Locacdo Computador Custo-beneficio Valor Unitério: R$ 13.034,88 Quantidade: 457

Valor Total do Item: R$ 5.956.940,16

5.3 Bloco de Financiamento: Custeio

Descricgo:Locacdo Tablet Custo-beneficio Valor Unitrio: R$ 13.034,88 Quantidade: 457

Valor Total do Iltem: R$ 5.956.940,16
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Acdo Valores Estimados Custeio: R$1.150.032,00
Implantag&o de teleatendimento na Santa Casa de Franca Total: R$1.175.274,00 Capital/Investimento: R$25.242,00
Meta Periodo Execugdo
Implantar o Teleatendimento na Santa Casa de Franca, facilitando acesso e o 4
acompanhamento dos pacientes oncolégicos De  01/02/2025 Ate  31/12/2028
Indicador Formula de Calculo Unidade Fonte
NUmero de teleatendimento na Santa Casa de Franca n°atendimentos oferecidos aos 22 muncipios Producéo teleatendimento Santa Casa de
Percentual Franca,
Periodicidade indice Referéncia Més/Ano
Anual 0 Janeiro/2025
Eixos e componentes Programa SUS Digital Redes Tematicas
AT ki e e eroperat! Tathe da oferte B Telameca o telesestde o Sooro g6 SUe o V. Rede de Cuidados & Pessoa com Deficiéncia, Rede de Atengéo Psicossocial (RAPS), Rede de Atencdo a Saude das
o % servigos de sadde -9,V - . ara atend ide pessoas com Doengas Crénicas, Rede de Atencgdo as Urgéncias e Emergéncias (RUE), Rede Cegonha (Materno Infantil)
Macrorregides beneficiadas Macrorregiao que ira realizar acao
RRAS13 - 3530 RRAS13 - 3530
Meméoria de Calculo
Valor Total: R$1.175.274,00
1.3 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento
Descricao:Monitor 27 polegadas Led Valor Unitario; R$ 789,00 Quantidade: 2

Valor Total do Item: R$ 1.578,00

2.2 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento
Descricdo:Camera de Videoconferéncia Valor Unitario: R$ 1.780,00 Quantidade: 4

Valor Total do Item: R$ 7.120,00

3.4 Bloco de Financiamento: Custeio
Descricdo: Certificado digital para 6 profissionais por 4 anos previstos no P.A. Valor Unitério: R$ 3.360,00 Quantidade: 6

Valor Total do Item: R$ 20.160,00

4.1 Bloco de Financiamento: Custeio

Descrigdo:Contratacao de profissional de nivel superior para teleatendimento e ; .
durante os 4 anos, conforme P.A. SUS Digital Valor Unitario: R$ 275.184,00 Quantidade: 1

Valor Total do Item: R$ 275.184,00

5.3 Bloco de Financiamento: Custeio

Descrigdo:Sistemas / Software / APP para teleatendimento més por 4 anos conforme Valor Unitério: R$ 720.000,00 Quantidade: 1

P.A. ' ' ! ’
Valor Total do Item: R$ 720.000,00

6.1 Bloco de Financiamento: Capital / Investimento

Descrig&o:Computador(Desktop basico) Valor Unitario: R$ 4.136,00 Quantidade: 4

Valor Total do Item: R$ 16.544,00

7.2 Bloco de Financiamento: Custeio

Descrigdo:Contratagéo de profissional de nivel médio para teleatendimento durante Valor Unitério: R$ 134.688,00 Quantidade: 1
os 4 anos, conforme P.A. SUS Digital ' ' ! ’

Valor Total do Iltem: R$ 134.688,00

Participantes da elaboragdo do PA Salde Digital*
SES, COSEMS

Lista de municipios que participaram da elaboragdo do PA Saude Digital*

JERIQUARA - 352540, ARAMINA - 350300, GUARIBA - 351860, PEDREGULHO - 353700, SERRA AZUL - 355140, SAO SIMAO - 355090, IPUA -
352130, DUMONT - 351460, SERRANA - 355150, CASSIA DOS COQUEIROS - 351090, NUPORANGA - 353360, SERTAOZINHO - 355170,
GUARACI - 351790, SALES OLIVEIRA - 354490, ITUVERAVA - 352410, JABORANDI - 352420, MONTE ALTO - 353130, PATROCINIO PAULISTA
- 353630, MONTE AZUL PAULISTA - 353150, IGARAPAVA - 352010, ORLANDIA - 353430, ITIRAPUA - 352370, SAO JOAQUIM DA BARRA -
354940, TERRA ROXA - 355440, CRAVINHOS - 351310, RIBEIRAO PRETO - 354340, ALTAIR - 350090, BURITIZAL - 350820, TAQUARAL -
355365, PONTAL - 354020, MIGUELOPOLIS - 352970, SANTA CRUZ DA ESPERANCA - 354625, RESTINGA - 354270, TAIUVA - 355320,
GUAIRA - 351740, COLINA - 351200, COLOMBIA - 351210, BARRINHA - 350560, MORRO AGUDO - 353190, SANTA ROSA DE VITERBO -
354760, BRODOWSKI - 350780, FRANCA - 351620, BEBEDOURO - 350610, SAO JOSE DA BELA VISTA - 354950, RIFAINA - 354360,
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BARRETOS - 350550, SANTO ANTONIO DA ALEGRIA - 354790, LUIS ANTONIO - 352760, VIRADOURO - 355680, ALTINOPOLIS - 350100,
CAJURU - 350940, GUARA - 351770, PRADOPOLIS - 354090, VISTA ALEGRE DO ALTO - 355690, OLIMPIA - 353390, TAIACU - 355310,
CRISTAIS PAULISTA - 351320, RIBEIRAO CORRENTE - 354310, JABOTICABAL - 352430, JARDINOPOLIS - 352510, SEVERINIA - 355190,
PITANGUEIRAS - 353950, SANTA RITA DO PASSA QUATRO - 354750, BATATAIS - 350590, GUATAPARA - 351885, CAJOBI - 350930

Outras informacgdes que sejam consideradas importantes

Destaca-se que o percurso de elaboracao do PA Saude Digital ocorreu de forma coletiva e colaborativa, envolvendo os trés entes
federativos, em uma construcao interdisciplinar, com atores estratégicos nas areas da salde, tecnologia da informacdo, além de
prestadores de servicos, técnicos dos DRS, apoiadores do COSEMS, facilitadores da SES/SP- OPAS, MS através de seus diversos servicos e
secretarias, entre outros, e cuja participacdo foi essencial na definicao das acdes e metas.

O PA Saulde Digital da RRAS 13 é decorrente de um processo importante de reflexdo, embasado por documentos fundamentais como: o
Diagndstico Situacional do territério, o INMSD dos municipios, RRAS e Estado de Sao Paulo, as necessidades e acdes presentes no Plano
Regional Integrado (PRI), no Plano Estadual de Salde do Estado de Sdo Paulo (2024-2027), nos Planos Municipais de Saude, que
conjuntamente como os eixos previstos pelo Programa SUS Digital, favoreceram a organizacao e estruturacao das acoes e estratégias
proposta no plano, de forma a assumir a premissa de acdes que proporcionardo organizacdo da Rede de Atencdo a Saude e suas Redes
Tematicas, possibilitando nao apenas sua qualificacdo como também ampliacdo do acesso aos servicos de salde para os usudrios do
SUS.;

E vélido reforcar que,

A transformacado digital no SUS aplica-se ao campo da saide como um todo, incluindo a atencao integral a saude, a vigilancia em saude,
a formacdo e a educacdo permanente dos trabalhadores e profissionais de salde, a gestdao do SUS em seus diversos niveis, o
planejamento, monitoramento, avaliacao, pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em salde, mas sem se restringir a estes (Brasil, 2025,
p.2).

Sendo assim, ainda que pese as dificuldades da etapa de planejamento, ha que se destacar, a compreensao de que a transformagao
digital no SUS deve ocorrer através de pessoas e para as pessoas, com foco no fortalecimento do Sistema Unico de Saulde, na
qualificacdo do acesso e maior resolutividade dos problemas de salde das regides.

A RRAS 13 é composta por trés DRS: DRS V - Barretos, DRS VIII - Franca e DRS XIIl - Ribeirdo Preto, oito regides de saude: Norte -
Barretos, Sul - Barretos, Trés Colinas, Alta Anhanguera, Alta Mogiana, Horizonte Verde, Aquifero Guarani e Vale das Cachoeiras,
englobando 66 municipios, atendendo uma populacao total de 2.586.946 habitantes.

Todos os municipios aderiram a etapa de planejamento e participaram da fase 2 ; aplicacdo do INMSD, assim como da analise do
diagnéstico da situacdo. Entendendo que, uma das formas de se garantir que os pontos levantados, refletidos e discutidos durante essas
fases sejam passiveis de execucdo no territério, a formulacdao deste PA Salde digital ocorreu de forma estruturada, organizada,
participativa e representativa, proporcionando assim a construcdo de um plano estratégico, personalizado, com prioridades claras,
cronogramas realistas, acdes executdveis e recursos condizentes com as agdes propostas.

Todos os documentos norteadores foram apropriados, as facilitacdes utilizadas e os cronogramas cumpridos, demonstrando o empenho,
engajamento e potencial dos atores envolvidos em promover a transformacéao digital no ambito da RRAS 13.

Sua aprovacao, na macrorregido, € comprovada pelas atas das seguintes reunides de CIR: Primeira Reunido Extraordinaria de CIR
conjunta da Regido Norte-Barretos e Sul-Barretos, de 25/02/2025 (DRS V ; Barretos), da 912/2025 Reunido Extraordindria de CIR conjunta
da Regido Alta Anhanguera, Trés colinas e Alta Mogiana, de 25/02/2025 (DRS VIIlI ; Franca) e da 932 Reunido Extraordinaria de CIR
conjunta da Regido Vale das Cachoeiras, Aquifero Guarani e Horizonte Verde, de 25/2/2025 (DRS Xlll ; Ribeirdao Preto).
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Estado da Satde
Gabinete do Secretario - Assessoria Técnica de Gabinete 4

Oficio n° 856/2025-SES-GS-ATG4

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

Exmo. Sr.
Eleuses Paiva de Vieira
DD. Presidente do Conselho Estadual da Salude de Sao Paulo.

Assunto: Programa SUS Digital — Elaboracao dos Planos de A¢ao de Transformacéo para a
Saude Digital.

Ao responder este Oficio, indicar o Processo SEI 024.00026569/2025-84.

Excelentissimo Senhor,

Cumprimentando-o cordialmente, venho por meio deste encaminhar a Vossa
Exceléncia informacgdes acerca do Programa SUS Digital, instituido pela Portaria GM/MS N°
3.232, de 01° de marco de 2024, que tem por objetivo geral promover a transformacéao digital
no ambito do Sistema Unico de Salide - SUS para ampliar o acesso da populacdo as suas
acles e servicos, com vistas a integralidade e resolubilidade da atencéo a saude.

Considerando que a Portaria GM/MS N° 3.233, de 01° de margo de 2024, que
regulamenta a Etapa 1 de Planejamento do Programa SUS Digital, estabelece que essa
etapa inicial compreende a elaboragéo dos Planos de A¢édo de Transformacgéo para a Saude
Digital (PA Saude Digital) pelos entes federativos que aderirem ao Programa, e que, no
ambito do Estado de Sdo Paulo, todos os 645 (seiscentos e quarenta e cinco) municipios
formalizaram sua adeséo.

Considerando que o Plano de A¢do em Saude Digital deveré ser elaborado em
trés fases distintas, a saber: |. Diagndstico situacional do territério, em consonancia com a
macrorregido de saude correspondente; Il. Avaliagdo do grau de maturidade digital mediante
aplicacio do indice Nacional de Maturidade em Satde Digital (INMSD); Ill. Anélise conjunta
do diagndstico situacional e das recomendacdes decorrentes da avaliagdo do INMSD.

Considerando que a entrega do Diagndstico Situacional das macrorregides e 0
preenchimento do indice Nacional de Maturidade em Saude Digital foram finalizados,
conforme cronograma estabelecido pelo Ministério da Saude e, atualmente, estamos na fase
de elaboracdo dos Planos de Acdo em Saude Digital para as 18 (dezoito) Redes Regionais
de Atencgéo a Saude (RRAS).



Considerando que, em conformidade com as disposi¢cdes normativas vigentes,
a prestacdo de contas referente a aplicacdo dos recursos destinados ao Programa SUS
Digital devera ser realizada por meio do Relatorio Anual de Gestdo — RAG do ente federativo
beneficiado.

Diante do exposto, o presente documento tem por finalidade dar ciéncia a este
Conselho Estadual de Saude quanto ao envio dos 18 Planos de Acao Macrorregionais do
Estado de S&o Paulo ao Ministério da Saude, por meio da plataforma InvestSUS, nos termos
das Portarias GM/MS n° 3.232/2024 e GM/MS n° 3.233/2024.

Sem mais, aproveito a oportunidade para reiterar protestos de estima e
consideracao.

ROBERTA RUBIA DE LIMA
Assessora Técnica de Gabinete IV

seil a Documento assinado eletronicamente por Roberta Rubia de Lima, ASSESSOR
. TECNICO DE GABINETE IV, em 21/02/2025, as 09:34, conforme horéario oficial de
®"ERD me Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

A



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
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DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Publicado na Edicao de 10 de marco de 2025 | Caderno Executivo | Se¢do Atos Normativos

DELIBERACAO CIB N° 20, DE 7 DE MARCO DE 2025

COMISSAO INTERGESTORES BIPARTITE - CIB
ESTADO DE SAO PAULO
Deliberagdo CIB n°® 20/2025

Considerando a Portaria GM/MS n° 3.232, de 1° de marco de 2024, que instituiu o Programa SUS
Digital;

Considerando a Portaria GM/MS n° 3.233, de 1° de marco de 2024, que regulamenta a etapa 1 de
planejamento do Programa SUS Digital;

Considerando que, os Planos de Acdo de Transformacdo para a Saude Digital foram elaborados em
trés fases distintas, a saber: |. Diagndstico situacional do territério, em consonancia com a
macrorregido de saude correspondente; Il. Avaliacdo do grau de maturidade digital mediante
aplicacdo do indice Nacional de Maturidade em SalGde Digital (INMSD); Ill. Andlise conjunta do
diagndstico situacional e das recomendacdes decorrentes da avaliacao do INMSD;

Considerando que, o Programa SUS Digital é composto por 3 (trés) eixos que foram utilizados para a
organizacdo e estrutura das acbes e estratégias propostas nos planos de acdo de transformacao
digital, sendo eles: Eixo 1: cultura de saude digital, formacdo e educa¢dao permanente em saude; Eixo
2: solucdes tecnoldgicas e servicos de saude digital no ambito do SUS; Eixo 3: interoperabilidade,
anadlise e disseminacao de dados e informagdes de saude;

Considerando que a elaboracao do PA Saude Digital empreendeu uma abordagem colaborativa e
participativa, envolvendo todos os atores necessarios para a execucao plena do Plano de Ac¢ao para
Transformacdo Digital macrorregional;

A Comissao Intergestores Bipartite do Estado de Sao Paulo - CIB/SP aprova ad referendum os Planos
de A¢do de Transformacao para a Saude Digital, do Estado de Sao Paulo, conforme Anexo I.

ANEXO |
PROGRAMA SUS DIGITAL

PLANOS DE ACAO DE TRANSFORMAGCAO PARA A SAUDE DIGITAL

RRAS REGIAO DE SAUDE/MUNICIPIOS |PERIODO DE EXECU(;AO DO PAR
01 Grande Sdo Paulo - Diadema;|01/01/2025 até 31/12/2028
Maud; Ribeirdo Pires; Rio Grande
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da Serra; Santo André; Sao
Bernardo do Campo; Sao
Caetano do Sul.

02

Alto Tieté - Aruja; Biritiba-Mirim;
Ferraz de Vasconcelos;
Guararema; Guarulhos;
Itaquaquecetuba; Mogi  das
Cruzes; Poa; Salesopolis; Santa
Isabel; Suzano

01/01/2025 até 31/12/2028

03

Franco da Rocha - Caieiras;
Cajamar;  Francisco  Morato;
Franco da Rocha; Mairipora.

01/01/2025 até 31/12/2029

04

Mananciais - Cotia; Embu das
Artes; Embu-Guacgu; Itapecerica
da  Serra;  Juquitiba;  Sao
Lourenco da Serra; Tabodo da
Serra; Vargem Grande Paulista

01/03/2025 até 31/12/2028

05

Rota dos Bandeirantes - Barueri;
Carapicuiba; Itapevi; Jandira;
Osasco; Pirapora do Bom Jesus;
Santana de Parnaiba

01/01/2025 até 30/12/2028

06

Sdo Paulo - Sdo Paulo

01/01/2025 até 31/12/2026

07

Vale do Ribeira - Barra do Turvo;
Cajati; Cananéia; Eldorado;
Iguape; llha Comprida; Iporanga;
Itariri;  Jacupiranga;  Juquia;
Miracatu; Pariquera-Acu; Pedro
de Toledo; Registro; Sete Barras.
Baixada Santista - Bertioga;
Cubatdo; Guaruja; Itanhaém;
Mongagua; Peruibe; Praia
Grande; Santos; Sdo Vicente;

01/01/2025 até 31/12/2028

08

Itapetininga - Alambari;
Angatuba; Campina do Monte
Alegre Capdo Bonito; Cerquilho;
Cesario Lange; Guarei;
Itapetininga; Quadra; Ribeirdao
Grande; Sdo Miguel Arcanjo;
Sarapui; Tatui. Itapeva - Apiai;
Barra do Chapéu; Bom Sucesso
de Itararé; Buri; Guapiara;
Itabers; [tadca; Itapeva;
Itapirapud Paulista; Itararé; Nova
Campina;  Ribeira;  Ribeirdo
Branco; Riversul; Taquarivai.
Sorocaba - Aluminio;
Aracariguama; Aracoiaba da
Serra; Boituva; Capela do Alto;
Ibidna; Iperd; Itu;  Jumirim;
Mairinque; Piedade; Pilar do Sul;
Porto Feliz; Salto; Salto de

01/03/2025 até 31/12/2028
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Pirapora; Sao Roque; Sorocaba;
Tapirai; Tieté; Votorantim.

09 Vale do Jurumim - Aguas de|01/06/2025 até 31/12/2028
Santa Barbara; Arandu; Avaré;
Bardo de Antonina; Cerqueira
César; Coronel Macedo; Fartura;
laras; Itai; Itaporanga; Manduri;
Paranapanema; Piraju; Sarutaia;
Taguai; Taquarituba; Tejupa.
Bauru - Agudos; Arealva; Avai;
Balbinos; Bauru; Borebi; Cabralia

Paulista; Duartina; lacanga;
Lengdis Paulista; Luciandpolis;
Macatuba; Paulistania;

Pederneiras; Pirajui; Piratininga;
Presidente Alves; Regindpolis.
Polo Cuesta -  Anhembi;
Areiopolis; Bofete; Botucaty;
Conchas;  Itatinga;  Laranjal
Paulista; Pardinho; Pereiras;
Porangaba; Pratania; Sao
Manuel; Torre de Pedra. Jau -
Bariri; Barra Bonita; Bocaina;
Boracéia; Brotas; Dois Cérregos;
Igaracu do Tieté; Itaju; Itapui;
Jau; Mineiros do Tieté; Torrinha.
Lins - Cafelandia; Getuling;
Guaicgara; Lins; Pongai;
Promissao; Sabino; Uru.

10 Adamantina -  Adamantina;|01/01/2025 até 31/12/2028
Flérida Paulista; Inubia Paulista;
Lucélia; Mariapolis;  Osvaldo
Cruz; Pacaembu; Pracinha;
Sagres; Salmourdo. Assis - Assis;
Bora; Candido Mota; Cruzdlia;
Florinia; Lutécia; Maracai;
Palmital; Paraguacu Paulista;
Pedrinhas  Paulista;  Plating;

Taruma. Marilia - Alvaro de
Carvalho; Alvinlandia; Campos
Novos Paulista; Echapors;
Ferndo; Galia; Garca; Guaimbé;
Guarantg; Julio Mesquita;
Lupércio; Marilia; Ocaugu;
Oriente; Oscar Bressane;
Pompéia; Quintana; Ubirajara;
Vera Cruz. Ourinhos -

Bernardino de Campos; Canitar;
Espirito Santo do  Turvo;
lbirarema;  Ipaussu;  Oleo;
Ourinhos; Ribeirdao do Sul; Salto
Grande; Santa Cruz do Rio
Pardo; Sdo Pedro do Turvo;
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Timburi; Chavantes. Tupa - Arco-
iris; Bastos; Herculandia; lacri:
Parapud; Queiroz; Rindpolis;
Tupa.

11

Alta Paulista - Dracena; Flora
Rica; Irapuru; Junqueirdpolis;
Monte Castelo; Nova
Guataporanga; Ouro Verde;
Panorama; Paulicéia; Santa
Mercedes; Sao Jodo do Pau
d'Alho; Tupi Paulista. Alta
Sorocabana - Alfredo
Marcondes; Alvares Machado;
Anhumas; Caiabu; Emiliandpolis;
Estrela do Norte; Indiana;
Martinépolis; Narandiba;
Pirapozinho; Presidente
Bernardes; Presidente Prudente;
Regente Feij6; Ribeirdo dos
indios; Sandovalina; Santo
Anastacio;  Santo  Expedito;
Taciba; Tarabai. Alto Capivari -
lepé; Jodo Ramalho; Nantes;
Quata; Rancharia. Extremo
Oeste Paulista - Caiua; Marabéa
Paulista; Piquerobi; Presidente
Epitacio; Presidente Venceslau.
Pontal do Paranapanema -
Euclides da Cunha Paulista;
Mirante do  Paranapanema;
Rosana; Teodoro Sampaio.

01/01/2025 até 31/12/2028

12

Central do DRS Il - Aracatuba;
Auriflama; Bento de Abreu; Bilac;
Guararapes; Guzolandia; Nova
Castilho; Nova Luzitania;
Rubidcea; Santo Antbénio do
Aracangud;  Valparaiso. Dos
Lagos do DRS Il - Andradina;
Castilho; Guaracai; Ilha Solteira;
Itapura; Lavinia; Miranddpolis;
Murutinga do Sul; Nova
Independéncia; Pereira Barreto;
Sud Mennucci; Suzanapolis. Dos
Consércios do DRS Il - Alto
Alegre; Avanhandava; Barbosa;
Birigui; Brauna; Brejo Alegre;
Buritama; Clementina; Coroados;
Gabriel Monteiro; Glicério;
Lourdes; Luiziania; Penapolis;
Piacatu; Santdpolis do Aguapei;
Turidba. Catanduva - Ariranha;
Catanduva; Catigua; Elisiario;
Embauba; Fernando Prestes;

01/01/2025 até 31/12/2027
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Irapud; Itajobi; Marapoama;
Novais; Novo Horizonte;
Palmares  Paulista; Paraiso;
Pindorama; Pirangi; Sales; Santa
Adélia; Tabapua; Urupés. Santa
Fé - Nova Canad Paulista;
Rubinéia; Santa Clara d'Oeste;
Santa Fé do Sul; Santa Rita
d'Oeste; Trés Fronteiras. Jales -
Aparecida d'Oeste; Aspasia;
Dirce Reis; Dolcindpolis; Jales;
Marinépolis; Mesopolis; Palmeira
d'Oeste; Paranapud; Pontalinda;
Santa Albertina; Santana da
Ponte Pensa; Santa Salete; Sao
Francisco; Urénia; Vitéria Brasil.
Fernandopolis - Estrela d'Oeste;
Fernanddpolis; Guarani d'Oeste;

Indiapors; Maceddnia;
Meridiano; Mira Estrela
Ouroeste; Pedrandpolis;

Populina; Sdao Jodo das Duas
Pontes; Sdo Jodo de Iracema;
Turmalina. Sdo José do Rio Preto
- Bady Bassitt; Balsamo; Cedral;
Guapiacu; Ibira; Icém; Ipigug;
Mirassol; Mirassolandia; Neves
Paulista; Nova Alianca; Nova
Granada; Onda Verde;
Orinditva; Palestina; Paulo de
Faria; Potirendaba; Sdo José do
Rio Preto; Tanabi; Uchoa. José

Bonifacio - Adolfo; Jaci; José
Bonifacio; Mendonga; Monte
Aprazivel; Nipog; Planalto;

Poloni; Ubarana; Unido Paulista;
Zacarias. Votuporanga - Alvares
Florence; Américo de Campos;
Cardoso; Cosmorama; Floreal;
Gastao Vidigal, General Salgado;
Macaubal; Magda; Moncoes;
Nhandeara; Parisi; Pontes
Gestal; Riolandia;
Sebastiandpolis do Sul; Valentim
Gentil; Votuporanga.

13 Norte-Barretos - Barretos;|01/01/2025 até 31/12/2028
Cajobi; Colina; Coldmbia; Guaira;
Guaraci; Jaborandi;  Olimpia;

Severinia. Sul-Barretos -
Bebedouro; Monte  Azul
Paulista; Taiacu; Tailva;

Taquaral; Terra Roxa; Viradouro;
Vista Alegre do Alto. Trés Colinas
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- Cristais Paulista; Franca;
Itirapud; Jeriquara; Patrocinio
Paulista; Pedregulho; Restinga;
Ribeirdo Corrente; Rifaina; Sao
José da Bela Vista. Alta
Anhanguera - Ipuda; Morro
Agudo; Nuporanga; Orlandia;
Sales Oliveira; Sao Joaquim da
Barra. Alta Mogiana - Aramina;

Buritizal; Guara; lgarapava;
ltuverava; Miguelépolis.
Horizonte Verde - Barrinha;

Dumont; Guariba; Jaboticabal;
Monte Alto; Pitangueiras; Pontal;
Pradépolis; Sertdozinho.
Aquifero Guarani - Cravinhos;
Guatapard; Jardindpolis;  Luis
Antbnio; Ribeirdo Preto; Santa
Rita do Passa Quatro; Santa Rosa
de Viterbo; Sao Simado; Serra
Azul; Serrana. Vale das
Cachoeiras - Altinopolis;
Batatais; Brodowski;  Cajuru;
Cassia dos Coqueiros; Santa
Cruz da Esperanca; Santo
Antonio da Alegria.

14

Araras - Araras; Conchal; Leme;
Pirassununga; Santa Cruz da
Conceigao. Limeira -

Cordeirépolis;  Engenheiro
Coelho; Iracemapolis; Limeira.
Piracicaba - Aguas de Sdo Pedro;
Capivari;  Charqueada; Elias
Fausto; Mombuca; Piracicaba;
Rafard; Rio das Pedras; Saltinho;
Santa Maria da Serra; Sdo Pedro.
Rio Claro - Analandia;
Corumbatai; Ipeuna; Itirapina;
Rio Claro; Santa Gertrudes.

01/01/2025 até 01/12/2027

15

Regido Metropolitana de
Campinas - Americana; Artur
Nogueira; Campinas;
Cosmopolis; Holambra;

Hortolandia; Indaiatuba; Itatiba;
Jaguariina; Morungaba; Nova
Odessa; Paulinia; Pedreira; Santa
Barbara d'Oeste; Santo Antonio
de Posse; Sumaré; Valinhos;
Vinhedo. Circuito das Aguas -

Aguas de Lindéia; Amparo;
Monte Alegre do Sul; Serra
Negra. Baixa Mogiana - Itapira;

Mogi Guacu; Moji Mirim; Estiva

01/04/2025 até 31/12/2029
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Gerbi. Mantiqueira - Aguai;
Aguas da Prata; Espirito Santo
do Pinhal; Santa Cruz das
Palmeiras; Santo Antbnio do
Jardim; Sdo Jodo da Boa Vista;
Tambau; Vargem Grande do Sul.
Rio Pardo - Caconde; Casa
Branca; Divinolandia; Itobi;
Mococa; Sao José do Rio Pardo;
Sdo Sebastido da Grama;
Tapiratiba.

16

Braganca - Atibaia; Bom Jesus
dos Perddes; Braganca Paulista;
Joandpolis; Nazaré  Paulista;
Pinhalzinho; Piracaia; Socorro;
Tuiuti. Jundiai - Cabrelva;
Campo Limpo Paulista; Itupeva;
Jarinu; Jundiai; Louveira; Varzea
Paulista.

01/04/2025 até 31/12/2029

17

Alto Vale do Paraiba - Cacapava;
Igarata; Jacarei; Jambeiro;
Monteiro Lobato; Paraibuna;
Santa Branca; Sdo José dos
Campos. Circuito da Fé e Vale
Historico - Aparecida; Arapei;
Areias; Bananal; Cachoeira
Paulista; Canas; Cruzeiro; Cunha;
Guaratinguets; Lavrinhas;
Lorena; Piquete; Potim; Queluz;
Roseira; Sado José do Barreiro;
Silveiras. Litoral Norte -
Caraguatatuba; Ilhabela; Sao
Sebastido; Ubatuba. Vale do
Ribeira / Regido Serrana -
Campos do Jorddo; Lagoinha;
Natividade da Serra;
Pindamonhangaba; Reden¢do da
Serra; Santo Antonio do Pinhal;
Sdo Bento do Sapucai; Sao Luis
do Paraitinga; Taubaté;
Tremembé.

01/01/2025 até 31/12/2025

18

Central do DRS Il - Américo
Brasiliense; Araraquara; Boa
Esperanca do Sul; Gavido
Peixoto; Rincdo; Santa Lucia;
Trabiju. Coracdao do DRS Il -

Descalvado; Dourado; Ibaté;
Porto Ferreira; Ribeirdo Bonito;
Sdo Carlos. Noroeste DRS Il -
Borborema; Dobrada; Ibitinga;
Itapolis; Matdo; Nova Europa;

01/07/2025 até 02/07/2028
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Santa  Ernestina;  Tabatinga;
Taquaritinga.

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.03.07.1.1.36.7.203.930296 /8 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !‘%
rrodesp €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). =



