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Regulamento para prestação de Contas dos COSEMS, segundo o que determina a Deliberação 

da Diretoria Executiva Nacional do Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saúde 

(CONASEMS) nº 006/2019, que aprova o Regulamento Interno da Apresentação ao 

CONASEMS da Prestação de Contas dos COSEMS, referente ao Recurso da Contribuição de 

Representação Institucional, com vigência a partir de 30 de outubro de 2019. 

  

• Período: ano de 2024; 

• Diretrizes e objetivos: extraídos do Estatuto do COSEMS/SP vigente; 

• Ações e Metas: utilizou-se a Programação Anual de Atividades de 2024 e os tres Relatórios 

Quadrimestrais de 2024, contabilizados segundo o registro de atividades institucional; 

• Despesa inferida: Prestação de Contas de 2024. 

 

  

A Diretoria, os Representantes Regionais, a Assessoria e os Apoiadores do COSEMS/SP 

atuaram, em 2024, participando de atividades bipartite e de apoio aos Municípios, presentes 

nas reuniões da Comissão Intergestores Bipartite (CIB), da Câmara Técnica (CT) da CIB, dos 

Grupos Ténicos (GT) bipartite, da Comissão Intergestores Tripartite (CIT), do CONASEMS, 

em Oficinas regionais e em várias outras atividades do SUS. 

A Assessoria elaborou todos os instrumentos de planejamento do COSEMS/SP: Programação 

Anual de Atividades de  2025,  Relatório Anual de Gestão de 2023 e três Relatórios 

Quadrimestrais (3º Quadrimestre de 2023 e 1º e 2º Quadrimestres de 2024). Esses 

instrumentos foram apresentados e aprovados pela Diretoria, após parecer favorável do 

Conselho Fiscal e do Conselho de Representantes Regionais (CRR) do COSEMS/SP. 
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 DESTAQUES DOS RELATÓRIOS QUADRIMESTRAIS 
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Após aprovação pelo COSEMS/SP, os instrumentos foram encaminhados ao CONASEMS, em 

atendimento ao regulamento vigente. Para dar transparencia às atividades da entidade, esses 

documentos são publicizados na página do COSEMS/SP, para que todos os gestores e 

trabalhadores do SUS possam conhecer as atividades do Conselho, bem como acompanhar a 

utilização dos recursos finaceiros que compõem as receitas e despesas. Além disso, os 

Relatórios são analisados pela Auditoria externa, que ocorre duas vezes ao ano. 

Diante do exposto, decidimos construir este Relatório de Gestão listando alguns itens 

principais que foram destaques nos tres Relatórios Quadimestrais, elaborar a consolidação das 

despesas e execução orçamentária do ano de 2024 e anexar o conjunto de atividades 

executadas nos Quadrimestres. 

 

 

 

 

• Desenvolvimento de várias iniciativas pelos Assessores e Apoiadores, em 2024, de apoio aos 

gestores municipais, com orientações sobre Portarias ministeriais, continuidade das discussões 

sobre Regionalização por Comissão Intergestores Bipartite (CIR), levantamento e divulgação 

de dados, produção de vídeos e realização de “lives”; 

• Participação dos Apoiadores em várias agendas, incluindo Oficinas de Regionalização, 

atividades voltadas à transição da gestão municipal, acolhimento a gestores diante da 

rotatividade no final do ano, publicação de 04 Blogs do Apoio no Site do COSEMS/SP, entre 

outras; 

• Encerramento da gestão municipal: elaboração, pelo COSEMS/SP, de  Nota Técnica (NT), em 

agosto de 2024, disponibilizada no Site da entidade, com várias recomendações, entre elas: 

verificação da situação do Sistema de Informações sobre Orçamentos Públicos em Saúde 

(SIOPS) e preparação das informações para o preenchimento do SIOPS do 6º Bimestre de 

2024; preenchimento do Digi-SUS Módulo Planejamento; acompanhamento da execução 

orçamentária de 2024 e da situação das Prestações de Contas de recursos recebidos da União e 

do Estado, entre outras; 
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• Processo de Regionalização: continuidade das reuniões por CIR e do Grupo Condutor (GC) 

Estadual  de Regionalização, com inicio de implantação dos Comitês Executivos de 

Governança da Rede de Atenção à Saúde (RAS), nas Macrorregiões do Estado de São Paulo, 

aprovado pela Deliberação CIB nº 87, de 06/09/2023; 

• Realização de Assembleia Geral Extraordinária, em 18/09/2024, para alteração do Estatuto da 

entidade, com aprovação das mudanças sugeridas pela Diretoria, e também a prorrogação dos 

mandatos da atual Diretoria e do Conselho Fiscal do COSEMS/SP para 30 de abril de 2025, data 

que define a vigência dos mandatos da Diretoria e do Conselho Fiscal, nos anos em que 

ocorrer eleições; 

• Realização do 37º Congresso do COSEMS/SP e da 20ª Mostra de Experiências Exitosas dos 

Municípios, com a outorga do Prêmio David Capistrano, em abril de 2024, no Município de 

Santos, que contou com 2.257 inscritos presentes e mais 736 pessoas envolvidas na logistica 

do evento, totalizando 2.993 presentes no local do Congresso. Foram 212 Secretários 

Municipais de Sáude participando do Congresso, 382 Municípios e 225 

palestrantes/debatedores/comentaristas. O Congresso teve como  tema central  “Mudanças 

Climáticas e impactos no SUS”; 

• Implementação do Plano Estadual de Redução de Filas de Cirurgias Eletivas, aprovado em CIB 

e executado com recursos federais, a partir do Programa Nacional de Redução das Filas de 

Cirurgias Eletivas, Exames Complementares e Consultas Especializadas, instituído pela 

Portaria nº 90, de 03/02/2023 (detalhado nos tres Relatórios Quadrimestrais); 

• Programa Mais Acesso a Especialistas (PMAE), instituído pela Portaria nº 3.492, de 

08/04/2024: propõe mudanças na gestão do cuidado por meio de uma regulação centrada nas 

necessidades de saúde dos usuários, e tem por objetivo ampliar  o acesso   a exames ou consultas 

e romper com a fragmentação do cuidado à saúde, presente no SUS, com foco em mudanças no 

modelo regulatório. A proposta é que o usuário tenha acesso ao diagnóstico precoce e ao 

tratamento adequado, de forma integrada e eficiente, incluindo o conceito de navegação do 

cuidado e o Núcleo de Gestão e Regulação (NGR) Macrorregional. O Programa se baseia na 

implantação de Ofertas de Cuidados Integrados (OCI), na fila de espera regionalizada e no 

fortalecimento da articulação entre as equipes de Atenção Primária à Saúde (APS) e Atenção 

Especializada à Saúde (AES), utilizando tecnologias como telessaúde e telediagnóstico para 

integrar os diferentes níveis de cuidado; 
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• Criação do GC bipartite de Atenção Especializada: para orientar e apoiar a implantação e 

monitoramento do  PMAE no Estado de São Paulo; 

• Publicação, pelo Ministério da Saúde (MS), de Portarias e NT sobre o  PMAE, e de 

Deliberações e NT pela CIB; 

 

• Oficinas Regionais para discussão da implantação do Plano de Ação Regional (PAR) do 

PMAE em várias Macrorregiões, com participação de técnicos da Secretaria de Estado da 

Saúde (SES) e de Assessores do COSEMS/SP; 

• Aprovação do PAR parcial do Estado de São Paulo, com a previsão dos valores financeiros, 

quantitativos físicos e referências regionais para as OCI, através da  Deliberação nº 144, de 

22/11/2024; 

• Tabela SUS Paulista - Resolução SS 198, de 29/12/2023,  que define complementação dos 

valores da Tabela do Sistema de Gerenciamento da Tabela de Procedimentos, Medicamntos e 

OPM do SUS (SIGTAP) para os procedimentos ambulatoriais e hospitalares, das entidades 

privadas e filantrópicas, sob gestão estadual e municipal. A implementação da Tabela SUS 

Paulista está detalhada nos tres Relatórios Quadrimestrais; 

•     Atenção Oncológica: o MS destinou recursos financeiros, no montante anual de                          

R$ 306.414.308,28, para ser incorporado ao Teto da Média e Alta Complexidade (MAC) das 

gestões estadual e municipal do Estado de São Paulo (Portaria nº 1.516, de 05/10/2023), com o 

objetivo de ampliar o acesso de pacientes, seja para cobrir “estouros de teto”, como também 

para ampliar a oferta de procedimentos oncológicos das diversas Regiões de  Saúde e Redes 

Regionais de Atenção à Saúde (RRAS). Em 08/04/2024, foi publicada a Deliberação CIB nº 

42, com a finalização da nova programação da Rede de Oncologia do Estado de São Paulo.  

Houve discussões regionais para rever a oferta dos prestadores de Oncologia e os recursos 

financeiros foram repassados, conforme deliberação nas CIR; 

• Rede Alyne: instituída pela Portaria nº 5.350, de 12/09/2024, com os seguintes componentes: pré- 

natal; parto e nascimento; puerpério e atenção integral à saúde da criança; sistema logístico; 

sistema de apoio e sistema de governança. A organização da Rede Alyne deve ocorrer mediante 

a elaboração do PAR Macrorregional, no inicio de 2025; 
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• As demandas de Saúde Mental se avolumaram em 2024. A SES fez quatro mudanças da 

responsável pela Área Técnica de Saúde Mental, dificultando os processos de discussão, 

pactuação e elaboração das Deliberações bipartite. No final de 2024, teve inicio as ações do 

Projeto “Nós Na Rede”, iniciativa do MS (Secretaria de Gestão do Trabalho e Educação na 

Saúde-SGTES, Secretaria de Atenção Primária à Saúde-SAPS, Secretaria de Atenção 

Especializada-SAES), em parceria  com a Fundação Oswaldo Cruz (Fiocruz). Esta estratégia 

de Educação Permanente (EP) pretende capacitar 10.000 trabalhadores da Rede de Atenção 

PsicoSocial (RAPS), em nosso Estado; 

• Novo Financiamento da APS, definido pela Portaria nº 3.493, de 10/04/2024, que alterou os 

critérios de distribuição dos recursos federais aos Municípios, definindo novos componentes,  

prioriza o financiamento de equipes de Saúde da Família (eSF), retoma finaciamento das 

equipes Multiprofissionais (eMulti), aumenta os valores de custeio das equipes de Saúde Bucal 

(eSB), e infelizmente mantem em apenas R$ 5,95 o repasse fixo per capita (detalhado no 

Relatório do 2º Quadrimestre de 2024). A parte dos recursos referentes a indicadores não 

considerou, em 2024, os resultados reais dos mesmos, mas sim um valor fixo por equipe (valor 

diferenciado por tipo de equipe); 

• Implementação do Incentivo à Gestão Municipal do SUS São Paulo (IGM SUS Paulista), 

conforme Deliberação CIB nº117, de 06/12/2023 - Programa que transfere recursos financeiros 

estaduais a todos os Municípios do Estado de São Paulo para custeio das ações e  dos serviços 

de saúde da Atenção Básica (AB) e Vigilância Epidemiológica (VE), em substituição ao Piso 

de Atenção Básica (PAB)) Estadual e ao QualisMais, com componente Fixo e Variável 

( IGM SUS Paulista está detalhado no Relatório do 1º Quadrimestre de 2024). Houve antecipação 

de valores nos meses de fevereiro e junho, de maneira que os recursos do componente variável 

foram calculados com base no desempenho aferido entre os 2º e  3º Quadrimestres de 2023. 

No entanto, as respectivas Resoluções estaduais não registram o cálculo realizado para alcance 

de tais montantes; 

• Censo das Unidades Básicas de Saúde (UBS): iniciativa da SAPS do MS, realizado com o 

objetivo de fazer um diagnóstico detalhado da infraestrutura e do processo de trabalho nas 

UBS, que deverá ser utilizado para tomada de decisões dos gestores do MS, dos Municípios e 

das SES. O COSEMS/SP participou ativamente, junto aos Municípios, do processo de 

levantamento, e houve 100% de adesão ao Censo, por parte dos Municípios, com respostas ao 

levantamento da SAPS; 

 
 
 
 
           Avenida Angélica, 2466 – 17º andar – Consolação – São Paulo/SP – CEP: 01228-200 E-mail: cosemssp@cosemssp.org.br 

    Site: www.cosemssp.org.br Fone: (11) 3083-7225 

mailto:cosemssp@cosemssp.org.br


             

       Conselho de Secretários Municipais de Saúde do Estado de São Paulo                    
                                   “Dr. Sebastião de Moraes” - COSEMS/SP 

                                                                                CNPJ - 59.995.241/0001-60 

• Disponibilização, pela SES, de um Painel de dados do Índice do IGM SUS Paulista; porem, o 

Painel não atendeu as necessidades dos Municípios, pois não possui a evolução dos indicadores 

de saúde por Município nos periodos, não registra os resultdos estaduais (mediana e quartis) e 

não esclarece a metodologia de cálculo dos valores transferidos nas antecipações de fevereiro e 

junho de 2024; 

• Participação do COSEMS/SP, durante todo o ano de 2024, na Sala de Situação Estadual de 

Arboviroses Urbanas, em função da epidemia de Dengue em várias regiões do Estado de São 

Paulo, chegando, em dezembro de 2024, a mais de 2 milhões de casos confirmados, mais de 2 

mil óbitos e com a circulação do vírus DENV; destacamos o apoio do COSEMS/SP aos 

Municipios para elaboração dos Planos de Emergências em Saúde Pública com repasses 

federais, definidos pela Portaria nº 3.160, de 09/02/2024; 

• Houve transferência estadual de recurso pontual para o combate às Arboviroses, no montante 

total de 68 milhões para o conjunto dos Municipios paulistas; recurso insuficiente, tendo em 

vista a grande quantidade de pessoas infectadas, hospitalizadas ou demandando os serviços de 

urgência e emergência. O pleito do COSEMS/SP é pelo estabelecimento de um 

cofinanciamento estadual regular que anteceda o período sazonal, com recursos fixos e 

variáveis, e se vincule a um plano bipartite de ações regionais para o combate às Arboviroses; 

• Participação do COSEMS/SP em várias inciativas do MS, em parceria com os Municípíos, 

para ampliação da Cobertura Vacinal, incluindo participação nas ações do Projeto 

ImunizaSUS, em parceria com o CONASEMS; 

• Participação da Assessoria nas Oficinas Regionais de Gestão de Risco Sanitário; 

 

• Assistencia Farmaceutica: a estrutura deficitária das farmácias estaduais, que atendem os 

Municípios para fornecimento de medicamentos do Componente Especializado da Assistência 

Farmacêutica (CEAF), foi agravada em 2024, apesar de todas as discussões levadas pela 

Assessoria do COSEMS/SP, a partir de demandas regionais apontadas pelo CRR do 

COSEMS/SP; 

• Proposta da SES de extinção do Programa Dose Certa e consequente repasse dos recursos do 

Componente Básico da Assistência Farmacêutica (CBAF) diretamente aos Municípios. O 

COSEMS/SP se posicionou sobre a importancia de manutenção do Programa Dose Certa, que 

hoje tem adesão de 572 Municípios, seja por garantir preços menores nas compras centralizadas, 

seja pela dificuldade operacional, em especial para Municípios de pequeno porte, na realização 
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de licitações para aquisição de medicamentos. Na reunião do CRR do COSEMS/SP, no mês de 

dezembro, a decisão foi de que o COSEMS/SP não pactuaria a proposta da SES e, portanto, o 

assunto foi retirado da pauta da CIB. 

• Judicialização da Saúde: Acórdão do Supremo Tribunal Federal (STF), que definiu que o ente 

responsável pelo Componente ao qual o medicamento pertence deve cumprir a determinação 

judicial; caso outro ente assuma o fornecimento, este será ressarcido pelo ente responsável de 

forma administrativa previamente definida, sem necessidade de processo judicial para tal.  

Medida importante no sentido de diminuir a sobrecarga dos Municípios com despesas 

referentes a judicialização de medicamentos; 

• Atualização do “Guia JUD-SUS”, documento orientativo aos Municípios, produzido pelo  

Instituto de Direito Sanitário Aplicado (IDISA) e COSEMS/SP; 

• Política Antimanicomial do Poder Judiciário: processo de fechamento dos Hospitais de 

Custódia e Tratamento Psiquiátrico (HCTP) e alta dos pacientes, com empenho do 

COSEMS/SP no apoio à uma desinstitucionalização que garanta moradia e assistência, porém 

sem sobrecarga aos Municípios com novas atribuições e gastos. Embora o Estado já financie 

os 03 HCTP, que contam com aproximadamente 900 internos, não há nenhuma decisão do 

Estado de cofinanciar a moradia para egressos que necessitam de Serviço  Residencial 

Terapêutica (SRT); 

• Programa SUS Digital do MS: criação da Secretaria de Informação e Saúde Digital (SEIDIGI) 

em 2023, com a construção de uma governança federal sobre o tema. O Programa SUS Digital 

incluiu uma primeira fase com adesão dos Municipios, sendo que  100% dos Municipios paulistas 

fizeram a adesão. Num segundo momento, foi o diagnostico situacional por Macrorregião, com 

levantamento do Índice Nacional de Maturidade Digital em Saúde (INMDS); num terceiro 

momento, teve inicio a elaboração dos Planos de Ação de Saúde; 

• A SES também criou uma area de Saúde Digital e está desenvolvendo vários Projetos: Projeto 

Centralizador de Informações da APS; Projeto TeleAPS - abrange 30 UBS em 30 Municípios, 

TELESAP- oferece atendimento remoto especializado e teleconsultas para unidades prisionais; 

Projeto Ambulatório Médico de Especialidades (AME) Digital - nos AME de Ourinhos, 

Botucatu, Itapeva e Dracena. Esses Projetos são pilotos e não atendem a maioria dos 

Municípios, não foram discutidos com o COSEMS/SP e não acompanhamos o monitoramento 

dos mesmos; 
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• Programa Mais Médicos para o Brasil (PMMB): o Estado de São Paulo continua sendo o Estado 

com o maior nº de Municípios aderidos e com o maior contingente de médicos do país 

vinculados ao PMMB; finalizou o ano com um total de 461 Municípios aderidos ao PMMB; 

3.495 médicos em atividade; 193 profissionais em processo de contratação e 260 vagas 

desocupadas, do total das 3.948 vagas autorizadas pelo MS para o Estado, representando 

apenas 6% de vagas desocupadas em relação às autorizadas; 

  

• Programa de Valorização da Gestão do Trabalho e da Educação na Saúde (Valoriza GTES-

SUS): o Estado de São Paulo recebeu recursos federais, no valor de 5 milhões de reais para 

atividade de fortalecimento da GTES, sendo 3 milhões e 200 mil para a SES, e cerca de um 

milhão e 800 mil para os Municípios realizarem ações de GTES; porem, a SES não realizou 

nenhuma ação ou atividade voltada para fortalecer a GT, assim como não executou nenhuma 

ação bipartite de ES; 

• A SGTES continuou com várias iniciativas para retomar e fortalecer a Política Nacional de 

GTES, entre elas: realização da 4ª Conferencia Nacional de Gestão do Trabalho e Educação 

em Saúde, o Seminário FormaSUS Regional do Sul e Sudeste, com retomada da discussão do 

Contrato Organizativo de Ação Pública de Ensino-Saúde (COAPES) e do Programa de 

Educação pelo Trabalho para a Saúde (PET-Saúde) e início do Curso de Dimensionamento da 

força de trabalho para o SUS, com 25 vagas para o Estado de São Paulo, incluindo uma vaga 

para um Apoiador do COSEMS/SP; 

• Planos de Ação Municipais de GTES -  foram apresentados 95 Planos de 92 Municípios; 

• Emendas Parlamentares: o Ministro Flavio Dino do STF, em dezembro de 2024, definiu medidas 

para dar maior transparência e rastreabilidade aos recursos das Emendas Parlamentares, 

transferidos aos Estados e Municípios, exigindo que a movimentação de recursos seja feita 

apenas nas contas bancárias individualizadas “novas” para cada Emenda. O COSEMS/SP 

apoiou os gestores para iniciarem o procedimento de validação da abertura da conta em 

bancos oficiais e envio de informações à Controladoria-Geral da União (CGU) e ao MS. As 

medidas do STF são fundamentais, visto que a destinação de recursos do SUS por Emenda 

Parlamentar, desde 2015, passa a consumir cada vez maiores parcelas do orçamento federal, 

prejudicando o atendimento do princípio da equidade e o processo de planejamento do SUS; 

• No Estado de São Paulo, também houve movimentação em relação às Emendas Parlamentares. 

A SES lançou, em dezembro de 2024, um Painel que apresenta dados consolidados, a partir do 

envio de necessidades (de custeio e investimento) dos Municípios paulistas.                                     

O processo de   

 
 
   Avenida Angélica, 2466 – 17º andar – Consolação – São Paulo/SP – CEP: 01228-200 E-mail: cosemssp@cosemssp.org.br 

                                                                                  Site: www.cosemssp.org.br Fone: (11) 3083-7225 
 

mailto:cosemssp@cosemssp.org.br


                                                             Conselho de Secretários Municipais de Saúde do Estado de São Paulo                    
                                   “Dr. Sebastião de Moraes” - COSEMS/SP 

                                                                                CNPJ - 59.995.241/0001-60 
 

O processo de levantamento dessas informações não foi pactuado com o COSEMSSP e a 

validação dos pleitos não se baseou em parâmetros técnicos de limites, volume e necessidade, 

assim como ocorre em todos os exercícios na esfera federal; 

• Conselho Estadual de Saúde (CES): participação de membros da Diretoria no Pleno do CES. 

Apoio técnico da Assessoria às Comissões Intersetoriais de Orçamento e Financiamento 

(COFIN), Políticas de Saúde, Saúde Mental e Interconselhos. A COFIN analisou a execução 

orçamentária da SES, referente ao 3º Quadrimestre de 2023,  1º e 2º  Quadrimestres de 2024 e 

ficou evidenciado o baixo desempenho da execução orçamentária estadual, e apontou grande 

monta de recursos não executados em 2023 (aproximadamente 1 bilhão de reais); 

 

• Financiamento:  o governo federal ampliou o Piso Federal do SUS de 141,8 bilhões em 2022 

para 179,8 bilhões em 2023 e 219 bilhões em 2024, com aumento de recursos em 2024 para 

APS, Atenção Oncológica, PMAE, entre outros. O pacote de medidas do ajuste fiscal, 

anunciado no último Quadrimestre, não onerou o Piso Federal do SUS, contrariando o desejo 

do mercado. O Governo estadual aumentou o orçamento executado de 2023 para 2024, de 30,5 

bilhões para 33,8 bilhões, sendo aproximadamente 1 bilhão desse aumento amparado na 

ampliação das transferências federais ao Estado, com recursos para IGM SUS Palista e Tabela 

SUS Paulista. Cabe destacar que o mais representativo aumento ocorreu na ação orçamentária 

de Atendimento Ambulatorial e Hospitalar por serviços contratados ou conveniados pela 

Gestão Estadual. O percentual de aplicação com recursos próprios da Gestão Estadual 

permaneceu próximo à média histórica (12,8%) fechando 2024 com 13,8%; já os Municípios 

investiram, em 2024,  25,05% em Saúde (SIOPS) – o percentual mínimo definido pela Lei 

Federal nº 141, de 13/01/2012,  é de 12% para Estados e 15% para Municípios; 

• Comunicação: composta pelo Site Institucional, Mídias Sociais (Facebook, Instagram e 

Linkedin, canal Youtube), e-mail marketing e Newsletter quinzenal, Revistas da Mostra e 

matérias em mídias externas; 

 

• O desempenho nas Mídias Sociais apresentou crescimento em números de seguidores e de 

publicações. Foram produzidos vídeos, Newsletters COSEMS/SP, Blog do Apoio, matérias em 

mídias externas, entre outros. Nos Relatórios Quadrimestrais há quadros detalhados de 

Monitoramento da Comunicação; 

• Projeto Equidade SUS: Fortalecimento do Programa Nacional de Equidade de Gênero, Raça, 

Etnia e Valorização das Trabalhadoras no âmbito do SUS que está sendo desenvolvido pelo MS,  
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em parceria com o Hospital Alemão Oswaldo Cruz (HAOC), com participação do 

COSEMS/SP; 

• Transtorno do Especto Autista (TEA): criado o GT bipartite e, no final de 2024, aconteceram 

as primeiras reuniões do Grupo; 

• Publicação, pelo MS, do Pacto Nacional pela Retomada de Obras e de Serviços de Engenharia 

na Saúde PAC 2024, pela Portaria nº 3.084, de 15/01/2024, voltado às obras paralisadas ou 

inacabadas que poderão ser reavaliadas, reativadas ou repactuadas, garantindo a construção, 

reforma e ampliação de Estabelecimentos de Saúde: UBS, Academias de Saúde, Unidade de 

Pronto Atendimnto (UPA), Centros de Atenção Psicossocial (CAPS), Unidades de 

Acolhimento, Ambiência, Centros Especializados em Reabilitação (CER);  

• Piso Salarial Nacional do Profissional de Enfermagem: a transferência dos recursos da 

Assistência Financeira Complementar (AFC) da União para Estados e Municípios permaneceu 

da mesma maneira em 2024, com a necessidade de gestores municipais e estaduais de saúde 

continuarem atualizando, no InvestSUS, a base de dados dos profissionais que serve de 

parâmetro para as transferências mensais. 

 

A Programação Anual de Atividades de 2024 buscou relacionar o planejamento da 

instituição, considerando n ã o  somente o contexto complexo do SUS, mas também 

objetivos, diretrizes e a previsão de receitas e despesas para a manutenção da estrutura e atividades 

do COSEMS/SP no exercício. 

                O presente relatório, tal como determina a normativa vigente, reúne a consolidação desta  

Programação, com o intuito de “ressaltar as principais ações empreendidas e os resultados                                                        

alcançados com a implementação do planejamento e a execução da Programação Anual de 

Atividades e orientando eventuais redirecionamentos que se fizerem necessários à gestão em busca 

do fortalecimento de sua atuação em prol do SUS”. 

 

A Programação Financeira é formada por uma única Diretriz e os dez objetivos regimentais da 

instituição que pautaram a construção do planejamento das metas e ações, que, segundo a natureza 

das atividades, foram apropriados de custos médios com base no histórico contábil de prestações de 

contas dos exercícios anteriores. 
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Dos dez objetivos, em 5 foram alocados recursos mínimos (cinco ou dez mil reais) para custeio de 

eventuais gastos não previstos e que se fizessem necessários durante o exercício. Isto porque, as 

ações previstas não determinavam custos diretamente relacionados. 

  

Os valores projetados de receita na Programação Anual de Atividades de 2024, que delimitaram as 

despesas programadas da entidade, consideraram o valor das contribuições projetado para 2024 de 

R$ 5.255.556,00 – estimativa baseada na receita do primeiro quadrimestre de 2023. A estimativa da 

receita base da Programação Anual de Atividades 2024 considerou também a projeção de 

rendimentos bancários, a contribuição da Rede Colaborativa e a receita do Congresso Anual dos 

Secretários Municipais de Saúde do Estado de São Paulo realizado em 2023, entre outras receitas 

menos significativas, perfazendo um total de R$ 7.658.800,00. 

 

A projeção de despesas considerou os valores dispendidos no exercício de 2022, 

atualizados pela inflação aproximada do período (10%), além do gasto com a realização do 

Congresso Anual dos Secretários Municipais de Saúde do Estado de São Paulo de 2023. Desta 

forma, a despesa programada para o exercício de 2024 é de R$ 7.658.800,00. 

 

A realização das receitas da entidade, no exercício de 2024, em relação à projeção que baseou a 

distribuição das despesas da Programação Anual de Atividades de 2024, apresentou superávit 

(superávit orçamentário). Abaixo a Tabela 1 apresenta, por Quadrimestre, a despesa executada 

segundo os objetivos da Programação Anual de Atividades de 2024: 

 

Tabela 1 - Despesa executada por Objetivo da PAA 2024 

 

Objetivos PAA 2024 1º Quadri/2024 2º Quadri/2024 3º Quadri/2024 TOTAL 

I - Congregar os dirigentes dos 

sistemas municipais de saúde e 

representar os Municípios 

nas instâncias do SUS; 

 

R$ 729.809,86 

 

R$ 771.430,50 

 

R$ 822.944,70 

 

R$  2.324.185,06 

II - Representar os gestores 

municipais de saúde na 

Comissão Intergestores 

Bipartite (CIB) e demais 

instâncias estadual e nacional 

da Saúde Pública; 

 

 

R$ 54,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

R$ 54,00 

III - Apoiar o fortalecimento das 

Comissões Intergestores 

Regionais (CIR); 

 

R$ 731.862,50 

 

R$ 723.278,31 

 

R$ 788.050,67 

 

R$ 2.243.191,48 
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Objetivos PAA 2024 1º Quadri/2024 2º Quadri/2024 3º Quadri/2024 TOTAL 

IV - Manter intercâmbio com 

os COSEMS de outros Estados 

e Associações congêneres; 

 

R$ 70.351,55 

 

R$ 143,54 

 

-R$ 0,70 

 

R$ 70.494,39 

V - Ajudar os Municípios a se 

estruturarem técnica e 

administrativamente, visando 

cumprir a sua competência 

prevista na Constituição Federal 

e na legislação 

específica do SUS; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VI - Transmitir aos Municípios 

informações que possibilitem a 

obtenção de recursos técnicos e 

financeiros para o adequado 

funcionamento dos serviços e 

ações de saúde a 

seu cargo; 

 

 

 

R$ 325.642,37 

 

 

 

R$ 244.824,13 

 

 

 

R$ 210.906,47 

 

 

 

R$ 781.372,97 

VII - Favorecer a participação 

da comunidade na saúde, 

incentivando o 

acompanhamento dos usuários 

dos serviços locais de 

saúde; 

 

 

R$ 2.202,01 

 

 

 

 

 

 

 

 

R$ 2.202,01 

VIII - Implementar de forma 

efetiva a descentralização das 

ações e serviços de saúde e sua 

regionalização, exigindo o 

respeito à autonomia 

municipal, em conformidade 

com a Constituição Federal e 

com as normas do SUS; 

 

 

 

R$ 904,00 

 

 

 

R$ 304,00 

 

 

 

R$ 558,80 

 

 

 

R$ 1.766,80 

IX - Consolidar a 

municipalização da saúde e 

fortalecer a gestão municipal, 

com apoio técnico e financeiro 

do Estado e da União, apoiando 

as Prefeituras Municipais no 

cumprimento de seus 

compromissos no processo de 

construção do SUS; 

 

 

 

 

R$ 700,00 

 

 

 

 

R$ 1.378,00 

 

 

 

 

R$ 322,00 

 

 

 

 

R$ 2.400,00 

X - Promover Congressos, 

Encontros, Seminários e outras 

reuniões para intercâmbio de 

experiências e aprofundamento 

das relações 

entre os Municípios. 

 

 

R$ 2.004.015,19 

 

 

R$ 1.216.649,76 

 

 

R$ 190.518,17 

 

 

R$ 3.411.183,12 

Total R$ 3.865.541,48 R$ 2.958.008,24 R$ 2.013.300,11 R$ 8.836.849,83 

 
Fonte: PAA 2024 x Relatório de Prestação de Contas Anual 2024 
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  É preciso ressaltar ainda que o superávit da receita orçamentária (programada x realizada) resultou 

também em superávit financeiro. Este superávit repousou de maneira mais significativa em três 

fontes: rendimento das aplicações, receita do cofinanciamento da Rede Colaborativa e receita dos 

Congressos anuais. Houve, ainda, ingresso de duas fontes de receita não programadas: a 

formalização de Termo de Apoio e Cooperação do CONASEMS/SP com o COSEMS/SP, no valor 

de R$ 100.000,00,  e  de Carta Acordo com a OPAS, no valor de R$ 800.000,00, ambas 

destinadas à realização do Congresso Anual.                                                            

Neste exercício, os superávits de receita foram direcionados aos gastos do Congresso Anual, 

especialmente para cobrir a ampliação dos preços do mercado, a tendência de aumento 

crescente do número de congressistas e respectivos custos do evento. Esta readequação de 

despesas corresponde a um processo rigoroso de monitoramento da execução orçamentária e 

financeira da entidade. Assim, no exercício de 2024, a entidade obteve um superávit financeiro 

de, aproximadamente, 850 mil reais que ampliou o saldo financeiro. Abaixo, a Tabela 2 apresenta 

a evolução de receitas, despesas e saldos deste período: 

 

Tabela 2 – Evolução das Receitas, Despesas e Saldo por Quadrimestre – 2024 

 

ITEM RECEITAS DESPESAS 
SALDO 

ANTERIOR 
SALDO FINAL 

I QUADRIMESTRE 2024 R$ 4.681.346,68 R$ 3.865.541,48 R$ 5.674.920,91 R$ 6.490.726,11 

II QUADRIMESTRE 2024 R$ 2.604.763,10 R$ 2.958.008,24 R$ 6.490.726,11 R$ 6.137.480,97 

III QUADRIMESTRE 2024 R$ 2.398.430,00 R$ 2.013.300,11 R$ 6.137.480,97 R$ 6.522.610,86 

TOTAL EXERCÍCIO R$ 9.684,539,78 R$ 8.836.849,83 R$ 5.674.920,91 R$ 6.522.610,86 

 
Fonte: Relatório de Prestação de Contas do exercício de 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aprovado pela Diretoria do COSEMS/SP, em reunião ordinária da Diretoria 

do COSEMS/SP,  realizada dia  25 de abril de 2025. 
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 RELATÓRIO DE ATIVIDADES DO PRIMEIRO QUADRIMESTRE DE 2024  

 

 

➢ Objetivo I - Congregar os dirigentes dos Sistemas Municipais de Saúde e representar 

os Municípios nas instâncias do SUS 

• Ação: Manter o funcionamento da estrutura do COSEMS/SP, disponibilizando recursos 

de infraestrutura, humanos e insumos necessários para atuação da Assessoria Técnica e 

do Apoio Administrativo, visando apoiar a atuação dos gestores municipais nas instâncias 

de pactuação do SUS. 

 

• Meta Anual: Realizar 03 reuniões ordinárias do Conselho Fiscal, elaborar as Prestações 

de Contas Quadrimestrais (03), o Relatório Anual de Atividades (01) e a Programação 

Anual de Atividades (01). 

• Produto: 

o Realização de 01 reunião ordinária do Conselho Fiscal; 

o Elaboração de 01 Relatório de Prestação de Contas Quadrimestral do terceiro 
quadrimestre de 2023; 

o Realização do processo de Auditoria externa (contas do exercício de 2023); 

o Elaboração do Relatório Anual de Atividades de 2023; 

 

• Custos apropriados: Honorários da Assessoria Técnica, salários dos funcionários da área 

administrativa-financeira, contratos de serviços de terceiros, como Assessoria Técnica, 

Auditoria independente, Instituto de Direito Sanitário (IDISA), Confiatta Consultoria e 

Gestão, entre outros, e despesas fixas da sede, além de gastos com manutenção predial. 

• Despesa Inferida: R$ 729.809,86 

 

➢ Objetivo II - Representar os gestores municipais de saúde na CIB e demais instâncias 

estadual e nacional da Saúde Pública 

• Ação: Pautar nas reuniões mensais da Diretoria, do CRR, da CT da CIB e da CIB 

discussão e posicionamento em relação aos temas da CIB; participar das reuniões do 

CONARES e da Diretoria do CONASEMS para discutir temas da CIT. 

• Meta Anual: Participação nas 12 reuniões ordinárias da CT, da CIB, do CONARES, da 

Diretoria do CONASEMS e da CIT (eventual). 
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• Produto: 

o Participação em 04 reuniões ordinárias da CT; 

o Participação em 04 reuniões ordinárias da CIB; 

o Participação do Presidente do COSEMS/SP nas reuniões da Diretoria do 
CONASEMS; 

o Participação do Presidente do COSEMS/SP nas reuniões da CIT; 

o Participação das Vice-Presidentes do COSEMS/SP nas reuniões do CONARES; 

o Participação de Diretores nas reuniões do GC de Regionalização; 

o Participação de Diretores, Assessores e Apoiadores nas reuniões do processo de 
Regionalização; 

o Participação do Presidente em outras atividades do COSEMS/SP e do 
CONASEMS. 

 

• Custos apropriados: Gasto eventual com passagens, diárias para participação em 

reuniões do CONARES e da Diretoria do CONASEMS e outros eventos/atividades. 

 

• Despesa Inferida: R$ 54,00 

 

➢ Objetivo III - Apoiar o fortalecimento das CIR 

 

• Ação: Manter o quadro de Apoiadores do COSEMS/SP atuando no apoio técnico e 

político aos gestores dos Municípios de cada uma das Regiões de Saúde do Estado de São 

Paulo; discutir os temas prioritários das CIR nas reuniões de Diretoria, CRR e CIB, se 

necessário. 

 

• Meta Anual: Participação dos Apoiadores nas 12 reuniões ordinárias das CIR, nas 12 

reuniões ordinárias mensais do COSEMS/SP, no Congresso Anual do COSEMS/SP e nas 

diferentes agendas dos territórios. 

 

 

• Produto: 

o Participação dos Apoiadores em diferentes agendas nos territórios, com prioridade 
do processo de Regionalização e das reuniões mensais das CIR, e continuidade 
das atividades já estabelecidas de apoio aos gestores. 

o Realização, pelo GC da Estratégia Apoiadores, de Seleção Pública de Apoiador(a) 
para vaga da Região de Saúde de São Paulo; 

o Elaboração, pelos Apoiadores, de 02 edições de Blog do Apoio: “Breve Análise da 
Rotatividade dos gestores municipais no ano de 2023”, para publicação no site do 
COSEMS/SP, em fevereiro de 2024; e, “20 anos da Mostra de Trabalhos” para 
publicação no Jornal eletrônico do COSEMS/SP; 

o Realização de 02 Oficinas presenciais da Coordenação e Facilitação do Apoio com 
os 29 Apoiadores; 

o Realização de 04 Web reuniões ordinárias com os Apoiadores e Facilitadora do 
COSEMS/SP, com participação da Assessoria Técnica; 
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o Realização de 01 reunião do GC da Estratégia Apoiadores; 

o Realização de reuniões com Apoiadores de 12 Regiões de Saúde para alinhamento 
do trabalho no território; 

o Elaboração de 16 Boletins Informativos Semanais, destinados aos Apoiadores, com 

o abjetivo de alinhar as principais informações e orientações aos gestores e equipes 
municipais, bem como ações a serem desencadeadas nas Regiões de Saúde. 

• Custos apropriados: Pagamentos de serviços de terceiros 

 

• Despesa Inferida: R$ 731.862,5 

 

➢ Objetivo IV - Manter intercâmbio com os COSEMS de outros Estados e Associações 

congêneres 

 

• Ação: Participar da Rede CONASEMS - COSEMS (Diretoria, Assessoria e Apoiadores), 
pautando demandas técnico-políticas loco-regionais dos Municípios do Estado de São 
Paulo e discutindo pautas do SUS Nacional. 

 

• Meta Anual: Participação no Congresso Anual do CONASEMS: Diretoria, Assessoria e 
Apoiadores. 

 

• Produto: 

o Realização de reuniões com Presidente, webconferências, encontros da Rede 
CONASEMS/COSEMS e entrega de Produtos para a BP. 

 

• Custos apropriados: Gastos com organização do estande e ajuda de custo para os 

participantes do Congresso Sul, Sudeste e Centro-Oeste, e aquisição de estande no 

Congresso Anual do CONASEMS. 

• Despesa Inferida: R$ 70.351,55 

 

 

➢ Objetivo V - Ajudar os Municípios a se estruturarem técnica e administrativamente, 

visando cumprir a sua competência prevista na Constituição Federal e na Legislação 

específica do SUS 

• Ação: Participar dos GT bipartite analisando as políticas do SUS, a partir da realidade dos 
Municípios e das Regiões de Saúde, pautando estratégias técnico-políticas loco-regionais 
do Estado de São Paulo. 

 

• Meta Anual: Participação (Assessoria e Diretoria) nas 12 reuniões ordinárias dos GT 

bipartite: Redes/PPI; Vigilância e Saúde do Trabalhador; AF; AB (bucal, população negra 

e indígena); Educação Permanente (EP) e Gestão do Trabalho; Regulação; Política 

Nacional de Atenção Integral à Saúde das Pessoas Privadas de Liberdade no Sistema 

Prisional (PNAISP); GC da Rede Cegonha; da RUE; da Rede de Cuidado à Pessoa com 

Deficiência (RCPD); da RAPS; da Atenção às Doenças Crônicas e Judicialização. 

• Produto: 

o Participação em reuniões mensais ordinárias dos Grupos de Trabalho/GT bipartite: 
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Redes/PPI; VS, AF; AB, EP; PNAISP/PPLe Judicialização; 

o Participação em reuniões mensais ordinárias dos GC da Rede Cegonha; da Rede 
de Atenção às Urgências (RAU)/ Regulação; da RCPD; da RAPS e da Atenção às 
Doenças Crônicas; 

o Participação nas reuniões da CCE/SP do PMMB; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 02 reuniões do Grupo Executivo da 
CCE/SP do PMMB, com representação do MS, MEC e SES, após publicação da 
Resolução da SES instituindo seu funcionamento; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião de representantes do GC RAPS, 
com técnicas da Fundação Casa, do MS e da Área Técnica da Pessoas Privadas de 
Liberdade (PPL) da SES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, nas 02 reuniões presenciais do GC de Gestão 
do Trabalho e EP; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 03 reuniões do Comitê Gestor Lésbicas, 
Gays, Bissexuais e Transgênero (LGBT); 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 02 reuniões do Grupo de Trabalho Saúde 
Mental nas Emergências e Desastres; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 02 reuniões do Comitê de Saúde do TJSP; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 03 reuniões no Subgrupo do Comitê de 
Saúde do TJSP para implantação do Projeto Cejusc-Saúde; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 04 reuniões do GT de Trabalho em AF 
(GTTAF) do CONASEMS/COSEMS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões do GT de AE do CONASEMS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões do GT de Saúde Digital com o 
CONASEMS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 07 reuniões da Sala de Situação Estadual 
de Arboviroses do GTVS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 05 reuniões da Sala de Situação Nacional 
de Arboviroses do GTVS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 01 reunião do GT bipartite de Cobertura 
Vacinal; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 02 reuniãoes do Grupo de Investigação de 
óbitos da Dengue; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 01 reunão da Comissão Permanente de 
Assessoramento em Imunizações (CPAI); 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 06 reuniões doo Grupo de VS do 
CONASEMS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões do GT para os ajustes no desenho 
da territorialização das regiões e macrorregiões do Estado; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões do GT sobre transparência de 
filas de espera para regulamentação da Lei nº 17.745, de 12/09/2023; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião do GT do CONASEMS sobre o 
Censo UBS – estratégia implementada pelo MS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em renião presencial do GT bipartite da AB, 
com as área técnicas responsaveis pelas PICS da SES e da Secretaria Municipal de 
Saúde de São Paulo; 
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o Participação, da Diretoria e da Assessoria Técnica, nas 03 Web reuniões ordinárias 
Pós CIT, realizadas pelo CONASEMS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 03 reuniões do Grupo de Trabalho da 
Gestão do Trabalho e EP do CONASEMS; 

o Participação presencial, da Assessoria Técnica, em reunião extraordinária, 
realizada na SES e coordenada pelo GT bipartite Saúde Digital, com convite ao 
GT bipartite AB. Assuntos: aplicação na APS e Plano Estadual de Saúde Digital, 

 

• Custos apropriados: Gasto eventual com passagens e diárias. 

• Despesa Inferida: não houve despesa no período. 

 

 

➢ Objetivo: VI - Transmitir aos Municípios informações que possibilitem a obtenção de 

recursos técnicos e financeiros para o adequado funcionamento dos serviços e ações de 

saúde a seu cargo. 

 

• Ação: Realizar Oficinas Regionais, com a participação da Assessoria, dos Apoiadores, da 

Diretoria do COSEMS/SP e/ou convidados por notório saber, para os gestores municipais 

e suas equipes técnicas; Executar Plano Escalonado e Permanente de Comunicação em 

diferentes mídias e gerenciamento de conteúdo para ampliar a cobertura de público alvo 

nas gestões municipais, estadual e federal; Promover troca de informações relacionadas 

com o SUS e fomentar notícias de gestões municipais de saúde e experiências exitosas 

no SUS. 

• Meta Anual: Realização de, no mínimo, 34 Oficinas Regionais (no mínimo 02 por 

Região) no ano; Elaboração de um portal multimídia para consulta de links relevantes 

sobre o SUS e notícias; Promover opiniões e manifestos do COSEMS/SP em defesa do 

SUS, através de seus dirigentes e Assessoria. Construção de Jornal temático de circulação 

nacional; Aumento de 10% anualmente do público-alvo (Inicial: Facebook – 6.035 

seguidores / Twitter - 992 seguidores / Instagram – 1.015 seguidores / Site - média de 
5.000 acessos mensais / YouTube - 700 inscritos / Jornal – 1.200 exemplares). 

 

 

• Produto: 

o Realização de reuniões ordinárias semanais da Assessoria Técnica para 
alinhamento das estratégias de apoio à Diretoria, ao CRR e aos Municípios; 

o Acompanhamento e participação, pela Assessoria Técnica, das Oficinas II de 
Regionalização por CIR; 

o Participação de Apoiadores, Assessores e Diretores no Seminário Estadual do 
Processo de Regionalização; 

 
o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões periódicas e presenciais com o 

Presidente do COSEMS/SP; 

o Análise, elaboração e envio aos gestores municipais paulistas, pela Assessoria 
Técnica, de Informe Técnico para apoio sobre os seguintes temas do Financiamento 
do SUS e Gestão Orçamentária/Financeira dos Fundos Municipais de Saúde: 
Portaria nº 3.113, de 22/01/2024, relacionada aos valores de repasse do Piso da 
Enfermagem, em janeiro de 2024; Nova Cartilha do Piso da Enfermagem; Portaria 

nº 3.084/2024, de 15/01/2024 - Pacto Nacional pela Retomada de Obras e de 
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Serviços de Engenharia; Portarias nº 3.172 e 3.173/2024, ambas de 15/02/2024, que 

tratam do credenciamento de novas eSF e Programas de Residência 

Multiprofissional e homologam adesão a incentivos financeiros federais de 

investimento e custeio referentes aos serviços e Programas no âmbito da APS; 

Portaria nº 3.141, de 02/02/2024, que credencia Municípios a fazerem jus a 

transferência dos incentivos financeiros federais de custeio referentes às eMulti, no 

âmbito da APS; Portaria nº 3.139, de 08/02/2024, que dispõe sobre a aplicação dos 

saldos financeiros dos recursos transferidos pelo Fundo Nacional de Saúde, para 

enfrentamento da pandemia de Covid-19, no período de 2020 a 2022 até 31 de 

dezembro de 2024, com destinação exclusiva para despesas com ações e serviços 

públicos de saúde, sejam elas correntes ou de investimento; Cartilha Pacto Nacional 

de retomada das Obras; Portaria nº 3.061, de 17/01/2024 de incentivo financeiro de 

emergência; Portarias nº 3.113, de 22/01/2024, e nº 3.206, de 23/02/2024, sobre o 

Piso da Enfermagem, definição dos valores da competência de janeiro e fevereiro 

de 2024; Portaria nº 3.288, de 08/03/2024, sobre incentivo financeiro de custeio, de 

caráter excepcional e temporário, para o desenvolvimento da Estratégia de 

Vacinação nas Escolas, da Campanha Nacional de Vacinação contra a Poliomielite 

e do Monitoramento das Estratégias de Vacinação no Brasil; Portaria nº 3.283, de 

07/03/2024, que dispõe sobre as regras para as transferências do Fundo Nacional 

de Saúde aos Fundos de Saúde dos Estados, Distrito Federal e Municípios, relativas 

a Emendas Parlamentares que destinarem recursos ao SUS, em 2024; e análise do 

monitoramento da implantação de e-Multi credenciadas, via Portaria nº 544, de 

03/05//2023, e processo convencional para todos os Municípios; 

o Elaboração de análise pela Assessoria Técncia, a pedido da Diretoria, do 
Orçamento Estadual de 2024 e o Impacto das novas estratégias de cofinanciamento 
das RAS, pela SES - Tabela SUS Paulista e IGM SUS Paulista; 

o Monitoramento e elaboração semanal de relatório situacional, pela Assessoria 
Técnica, para envio aos gestores municipais (com orientações) sobre a situação de 
entrega do sexto bimestre do Sistema de Informação sobre Orçanmentos Públicos 
em Saúde (SIOPS) 2023; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração da Nota Técnica do IDISA 
sobre os aspectos dos Decretos de Emergência em Saúde Pública; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no III Simpósio de Economia da Saúde do 
Departamento de Economia e Desenvolvimento em Saúde (DESID) do MS, em 
Brasília – dias 19 e 20/03/2024; 

o Acompanhamento “on line”, pela Assessoria Técnica, de “live” do Fundo Nacional 
de Saúde sobre Cadastramento de Propostas, dia 25/04/2024; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com o DESID do MS e Instituto 
de Saúde da SES para elaboração de estratégia para a formação dos Núcleos de 
Economia da Saúde Regionais em São Paulo; 

o Análise e elaboração de considerações, pela Assessoria Técnica, sobre a Minuta 
Final da Nota Técnica do IGM SUS Paulista, elaborada pela SES; 

o Monitoramento, pela Assessoria Técnica, nas seguintes temáticas: transferências 
federais e parâmetros do Programa Previne Brasil; quantidade de equipes e serviços 
homologados para cofinanciamento federal; alterações dos parâmetros de 
cofinanciamento federal e estadual, através de Portarias e Resoluções ou 
Deliberações CIB; 

o Monitoramento, pela Assessoria Técnica, dos níveis de abastecimento dos 
medicamentos dos diferentes componentes da responsabilidade estadual e federal; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião “on line” organizada pelo MS, em 
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01/02/2024, com a área técnica da Coordenação de AB da SES, Diretores do 
COSEMS/SP, gestores e trabalhadores municipais. Assunto: Apoio institucional 
do MS a São Paulo para fortalecer o processo de homologação de e-Multi; 

o Participação “on line”, da Assessoria Técnica, na “live” do MS sobre o Lançamento 
da 3ª Edição da Cartilha do Piso Nacional da Enfermagem; 

o Participação “on line”, da Assessoria Técnica, em reunião extraordinária, 
organizada pelo MS, com participação da Secretaria de Atenção Primária à Saúde 
(SAPS) do MS e da área técnica da AB da SES, em 07/02/2024. Assunto: Dash 
Board Monitoramento da Dengue; 

o Aula “on line”, ministrada pela Assessoria Técnica, em 15/02/2024, para os 
Conselheiros Estaduais de Saúde. Assunto: Planejamento, Orçamento e execução 
orçamentária; 

o Organização, Coordenação e palestra, pela Assessoria Técnica, na Web do 
COSEMS/SP sobre o “Pacto Nacional de Retomada das Obras e Serviços de 
Engenharia”, realizada em 28/02/2024, com a participação do Diretor do 
COSEMS/SP, Tiago Texera, e do Diretor do Fundo Nacional de Saúde, Dárcio 
Guedes; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de resumo de trabalhos do COSEMS/SP para 
inscrição no Congresso do CONASEMS, na modalidade 2 (trabalho de apoio dos 
COSEMS); 

o Participação, da Assessoria Técnica, no Encontro Nacional dos Pontos Focais - 
interiorização dos resultados da pesquisa e mobilização nos territórios, em Brasília, 
dias 22 e 23/02/2024; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na Oficina ImunizaSUS de Planejamento e 
Ação dos COSEMS da Região Centro-Oeste: 19 e 20/03/2024, em Cuiabá; 

o Apoio técnico aos Municípios para participação com Experiências na II Oficina 
Nacional do ImunizaSUS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na avaliação e seleção de Experiências para a 
II Oficina Nacional do ImunizaSUS; 

o Apoio técnico aos Munícipios para introdução da vacina contra Dengue; 

o Apoio técnico aos Munícipios sobre discussão a respeito de registro de doses na 
Campanha de Vacina Contra Influenza; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em Web sobre Vacina contra Covid-19, 
incluída na rotina do Programa Nacional de Imunizações (PNI); 

o Participação, da Assessoria Técnica, em Web com a região Alto Tietê para 
introdução da vacina contra Dengue; 

o Participação, da Assessoria Técnica, nas reuniões preparatórias das Oficinas de 
Risco Sanitário com o Centro de Vigilância Sanitária (CVS) da SES e Municipios; 

o Participação, da Assessoria Técnica, como palestrante, nas Oficinas sobre Risco 
Sanitário Regionais: Ribeirão Preto (CIR Batatais, Ribeirão Preto e Sertãozinho), 
São José dos Campos (CIR Alto Vale do Paraíba), José Bonifácio (CIR José 
Bonifácio), São José dos Campos (CIR São José dos Campos); 

o Organização e mediação da Assessoria Técnia na Web sobre Emergência em Saúde 
Pública - Portaria nº 3.160, de 09/02/2024; 

o Análise e elaboração, pela Assessoria Técnica, de Nota Técnica do COSEMS/SP 
nº 02, de 2024: “Síntese e Orientações da Portaria nº 3.160, de 09/02/2024 – 
incremento financeiro para custeio de resposta a emergências em saúde pública no 

mailto:cosemssp@cosemssp.org.br
http://www.cosemssp.org.br/


Conselho de Secretários Municipais de Saúde do Estado de São Paulo 

“Dr. Sebastião de Moraes” - COSEMS/SP 

CNPJ - 59.995.241/0001-60 

Avenida Angélica, 2466 – 17º andar - Consolação - São Paulo/SP – CEP: 01228-200 

E-mail: cosemssp@cosemssp.org.br 

Site: www.cosemssp.org.br 

Fone: (11) 3083-7225 

 

 

âmbito da APS, da AES e da VS do SUS”; 

o Análise e elaboração, pela Assessoria Técnica, de Nota Técnica do COSEMS/SP 
nº 03, de 2024 – “Modelo de Plano de Ação para atender a Portaria nº 3.160, de 
09/02/2024” - Reunião para discussão de parâmetro para corte de sorologia para 
Dengue e investigação de outras arboviroses; 

o Apoio, pela Assessoria Técnica, através de reunião com o CVS da SES, Apoiador 
e Município, sobre contaminação de água e casos de gastroenterite em 
Analândia/SP; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com o Centro de Vigilância 
Epidemiológica (CVE) da SES, sobre notificação de casos de Hipertermia 
Maligna; 

o Aula ministrada, pela Assessoria Técnica, sobre Vigilância Epidemiológica das 
Doenças Imunopreveníveis, na Escola de Ensino Superior do Instituto Butantan, 
para profissionais de saúde dos Municípios; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com o CONASEMS para revisão 
da Resolução da Diretoria Colegiada (RDC) nº 50: Vigilância Sanitária em 
Serviços de Saúde; 

o Participação na Webconferência, organizada pela Secretaria de Vigilãncia em 
Saúde e Ambiente (SVSA) do MS, sobre o dia S – busca ativa de Sarampo; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Orientações sobre o cumprimento da Lei 
Federal nº 14.654, de 23/08/2023, referente a divulgação de informações sobre 
estoques de medicamentos nas farmácias do SUS; 

o Participação, do Presidente e da Assesssoria Técnica, em reunião com o Secretário 
de Estado da Saúde, equipe do gabinete e Coordenadoria de Assistência 
Farmacêutica (CAF) da SES sobre a situação da AF no Estado; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 01 reunião com o CONASEMS sobre os 
trabalhos da Comissão especial de Conciliação do STF referente a Judicialização 
de medicamentos: ressarcimento entre os entes e definição de responsabilidades 
para os medicamentos não incorporados no SUS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 03 reuniões com o Grupo de Coordenação 
das Demandas Estratégicas do SUS (G-CODES-SUS), CAF, DRS Ribeirão Preto, 
Coordendoria de Regiões de Saúde (DRS) e Municípios de Cravinhos e Santo 
Antonio da Alegria para desenvolver projeto de fluxo de atendimento de ações 
solidárias de medicamentos; 

o Elaboração de Resumo Técnico e participação da Assessoria Técnica, como 
expositora do Tema IGM SUS Paulista, na Oficina de Apoiadores; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em Roda de Conversa com 15 residentes das 
Faculdades de Medicina e de Saúde Pública da Universidade de São Paulo 
(FMUSP e FSP/USP) e os professores Marco Akeman e Alexandre Nemi, para 
discussão do “Papel dos Municípios no SUS”; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na Oficina de Saúde Bucal presencial, em 
parceria com o GT AB, com a CRS da SES; 

o Reunião presencial para discutir PICS, com representantes do Programa da 
Secretaria Municipal de Saúde de São Paulo e da Coordenadoria de Controle de 
Doenças (CCD) da SES, sobre implementação de sistema base para organização 
de implantação de cuidado minimamente invasivo; 

o Acompanhamento, pela Assessoria Técnica, do Projeto de Pesquisa do MS e 
UNIFESP sobre cartografia da AE no Estado de São Paulo; 
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o Reunião, da Assessoria Técnica, com a SES e a Secretaria Municipal de Saúde de 
São Paulo para discussão sobre alimentação do Sistema de Terapia Renal 
Substitutiva (SISTRS) e uso do SIRESP para Regulação de dialise pelo Município 
de São Paulo; 

o Aula ministrada, pela Assessoria Técnica, sobre Regulação do Acesso no Estado 
de São Paulo para o Curso de Verão da FSP/USP; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração da Deliberação CIB que 
regulamenta a organização do acesso dos pacientes que necessitam de avaliação 
pré transplante no Estado de São Paulo; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração da Deliberação CIB que 
regulamenta o processo que qualificação das filas de espera do SIRESP da Central 
de Regulação de Oferta de Serviços de Saúde (CROSS); 

o Análise e monitoramento, pela Assessoria Técnica, da execução dos 
estabelecimentos de saúde participantes do Programa Nacional de Redução das 
Filas de Cirurgias Eletivas e apoio técnico aos gestores sobre o Programa; 

o Apoio, pela Assessoria Técnica, aos gestores via e-mail, telefone e whatsapp sobre 
a Resolução SS nº 198, de 29/01/2023, que disciplina a aplicação da Tabela SUS 
Paulista; 

o Monitoramento, pela Assessoria Técnica, e articulação com a Direção de 
Planejamento da CRS da SES e com a Secretária Executiva da CIB para publicação 
de Deliberação CIB aprovando os Recursos de Custeio Emergenciais da Portaria 
nº 544, de 03/05/2024, e do Novo Programa de Aceleração ao Crescimento (PAC) 
Saude; 

o Supervisão, pela Assessoria Técnica, de aluno do 6º ano de Medicina da Escola 
Paulista de Medicina da UNIFESP – Visita técnica ao COSEMS/SP, em fevereiro 
de 2024; 

o Participação, do Presidente e da Assessoria Técnica, em reunião com a Insituição 
EDUCARE para apresentação da “Jornada essencial do paciente com Càncer de 
Mama que acessa os serviços dos Centros de Alta Complexidade em Oncologia 
(CACON) no Estado de São Paulo”; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com a Apoiadora da Região de 
Saúde de Franco da Rocha e o pesquisador Pedro Ivo do Projeto Regionalização e 
Regulação – parceria da FSP/USP com o COSEMS/SP, para apresentação da 
proposta de Oficina junto aos gestores e equipes sobre Espaços de Governança 
Regional, dando continuidade ao processo de cartografia das instancias de 
governança nas Regiões de Saúde no Estado de São Paulo; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião do GC da Regionalização para 
analisar pleitos das CIR referentes ao redesenho regional e das Macrorregiões. 
Manifestação favorável para junção das CIR Norte e Centro Oeste de Araraquara, 
transformando-as na Região Noroeste, e separação da RAAS, criando a RRAS de 
Araraquara; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião presencial com os gestores e 
equipes municipais da Região de Assis, Diretora e equipe do Hospital Geral de 
Assis, representação da CRS e Coordenador da Coordenadoria de Serviços de 
Saude (CSS) da SES. Pauta: Plano de Ativação do Hospital de Assis; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com o Coordenador da UNA- 
SUS/UNIFESP do Estado de São Paulo sobre expectativas em relação aos Projetos 
dos mais de 3.000 médicos do PMMB, inscritos no Curso de Especialização de 
Saúde da Familia e Comunidade no Estado de São Paulo. 
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o Coordenação, da Assessoria Técnica, da Webconferência “Acolhimento aos novos 
médicos do PMMB: apresentação do SUS/SP e das normativas/orientações sobre 
o Programa” – Dia 23/02/2024, com participação do MS, do MEC, da SES e da 
UNA- SUS; 

o Participação, da Assessoria Técncia, na elaboração de Oficio para a SAPS do MS 
solicitando apoio para disponibilizar subsídios técnicos/administrativos/jurídicos 
que nos possibilite apoiar os gestores na sua defesa, quando acionados pelos 
Conselho Regional de Medicina do Estado de São Paulo (CREMESP) e Conselho 
Federal de Medicina (CFM)); 

o Participação, da Assessoria Técnica, na 1ª Oficina da CCE/SP do PMMB, realizada 
na Superintendência Estadual do MS em São Paulo (SEMS/SP); 

o Participação, da Assessoria Técnica, no Encontro Nacional de Coordenadores 
Estaduais de Vigilância Sanitária, em Brasília; 

o Coordenação, pela Assessoria Técnica, da “live” sobre Risco Sanitário, com 
participação de convidados externos; 

o Coordenação, pela Assessoria Técnica, da “live” sobre Manejo Clínico da Dengue, 
promovida pelo GC RAU/Regulação; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões com os Municípios de Osasco e 
Roseira sobre pacientes com determinação de saída de HCTP; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com representante do 
Departamento de Saúde Mental do MS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com responsável pela Política 
Nacional de Atenção Integral à Saúde de Adolescentes em Conflito com a Lei 
(PNASAIRI); 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com Assessor responsável pela 
Saúde Mental do CONASEMS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 02 reuniões, no TJSP, do CEIMPA e seus 
subgrupos; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com a Defensoria Pública da 
Infância e Juventude; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no Encontro Nacional de Equidade no 
Trabalho e Educação no SUS; 

o Acompanhamento, pela Assessoria Técnica, de reunião do Conselho Nacional de 
Saúde e Web sobre Saúde Mental e a Resolução nº 487, de 15/02/2023, do 
Conselho Nacional de Justiça; 

o Organização e Coordenação, pela Assessoria Técnica, da Edição de 2024 da 
Oficina de Escrita para gestores e trabalhadores municipais. 
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QUADRO DE MONITORAMENTO DA COMUNICAÇÃO 

 

1º Quadrimestre 2024 

INSTAGRAM 

 JAN FEV MAR ABR 

publicações estáticas 17 18 21 48 

publicações stories 29 17 8 125 

reels 2 6 8 14 

Interações 2400 2400 2700 7700 

Visitas 718 880 1700 6700 

alcance 21812 32312 310846 536358 

seguidores    5915 

seguidores novos 116 138 262 746 

FACEBOOK 

 JAN FEV MAR ABR 

publicações estáticas 22 18 21 50 

publicações stories 29 17 8 125 

reels 2 6 8 15 

Interações 499 238 242 576 

Visitas 608 949 722 1500 

alcance 23913 2800 3100 7700 

seguidores    11505 

seguidores novos 3 22 10 27 

YOUTUBE 

 JAN FEV MAR ABR 

seguidores    8400 

seguidores novos 94 238 52 167 

videos produzidos 0 3 6 2 

visualizações 2339 5963 2936 6927 

LINKED IN 

 JAN FEV MAR ABR 

seguidores 2127 2197 2259 2321 
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                                        seguidores novos 36 73 62 71 

publicações 12 15 16 13 

curtidas 197 229 258 189 

compartilhamentos 2 3 4 1 

alcance 2462 3253 4271 3166 

entrevistas 1 0 1 1 

curtidas 23 0 6 8 

compartilhamentos 3 0 0 0 

alcance 344 0 471 287 

JORNAL 

 JAN FEV MAR ABR 

acessos  

não se aplica 

86 

impulsionamento 0 

alcance 0 

 

O COSEMS/SP mantém mídias digitais interativas (instagram, facebook, site, jornal, linkedin, 

youtube), com crescimento nesse quadrimestre destacado para instagram (26,5%), youtube (7%) 

e linkedin (11%). 

As mídias digitais trazem novos indicadores de desempenho, agora incorporados ao Relatorio. 

Tambem estamos utilizando disparador para mails com cerca de 3000 contatos. 

O jornal teve apenas uma edição especial para o 37º Congresso e a campanha de impulsionamento 

digital não foi feita nesse quadrimestre. A tiragem foi de 2500 exemplares. 

Em janeiro, iniciamos a produção de uma Newsletter quinzenal; foram produzidas 06 edições, 

com um total de 48 matérias: 

12 relativas ao Congresso 

06 videos youtube 
04 materias externas 

02 materias de divulgação do jornal 

24 materias do site institucional e linkedin, estas com cerca de 7000 visualizações 

A produção de conteúdos foi feita por 05 empresas contratadas e sob coordenação do 

COSEMS/SP e inclui video produção, produção de artes, resenhas, notícias, coberturas de eventos 

e reuniões, Congressos, entre outros. 

Nesse quadrimestre, foram 103 matérias com referencia ao COSEMS/SP ou ao 37º Congresso. 

• Custos apropriados: Custo com Assessoria de Comunicação, Jornal, Oficinas do Projeto 

de Regionalização. 

 

• Despesa Inferida: R$ 325.642,37. 

 
➢ Objetivo VII - Favorecer a participação da comunidade na saúde, incentivando o 

acompanhamento dos usuários dos serviços locais de saúde 
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• Ação: Participação, da Diretoria e Assessoria Técnica, nas reuniões ordinárias do CES e 

desenvolvimento de Oficinas formativas dos Conselhos Municipais e Estadual de Saúde. 

• Meta Anual: Participação nas 12 reuniões ordinárias do Pleno do CES. Realização de 17 

Oficinas com Conselhos Municipais de Saúde. 

 

• Produto: 

o Participação, de Diretores e da Assessoria Técnica, em 04 reuniões ordinárias do 
Pleno do CES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 02 reuniões para análise do RDQA do 
terceiro quadrimestre de 2023; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 02 reuniões da Comissão Interconselhos e 
Comissão de Comunicação e Educação do CES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 01 reunião da Comissao de Saúde Mental; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 02 reuniões da Comissão de Políticas de 
Saúde do CES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 05 reuniões da COFIN do CES; 

o Elaboração de análise e Recomendação sobre a Execução Orçamentária e 
Financeira do RDQA do terceiro quadrimestre de 2023. 

 

• Custos apropriados: Gasto com passagens e diárias para participação na Conferência 

Nacional de Saúde Mental. 

• Despesa Inferida: R$ 2.202,01 

 

 
➢ Objetivo VIII - Implementar de forma efetiva a descentralização das ações e serviços 

de saúde e sua regionalização, exigindo o respeito à autonomia municipal, em 

conformidade com a Constituição Federal e com as normas do SUS 

 

• Ação: Desenvolver as ações do COSEMS/SP com foco na ação de apoio à gestão 

municipal; Realizar reuniões da Diretoria, com o objetivo de discutir e formular 

estratégias técnico-políticas para responder às demandas dos Municípios e das Regiões de 

Saúde, a serem encaminhadas para as instâncias estadual e federal do SUS. 

 

• Meta Anual: Realizar 12 reuniões ordinárias da Diretoria do COSEMS/SP. 

• Produto: 

o Realização de 04 reuniões mensais da Diretoria. 

• Custos apropriados: Deslocamentos e hospedagem para membros da Diretoria, mediante 

solicitação, e gasto com a realização das reuniões (alimentação). 

• Despesa Inferida: R$ 904,00 
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➢ Objetivo IX - Consolidar a municipalização da saúde e fortalecer a gestão municipal, 

com apoio técnico e financeiro do Estado e da União, apoiando as Prefeituras 

Municipais no cumprimento de seus compromissos no processo de construção do SUS. 

 

• Ação: Promover discussão e encaminhamentos das demandas das CIR, através 
principalmente da realização das reuniões do CRR, e encaminhar para a CIB, quando 
necessário. Articular e integrar CRR e Diretoria na definição dos temas prioritários a 

serem levados aos espaços de discussão e pactuação com a SES. 

• Meta Anual: Realizar 12 reuniões ordinárias do CRR e Atividade de EP. 

 

• Produto: 

o Realização de 03 reuniões mensais ordinárias do CRR. 

• Custos apropriados: Deslocamentos e hospedagem para membros da Diretoria, mediante 

solicitação, e gasto com a realização das reuniões (alimentação). 

 

• Despesa Inferida: R$ 700,00. 

 

➢ Objetivo X - Promover Congressos, Encontros, Seminários e outras reuniões para 

intercâmbio de experiências e aprofundamento das relações entre os Municípios. 

 

• Ação: Conduzir o processo de planejamento e realização do Congresso anual do 
COSEMS/SP. 

 

• Meta Anual: Realização de 01 Congresso anual do COSEMS/SP. 

 

• Produto: 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, da minuta da Carta do 37º Congresso do 
COSEMS/SP, a partir das discussões da Comissão de Redação, composta pelas 
Diretoras do COSEMS/SP, Maristela Siqueira Macedo de Paula Santos , SMS 
Guaratinguetá, e Grazielle Cristina dos Santos Bertolini, SMS Atibaia, e as 
Assessoras Técnicas do COSEMS/SP Aparecida Linhares Pimenta, Dirce Cruz 
Marques, Lidia Tobias Silveira e Mariana Alves Melo; 

o Realização de 04 reuniões ordinárias da Comissão Organizadora do Congresso; 

o Execução de ajustes, pela Assessoria Técnica, no Plano de Trabalho do 37º 
Congresso para assinatura da Carta Acordo com a Organização Pan-Americana de 
Saúde (OPAS); 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com representante da OPAS, para 
discutir a Carta Acordo para o 37º Congresso; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, do Relatório Anual de Atividades de 2023, 
para apresentação na Assembleia Geral Ordinária de Secretários no 37º Congresso 
do COSEMS/SP; 

o Realização do 37º Congresso do COSEMS/SP, em abril/2024, com a participação 
da Diretoria, da Assessoria Técnica e dos Apoiadores; 

o Discussao sobre o local para realização do 38º Congresso do COSEMS/SP, em 
2025. 
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• Custos apropriados: Gastos relacionados com a realização dos Congressos de 2023 e 
2024 deste Conselho. 

 

• Despesa Inferida: R$ 2.004.015,19. 

 

 

 

Valor Total Gasto no primeiro quadrimestre de 2024: R$ 3.865.541,48 

 

 

 

 

 RELATÓRIO DE ATIVIDADES DO SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2024  

 

➢ Objetivo I - Congregar os dirigentes dos Sistemas Municipais de Saúde e 

representar os Municípios nas instâncias do SUS 

 

• Ação: Manter o funcionamento da estrutura do COSEMS/SP, disponibilizando recursos 

de infraestrutura, humanos e insumos necessários para atuação da Assessoria Técnica e 

do Apoio Administrativo, visando apoiar a atuação dos gestores municipais nas instâncias 

de pactuação do SUS. 

 

• Meta Anual: Realizar 03 reuniões ordinárias do Conselho Fiscal, elaborar as Prestações 

de Contas Quadrimestrais (03), o Relatório Anual de Atividades (01) e a Programação 

Anual de Atividades (01). 

 

 

• Produto: 

o Realização de 01 reunião ordinária do Conselho Fiscal; 

o Elaboração de 01 Relatório de Prestação de Contas Quadrimestral do Primeiro 
Quadrimestre de 2024; 

o Elaboração da Programação Anual de Atividades de 2025. 

 

• Custos apropriados: Honorários da Assessoria Técnica, salários dos funcionários da área 

administrativa-financeira, contratos de serviços de terceiros, como Assessoria Técnica, 

Auditoria independente, Instituto de Direito Sanitário Aplicado (IDISA), Confiatta 

Consultoria e Gestão, entre outros, e despesas fixas da sede, além de gastos com 

manutenção predial. 

 

• Despesa Inferida: R$ 771.430,50 

 

➢ Objetivo II - Representar os gestores municipais de saúde na CIB e demais 

instâncias estadual e nacional da Saúde Pública 
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• Ação: Pautar nas reuniões mensais da Diretoria, do Conselho de Representantes 

Regionais (CRR), da CT da CIB e da CIB discussão e posicionamento em relação aos 

temas da CIB; participar das reuniões do CONARES e da Diretoria do CONASEMS para 

discutir temas da CIT. 

 

• Meta Anual: Participação nas 12 reuniões ordinárias da CT, da CIB, do CONARES, da 
Diretoria do CONASEMS e da CIT (eventual). 

• Produto: 

o Participação em 04 reuniões ordinárias da CT; 

o Participação em 04 reuniões ordinárias da CIB; 

o Participação do Presidente do COSEMS/SP nas reuniões da Diretoria do 
CONASEMS; 

o Participação do Presidente do COSEMS/SP nas reuniões da CIT; 

o Participação das Vice-Presidentes do COSEMS/SP nas reuniões do CONARES; 

o Participação de Diretores nas reuniões do GC de Regionalização; 

o Participação de Diretores, Assessores e Apoiadores nas reuniões do Processo de 
Regionalização; 

o Participação do Presidente em outras atividades do CONASEMS; 

o Participação de Diretores em eventos/atividades diversas. 

 

• Custos apropriados: Gasto eventual com passagens, diárias para participação em 

reuniões do CONARES e da Diretoria do CONASEMS e outros(as) eventos/atividades. 

 

• Despesa Inferida: não houve despesa no período. 

 

➢ Objetivo III - Apoiar o fortalecimento das CIR 

 

• Ação: Manter o quadro de Apoiadores do COSEMS/SP, atuando no apoio técnico e 
político aos gestores dos Municípios de cada uma das Regiões de Saúde do Estado de São 
Paulo; discutir os temas prioritários das CIR nas reuniões de Diretoria, CRR e CIB, se 
necessário. 

• Meta Anual: Participação dos Apoiadores nas 12 reuniões ordinárias das CIR, nas 12 
reuniões ordinárias mensais do COSEMS/SP, no Congresso Anual do COSEMS/SP e nas 
diferentes agendas dos territórios. 

 

• Produto: 

o Participação dos Apoiadores em diferentes agendas nos territórios, sendo que, 
nesse Quadrimestre, foi dada prioridade à continuidade do processo de 
Regionalização, participação nos Comitês de Governança Macrorregionais, apoio 
à primeira etapa de planejamento do Programa SUS Digital – INMSD, reuniões 
mensais das CIR, tendo continuidade as atividades já estabelecidas de apoio aos 
gestores. 
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o Realização, pelo GC da Estratégia Apoiadores, de Seleção Pública para 

Apoiador(a), das Região de São Paulo, Alto Vale do Paraiba e Circuito da Fé e 
Vale Histórico (Fase I – pontuação e avaliação dos curriculos e Fase II - 
entrevistas); 

o Elaboração, pelos Apoiadores, de 2 edições do Blog do Apoio: “A atuação do apoio 
do COSEMS/SP na Regionalização: fortalecendo os espaços de governança”; “O 
desafio do processo de Regionalização no Vale do Ribeira - o apoio ao Vale Verde 
do Estado de São Paulo”; 

o Realização de 01 Oficina presencial da Coordenação e Facilitação do Apoio com 
os 31 Apoiadores; 

o Realização de 08 Web reuniões ordinárias com os Apoiadores e Facilitadora do 
COSEMS/SP, com participação da Assessoria Técnica; 

o Realização de 07 reuniões da Estratégia Apoiadores com o Presidente do 
COSEMS/SP; 

o Realização de reuniões com Apoiadores de 20 Regiões de Saúde para alinhamento 
do trabalho no território; 

o Elaboração de 13 Boletins Informativos Semanais, destinados aos Apoiadores, com 

o abjetivo de alinhar as principais informações e orientações aos gestores e equipes 

municipais, bem como ações a serem desencadeadas nas Regiões de Saúde; 

o Realização de Oficina de formação em TABNET para a Estratégia Apoiadores, a 
partir da contribuição da Assessoria Técnica; 

o Participação da Coordeanção da Estratégia, representando o COSEMS/SP, em 
Audiência Trabalhista na 89º Vara do Trabalho de São Paulo. 

 

• Custos apropriados: Pagamentos de serviços de terceiros 

 

• Despesa Inferida: R$ 723.278,31 

 

➢ Objetivo IV - Manter intercâmbio com os COSEMS de outros estados e 

Associações congêneres 

 

• Ação: Participar da Rede Colaborativa do CONASEMS e COSEMS (Diretoria, 
Assessoria e Apoiadores), pautando demandas técnico-políticas loco-regionais dos 
Municípios do Estado de São Paulo e discutindo pautas do SUS Nacional. 

 

• Meta Anual: Participação no Congresso Anual do CONASEMS: Diretoria, Assessoria e 

Apoiadores. 

 

 

• Produto: 

o Realização de reuniões com o Presidente, Webconferências, encontros da Rede 
Colaborativa - CONASEMS/MS/BP e entrega de Produtos para a BP. 

 

• Custos apropriados: Gastos com o 66º Congresso Anual de Municípios. 

 

• Despesa Inferida: R$ 143,54 
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➢ Objetivo V - Ajudar os Municípios a se estruturarem técnica e 

administrativamente, visando cumprir a sua competência prevista na Constituição 

Federal e na Legislação específica do SUS 

 

• Ação: Participar dos GT bipartite analisando as políticas do SUS, a partir da realidade dos 

Municípios e das Regiões de Saúde, pautando estratégias técnico-políticas loco-regionais 

do Estado de São Paulo. 

• Meta Anual: Participação (Assessoria e Diretoria) nas 12 reuniões ordinárias dos GT 

bipartite: Redes/ Programação Pactuada e Integrada (PPI); Vigilância e Saúde do 

Trabalhador; AF; AB (bucal, população negra e indígena); EP e Gestão do Trabalho; 

Regulação; Política Nacional de Atenção Integral à Saúde das Pessoas Privadas de 

Liberdade no Sistema Prisional (PNAISP); GC da Rede Cegonha; Rede de Atenção às 

Urgências (RAU); Rede de Cuidado à Pessoa com Deficiência (RCPD); Rede de Atenção 

Psicossocial (RAPS); Atenção às Doenças Crônicas e Judicialização. 

 

• Produto: 

o Participação em reuniões mensais ordinárias dos Grupos de Trabalho/GT bipartite: 
Redes/PPI; Vigilância em Saúde, AF; AB, EP; PNAISP/ Pessoas Privadas de 
Liberdade (PPL) e de Judicialização; 

o Participação em reuniões mensais ordinárias dos GC da Rede Cegonha; da RAU; 
da Regulação; da RCPD; da RAPS e da Atenção às Doenças Crônicas; 

o Participação nas reuniões do GT bipartite sobre transparência de filas de espera 
para regulamentação da Lei nº 17.745, de 12/09/2023; 

o Participação em 03 reuniões do GC da Regionalização; 

o Participação em 03 reuniões do GC bipartite do PMAE; 

o Participação, da Assessoria Técnica e Diretoria, em reunião virtual do GT bipartite 
PMAE, com Coordenadorias, DRS e Facilitadores Organização Pan-Americana da 
Saúde (OPAS) da SES, e Diretores, RR, Assessores e Apoiadores do COSEMS/SP 
sobre “Apresentação e discussão da Minuta de NT para elaboração do PAR/PMAE; 

o Participação nas reuniões da CCE do PMMB; 

o Participação, da Assessoria Técnica, nos 04 Encontros Virtuais ordinários Pós CIT 
- Rede CONASEMS-COSEMS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião do Comitê de Saúde do TJSP e em 
01 reunião do subgrupo de Saúde Mental; 

o Representação do COSEMS/SP, pela Assessoria Técnica, no Fórum Nacional do 
Judiciário para a Saúde (FONAJUS); 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 06 reuniões do Grupo Técnico de 
Trabalho em AF (GTTAF) do CONASEMS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 06 reuniões da Sala de Situação Estadual 
de Arboviroses do GT bipartite de Vigilância em Saúde (GTVS); 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 02 reuniões do Grupo de Investigação de 
óbitos da Dengue; 
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o Participação, da Assessoria Técnica, em 01 reunião da Comissão Permanente de 

Assessoramento em Imunizações (CPAI); 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 02 reuniões do GT de Vigilância em Saúde 
(VS) do CONASEMS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 01 reunião do Comitê de Violência 
Estadual; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na reunião do GT de AE do CONASEMS, 
sobre Oncologia, em 23/08/2024; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões do Grupo de Trabalho Gestão do 
Trabalho e Educação Permanente do CONASEMS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões com o Assessor de Saúde Mental 
do CONASEMS, sobre questões relacionadas ao fechamento dos HCTP; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões do Grupo de Monitoramento e 
Fiscalização do Sistema Carcerário do TJSP/CEIMPA e reunião do Subgrupo 
Projeto Terapêutico Singular e do Subgrupo de Crianças e Adolescentes do 
CEIMPA; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões do GT de Saúde Digital do 
CONASEMS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião do CONASEMS, sobre o Censo 
UBS – estratégia implementada pelo MS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na Web reunião do GT APS do CONASEMS 
– Tema: Primeira Parcela de transferências do novo modelo de financiamento da 
APS (Portaria n° 3.493, de 10/04/2024); 

 

• Custos apropriados: Gasto eventual com passagens e diárias. 

• Despesa Inferida: não houve despesa no período. 

 

 
➢ Objetivo: VI - Transmitir aos Municípios informações que possibilitem a obtenção 

de recursos técnicos e financeiros para o adequado funcionamento dos serviços e 

ações de saúde a seu cargo. 

 

• Ação: Realizar Oficinas Regionais, com a participação da Assessoria, dos Apoiadores, da 

Diretoria do COSEMS/SP e/ou convidados por notório saber, para os gestores municipais 

e suas equipes técnicas; executar Plano Escalonado e Permanente de Comunicação em 

diferentes mídias e gerenciamento de conteúdo para ampliar a cobertura de público alvo 

nas gestões municipais, estadual e federal; promover troca de informações relacionadas 

com o SUS e fomentar notícias de gestões municipais de saúde e experiências exitosas 

no SUS. 

• Meta Anual: Realização de, no mínimo, 34 Oficinas Regionais (no mínimo 02 por região) 

no ano; elaboração de um portal multimídia para consulta de links relevantes sobre o SUS 

e notícias; promover opiniões e manifestos do COSEMS/SP em defesa do SUS, através 

de seus dirigentes e Assessoria; construção de Jornal temático de circulação nacional; 

aumento de 10% anualmente do público-alvo (Inicial: Facebook – 6.035 seguidores / 

Twitter - 992 seguidores / Instagram – 1.015 seguidores / Site - média de 5.000 acessos 

mensais/ YouTube - 700 inscritos / Jornal – 1.200 exemplares). 

mailto:cosemssp@cosemssp.org.br
http://www.cosemssp.org.br/


Conselho de Secretários Municipais de Saúde do Estado de São Paulo 

“Dr. Sebastião de Moraes” - COSEMS/SP 

CNPJ - 59.995.241/0001-60 

Avenida Angélica, 2466 – 17º andar - Consolação - São Paulo/SP – CEP: 01228-200 

E-mail: cosemssp@cosemssp.org.br 

Site: www.cosemssp.org.br 

Fone: (11) 3083-7225 

 

 

 

• Produto: 

o Realização de reuniões ordinárias semanais da Assessoria Técnica para 
alinhamento das estratégias de apoio à Diretoria, ao CRR e aos Municípios; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração e revisão da NT para construção 
do PAR/PMAE; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões periódicas e presenciais com o 
Presidente do COSEMS/SP; 

o Elaboração e inscrição, pela Assessoria Técnica, dos Trabalhos do COSEMS/SP 
na Mostra “Brasil, Aqui tem SUS” – 2024: “Revisitando e redesenhando Regiões 
de Saúde - processo vivo com potências e desafios no território”, “Governança 
Regional – Apoio do COSEMS/SP na repactuação de contratos pela gestão da CIR 
Limeira” e “Congresso Anual do COSEMS/SP”; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 02 reuniões com a professora Marilia 
Louvison, da Faculdade de Saúde Pública da Universidade de São Paulo 
(FSP/USP), sobre Projeto de Pesquisa aprovado no Edital da Fundação de Amparo 
à Pesquisa do Estado de São Paulo (FAPESP) do Programa de Pesquisas em 
Políticas Públicas (PPPP): “Avaliação da implementação da Política Nacional de 
Regulação do SUS” – FSP/USP em parceria com o COSEMS/SP; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião presencial com gestores e 
Prefeitos dos Municípios da Região de Assis, representantes da CRS, do DRS e do 
Hospital de Assis, com o Coordenador da Coordenadoria de Serviços de Saúde 
(CSS) da SES, cuja pauta foi “Atualização do Plano de Ativação do Hospital de 
Assis”; 

o Programação e realização de reunião virtual, com a participação da Assessoria, dos 
Apoiadores, da Diretoria e diferentes Municípios paulistas, em parceria com a 
SAPS do MS, sobre o processo de pleito, credenciamento e homologação das 
eMulti; 

o Divulgação e mobilização para adesões de Instituições do Estado de São Paulo ao 
Exame Nacional de Residências (ENARE), em parceria com a equipe gestora da 
Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares (EBSERH); 

o Programação, participação e coordenação da Assessoria Técnica da Web sobre o 
Censo Nacional das UBS do SUS, com participação do Dr. Dirceu Ditmar Klitzke, 
Coordenador-Geral de Programação de Financiamento da Atenção Primária do 
MS, da Dra. Denise Pacheco, Coordenadora da AB da SES, e da Professora Aylene 
Bousquat da FSP/USP; 

o Acompanhamento e apoio da Assessoria Técnica, em parceria com a Coordenação 
Nacional do Censo Nacional das UBS do SUS da SAPS do MS, aos gestores e 
equipes municipais sobre a adesão e preenchimento do questionário na plataforma 
e-SUS AB, referente ao Censo Nacional das UBS do SUS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com o Coordenador do 

Departamento de Saúde Coletiva (DSC) e a Coordenação da Extensão 

Universitária da Faculdade de Ciencias Médicas da Santa Casa de São Paulo 

(FCMSCSP) e com a Apoiadora da Região de Saúde Vale do Ribeira para 

implantação da edição 2023/2024 do Programa de Expedições Científicas e 

Assistenciais (PECA), na referida Região de Saúde; 
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o Participação, da Assessoria Técnica, na formulação e exposição na 

Webconferência referente ao PEGETS; 

o Participação na organização, coordenação e realização do Evento “Caravana do 
Piso Nacional de Enfermagem”, realizado em São Paulo, em parceria com o MS e 
a SES – evento transmitido ao vivo; 

o Programação, participação, explanação e coordenação, da Assessoria Técnica e 
Diretoria, da Webconferência com o título “Entendendo o novo modelo de 
financiamento da APS (Portaria n º 3.493, de 10/04/2024)”; 

o Monitoramento, pela Assessoria Técnica, do fluxo de homologação dos pleitos de 
Emenda Parlamentar Federal dos Municípios paulistas; 

o Programação, participação, explanação e coordenação, da Assessoria Técnica e 
Diretoria, da Webconferência “Programa Mais Acesso a Especialistas”; 

o Participação, da Assesoria Técnica, na elaboração da NT CIB sobre o Comitê 
Excecutivo de Governança Regional – Redes Regionais de Atenção à Saúde 
(RRAS); 

o Gestão, pela Assessoria Técnica, do Convênio SES e COSEMS/SP (Portaria nº 
1.812, de 22/07/2020): providências administrativas, jurídicas e financeiras em 
relação à prestação de contas dos recursos pagos em 2023; 

o Organização e coordenação, pela Assessoria Técnica, das 2ª e 3ª Oficinas 
presencial da CCE do PMMB, com participação da representação da Coordenação 
Nacional do PMMB/SAPS/MS e do PMMB do Ministério da Educação (MEC) em 
São Paulo, SES, COSEMS/SP, 11 IS, UNA-SUS, referências descentralizadas do 
PMMB e articuladores Institucionais – MEC/SP, realizadas na sede do 
COSEMS/SP; 

o Programação e coordenação, pela Assessoria Técnica, da Webconferência 
“Programa Mais Médicos – Processos formativos pela UNA-SUS e pelas 
Instituições Supervisoras aos médicos(as)”, promovida pelo COSEMS/SP; 

o Programação, participação e explanação em Webconferência do COSEMS/SP, 
com a participação do CONASEMS, com o título: “Pesquisa do IPEA sobre gastos 
com medicamentos no SUS: vamos tirar as dúvidas?”; 

o Programação, participação e explanação em Webconferência do COSEMS/SP, 
com a participação da SES e do Município de São Paulo, com o título: “Cuidado 
farmacêutico no SUS: como viabilizar na prática municipal?”; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, da NT COSEMS/SP nº 04, de 17/05/2024: 
“Uso do antiviral oseltamivir (Tamiflu®) na Síndrome Gripal (SG) e Síndrome 
Respiratória Aguda Grave (SRAG)”; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração da NT CAF/SES nº 03, de 
22/05/2024: “Orientação para arrecadação de doações para o Estado do Rio Grande 
do Sul”; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração do Ofício bipartite nº 32, de 
24/06/2024, enviado ao MS, com cópia ao CONASEMS e CONASS, sobre 
solicitação de providências quanto ao desabastecimento de medicamentos dos 
CEAF e CESAF; 

o Representação do COSEMS/SP, pela Assessoria Técnica, como Palestrante, no 14º 
Fórum Nacional Oncoguia, sobre filas para exames e consultas na Oncologia, 
realizado no Teatro Tucarena, em São Paulo; 
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o Participação, da Assessoria Técnica, no Seminário sobre principais achados da 
pesquisa de campo no Estado de São Paulo do Projeto de Pesquisa do MS e da 
Universidade Federal de São Paulo (UNIFESP) sobre Cartografia da AE no Estado 
de São Paulo. 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com o CONASEMS sobre os 
critérios de escolhas dos Hospitais que serão indicados para os Projetos do 
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Único de Saúde 
(PROADI-SUS) de urgência e emergência; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões de CIR das RRAS Presidente 
Prudente, Franco da Rocha e Metropolitana de Campinas para apresentação do 
PMAE; 

o Participação, da Assessoria Técnica, como Palestrante, em Seminário promovido 
pela Secretaria Municipal de Saúde de Campinas para apresentação sobre os 
Desafios da Regulação do SUS, nos próximos anos; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em Web do MS sobre Registro de Informação 
de Regulação Assistencial (RIRA); 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração de NT CIB, sobre a regulação 
da avaliação pré-transplante para órgãos sólidos: pulmão, rim, coração e fígado; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração da Deliberação CIB nº 117, de 
27/08/2024, com NT de Orientações para elaboração e implantação do PAR do 
PMAE; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração da Deliberação CIB nº 113, de 
26/08/2024, sobre critérios de remanejamento dos recursos pactuados no Plano 
Estadual de Redução de Filas; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em entrevista realizada pela área de 
comunicação do CONASEMS, sobre o trabalho do COSEMS/SP premiado no 
último Congresso do CONASEMS - Projeto de Apoio à Rede Básica para o 
cuidado a pacientes com Covid Longa; 

o Monitoramento, pela Assessoria Técnica, da execução dos estabelecimentos de 
saúde, participantes do Programa Nacional de Redução de Filas de Cirurgias 
Eletivas, e esclarecimento de dúvidas dos Municípios sobre o Programa; 

o Análise, pela Assessoria Técnica, de pleitos de ampliação de Teto de Média e Alta 
Complexidade (MAC) a serem submetidos à CIB e enviados ao MS; 

o Elucidação, pela Assessoria Técnica, de dúvidas de gestores, via email, telefone e 
whatsapp, sobre a Resolução SS nº 198, de 29/01/2023, que disciplina a aplicação 
da Tabela SUS Paulista; 

o Elucidação, pela Assessoria Técnica, de dúvidas de gestores, via email, telefone e 
whatsapp, sobre o Programa Nacional de Redução de Filas – 2024 (Portaria nº 
2.336, de 12/12/2023); 

o Elucidação, pela Assessoria Técnica, de dúvidas de gestores, via email, telefone e 
whatsapp, sobre o PMAE – Portarias nº 3.492/2024, de 08/04/24, e n° 1.640/2024, 
de 17/05/2024; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na Oficina ImunizaSUS de Planejamento e 
Ação dos COSEMS da Região Norte: 23 e 24/07/2024, em Brasília; 

o Apoio, da Assessoria Técnica, aos Municípios, para participação com Experiências 
na II Oficina Nacional do ImunizaSUS; 

o Organização, pela Assessoria Técnica, da Oficina de Planejamento e Ação dos 
COSEMS da Região Sul e Sudeste; 
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o Participação, da Assessoria Técnica, na Oficina de Monitoramento das Estratégias 
de Vacinação (MEV), organizada pelo Departamento do Programa Nacional de 
Imunizações (DPNI) e pela Secretaria de Vigilância em Saúde e Ambiente (SVSA) 
do MS, ocorrida no Rio de Janeiro, nos dias 13 e 14/06/2024; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na organização e coordenação de reunião, 
sobre integração de Sistemas de Registro de Doses de Vacina com a Rede Nacional 
de Dados em Saúde (RNDS), com a participação do DPNI, DataSUS, Centro de 
Vigilância Epidemiológica (CVE) da SES e 11 Municípios, em 24/06/2024; 

o Palestra presencial, realizada pela Assessoria Técnica, sobre o tema Risco 
Sanitário, Política de Vigilância em Saúde e Vigilância Sanitária, na Oficina de 
Risco Sanitário da CIR Catanduva, em 27/06/2024; 

o Palestra presencial, realizada pela Assessoria Técnica, sobre a Política de 
Vigilância em Saúde e Vigilância Sanitária, na Oficina de Risco Sanitário das CIR 
Jaú, Lins e Bauru, em 28/06/2024; 

o Palestra presencial, realizada pela Assessoria Técnica, sobre Vigilância Sanitária 
no Planejamento Municipal, nas Oficinas Regionais de Vigilância Sanitária das 
Regiões de Saúde Alto Capivari (02/07/2024), Alta Sorocabana (03/07/2024), Tupã 
e Adamantina (18 e 19/06/2024) e Jales e Santa Fé do Sul (30/08/2024); 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de levantamento de dados epidemiológicos, 
sobre doenças respiratórias infecciosas em crianças: material para o relatório sobre 
casos e internações de doenças respiratórias infecciosas em crianças; 

o Organização, pela Assessoria Técnica, da formação do Grupo de Trabalho para 
elaboração do Programa de Esporotricose do Estado; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com representantes do 
COSEMS/SP no GTVS, para alinhar problemas relacionados à investigação de 
coqueluche, em 30/07/2024; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 02 reuniões com o CVE da SES sobre 
distribuição de incentivo federal aos Municípios para enfrentamento da 
Tuberculose, para pactuação em CIB; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração de texto da Deliberação CIB 
para a distribuição dos recursos financeiros destinados à Tuberculose aos 
Municípios selecionados, em conformidade com a Portaria nº 4.869, de 17/07/2024; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração da NT bipartite sobre 
atendimento e vigilância dos casos de Violência Sexual; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em Mostra de Experiências Municipais de 
Vigilância em Saúde Ambiental, realizada em 16/08/2024; 

o Participação presencial, da Assessoria Técnica, na Oficina Mosaic – 
Aprimoramento da Vigilância de Vírus Respiratórios, nos dias 27,28,29 e 
30/08/2024, no Instituto Butantan; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na Oficina de Preparação, sobre Vigilância e 
Resposta a Emergências em Saúde Pública, promovida pela SVSA, em 16 e 
17/07/2024; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na Oficina de Definição de Prioridades de 
Pesquisa do Programa de Pesquisa para o SUS (PPSUS), 2024, no IS da SES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na reunião do Projeto de Governança da 
Região de Santa Fé do Sul, do PROADI-SUS, com a Coordenação do Projeto 
(Hospital Sírio Libanês e HAOC) e interlocutores do Projeto pelo COSEMS/SP 
(Secretária Municipal de Saúde de Jaci e Apoiadora da Região), em 02/05/2024; 
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o Participação, da Assessoria Técnica, na reunião com as 03 CIR da RRAS de 
Sorocaba e Assistente Técnico da CRS da SES, para discussão de pactuação de 
recursos financeiros de Oncologia, repassados pelo MS, em outubro de 2023 
(Portaria n° 1.516, de 05/10/2023), em 12/06/2024; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração de NT sobre Fluxos para 
Habilitação Descentralizada de Leitos de Unidades de Terapia Intensiva (UTI) 
e Unidade de Cuidados Intensivos (UCI) da RAU, com a SES (CRS e 
Coordenadoria de Planejamento de Saúde - CPS), em 23/07/2024; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Dica do Gestor sobre a Conjuntura da 
Política de Saúde Mental no Brasil e em São Paulo; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões, com o Dr. João Mendes, 
Coordenador Geral de Desinstitucionalização e Direitos Humanos do 
Departamento de Saúde Mental do MS, para planejamento de Seminário sobre os 
HCTP, a ser realizado em novembro de 2024; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões, com o Departamento de Saúde 
Mental do MS, sobre o Programa de Volta para Casa; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões, com o MS, sobre o Programa 
Nacional de Equidade de Gênero, Raça, Etnia e Valorização das Trabalhadoras no 
SUS da Secretaria de Gestão do Trabalho e da Educação na Saúde (SGTES) do 
MS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em Oficina com representante do MS, sobre a 
implantação da PNAISARI nos Municípios paulistas sede de unidades da Fundação 
Casa; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões, com o MS, sobre as Oficinas de 
apoio à elaboração do Programa Nacional de Atenção Integral à Saúde e Segurança 
do Trabalhador e da Trabalhadora do SUS (PNAIST/SUS), realizadas no Centro 
Formador de Pessoal Para a Saúde (CEFOR) da SES; 

o Representação do COSEMS/SP, pela Assessoria Técnica, na Oficina Saúde das 
Populações Migrantes, Refugiadas e Apátridas, promovida pelo Departamento de 
Emergências em Saúde Pública (DEMSP) e pela SVSA do MS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões com a Área Técnica de Saúde 
Mental da SES, para elaborar NT sobre o Fluxo de Pacientes dos HCTP; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com a equipe da SES responsável 
pela avaliação dos pacientes dos HCTP e equipe do DRS II - Araçatuba, sobre a 
desinstitucionalização desses pacientes; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com representantes da SES no 
Projeto Piloto TeleSAP – parceria entre Secretaria da Administração Penitenciária 
(SAP) e SES, que oferece atendimento médico remoto às PPL no Estado; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em Web, sobre Programa de AE à Saúde da 
População Trans (PAES Trans); 

o Participação, da Assessoria Técnica, em Oficina sobre o DigiSUS. Parceria do CES 
com a SEMS/SP; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões com a Procuradora Federal, sobre 
o processo de desinstitucionalização, no Estado de São Paulo; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com a Procuradora Federal, sobre 
a adesão dos Municípios paulistas à PNAISARI; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no Seminário “Saúde Mental na Atenção 
Básica: possibilidades e desafios, na FSP/USP”; 
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o Realização de palestra, pela Assessoria Técnica, na Semana de Saúde Mental do 
Município de Atibaia; 

o Acompanhamento à distância, pela Assessoria Técnica, do Seminário sobre 
Medida de Segurança, realizado pelo Senado Federal; 

o Acompanhamento à distância, pela Assessoria Técnica, do “Seminário 
Internacional de Planejamento da Força de Trabalho na Saúde”, promovido pela 
SGTES do MS; 

o Acompanhamento à distância, pela Assessoria Técnica, do Webinar Vigilância em 
Saúde e Saúde Mental em tempos de desastres e emergências climáticas, 
promovido pelo Centro de Vigilãncia Sanitária (CVS) e Equipe Técnica de Saúde 
Mental da SES; 

o Acompanhamento à distância, pela Assessoria Técnica, da Conferência Livre da 4ª 
Conferência Nacional de Gestão do Trabalho e da Educação na Saúde (CNGTES); 

o Acompanhamento à distância, pela Assessoria Técnica, de Web do Conselho 
Regional de Medicina sobre Resolução n° 487, de 15/02/2023, do CNJ; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na Web reunião do CONASEMS sobre a Lei 
n° 205, de 09/05/2024, e Pesquisa IPEA, no dia 17/05/2024; 

o Elaboração, pela Assessora Técnica, da Programação Anual de Atividades de 2025 
e da Programação Orçamentária de 2025 do COSEMS/SP; 

o Participação presencial, da Assessoria Técnica, no Seminário sobre Financiamento 
da APS, na Escola Nacional de Saúde Pública Sérgio Arouca (ENSP/Fiocruz) no 
Rio de Janeiro, nos dias 23 e 24/05/2024; 

o Aula ministrada, pela Assessoria Técnica, no Programa de Especialização em 
Gestão de Saúde Pública do IS da SES, com o tema Contribuição sobre 
Financiamento do SUS na APS e Relações Interfederativas, no dia 14/05/2024; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no Seminário I: Restituição da Pesquisa sobre 
AE do MS/UNIFESP, no dia 09/05/2024; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no Seminário II: Restituição da Pesquisa sobre 
AE do MS/UNIFESP, no dia 10/05/2024; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no Seminário Final da Pesquisa de AE do 
MS/UNIFESP, nos dias 28 e 29/05/2024; 

o Aula Ministrada, pela Assessoria Técnica, na Escola de Enfermagem da USP: 
Histórico do financiamento da APS, no dia 13/06/2024; 

o Aula Ministrada, pela Assessoria Técnica, na FSP/USP: Programa Previne Brasil 
e o Novo Modelo de financiamento da APS, no dia 27/06/2024; 

o Acompanhamento, pela Assessoria Técnica, da “Live” do Fundo Nacional de 
Saúde: Piso e SUS Digital, no dia 27/06; 

o Acompanhamento, pela Assessoria Técnica, da “Live” Novo Modelo de 
Financiamento - Portaria n° 3.493/2024 – Associação Brasileira de Saúde Coletiva 
(ABRASCO), Fiocruz e SAPS do MS; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de escopo metodológico e monitoramento do 
envio de dados do Projeto Piloto de Levantamento do Custo do Transporte 
Sanitário Ambulatorial, junto aos Municípios da Diretoria e do Conselho Fiscal; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na Banca do Mestrado Profissional do IS da 
SES de trabalho sobre o impacto orçamentário da Judicialização na gestão 
municipal de Catanduva (discente: Alexandre Cespedes), no dia 03/07/2024; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no Seminário sobre Financiamento da APS na 
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ENSP/Fiocruz, nos dias 04 e 05/07/2024; 

o Planejamento, organização, coordenação e exposição, pela Assessoria Técnica, em 
Web do COSEMS/SP, sobre a formação dos Núcleos Regionais de Economia da 
Saúde, em parceria com o IS da SES e o DESID do MS; 

o Organização, pela Assessoria Técnica, da Edição 2024 da Oficina SIOPS 
Itinerante: agendamento do auditório, levantamento do custo de alimentação, 
elaboração da programação e conteúdo, e inscrições, em parceria com o DESID do 
MS; 

o Monitoramento e análise, pela Assessoria Técnica, do impacto da alteração do 
modelo de cofinanciamento federal da APS, ocorrida a partir da parcela 05/2024, 
dado o previsto pela Portaria nº 3.493, de 10/04/2024; 

o Participação presencial, da Assessoria Técnica, de reunião com o Município de 
Itapevi (Secretária Municipal de Saúde e equipe de gestão), dia 13/08/2024, na sede 
do COSEMS/SP – Assunto: Apoio para as questões orçamentárias e financeiras; 

o Acompanhamento, pela Assessoria Técnica, da “Live” promovida pela 
ABRASCO, com a participação do Secretário da SAPS do MS, sobre a Portaria nº 
3.493/2024, de 10/04/2024 – Novo modelo de cofinanciamento federal da APS, no 
dia 01/08/2024; 

o Participação presencial, da Assessoria Técnica, em banca do Mestrado Profissional 
do IS da SES – Assunto: Impacto da distribuição das Emendas Parlamentares para 
os Municípios da Região de Araçatuba – Mestrando: Adão, no dia 01/08/2024; 

o Preceptoria, pela Assessoria Técnica, de Residência Multiprofissional da FSP/USP 
– Área de concentração: Economia da Saúde; 

o Coordenação, pela Assessoria Técnica, do processo de planejamento da estratégia 
de fomentar a formação dos NES municipais, em parceria com o DESID do MS e 
IS da SES; 

o Participação presencial, da Assessoria Técnica, no Seminário II: “Economia da 
Saúde”, realizado pela SES da Bahia, no dia 20/08/2024; 

o Acompanhamento, pela Assessoria Técnica, em “Live” promovida pelo 
CONASEMS - Fórum de Debates sobre a Reforma Tributária e os Efeitos na 
Saúde, no dia 28/08/2024 

o Elaboração de consulta técnica, pela Assessoria Técnica, ao IDISA – Assunto: 
Legalidade das relações institucionais do COSEMS/SP, com o setor privado; 

o Análise, elaboração e envio aos gestores municipais paulistas, pela Assessoria 
Técnica, de Informe Técnico para apoio sobre os seguintes temas do Financiamento 
do SUS e Gestão Orçamentária/Financeira dos FMS: Portaria nº 3.662, de 
29/04/2024, que estabelece valores relacionados à parcela de abril de 2024 da 
AFC – relacionada ao estabelecimento do Piso Nacional de Enfermagem; alteração 
de data do cronograma do novo Programa de Aceleração do Crescimento (PAC); 
Lei n° 205, de 09/05/2024 (Saldos); Portaria n° 3.556, de 18/04/2024, de recurso 
extraordinário da SRAG para uso na reunião do CRR e Diretoria de maio de 2024; 
orientação para preenchimento do questionário da Pesquisa IPEA sobre o gasto da 
AF – conteúdo utilizado na Web temática de 27/05/2024; novo modelo de alocação 
orçamentária da APS (primeira parcela das transferências da Portaria n° 3.493, de 
10/04/2024); Portaria n° 4.124, de 27/05/2024 – Assunto: estabelece os valores da 
AFC (Piso de Enfermagem) para a parcela de maio de 2024; FAQ (documento com 
perguntas frequentes) sobre nova metodologia de cofinanciamento federal da APS, 
instituída pela Portaria n° 3.493, de 10/04/2024, elaborada pela SAPS do MS; 
publicação de três Portarias (de 11/06/2024) que credenciam equipes e serviços da 
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APS (eSF, eMulti e Espaço de Saúde Bucal - ESB) a fazerem jus a transferência 
dos incentivos financeiros federais de custeio – inserção das orientações sobre o 
processo de implantação das equipes; Portaria nº 3.493, de 10/04/2024, (novo 
modelo de financiamento da APS) para apresentação na reunião ordinária do CRR; 
NT conjunta SAPS/CONASS/CONASEMS n° 01, de 21/06/2024, que reúne 
orientações sobre a Portaria nº 3.493, de 10/04/2024, que instituiu a nova 
metodologia de cofinanciamento federal da APS no âmbito do SUS; Portaria nº 
4.155, de 17/06/2024, que dispõe sobre os valores a serem repassados referentes ao 
acerto de contas decorrentes da análise das revisões de dados, dos meses de maio a 
agosto do exercício de 2023, de que trata o Título IX- A da Portaria de 
Consolidação nº 06, de 28/09/2017, relativos ao repasse da AFC e do 
estabelecimento do Piso Nacional de Enfermagem; prazo até 28/06/2024 para os 
Municípios selecionados para os pleitos de obras ou equipamentos do eixo saúde, 
do novo PAC, preencherem as propostas de formalização no sistema InvestSUS; 
2º Ciclo de Execução das Emendas Parlamentares no InvestSUS; Portaria nº 4.559, 
de 03/07/2024, que altera os artigos 2º e 3º da Portaria nº 4.165, de 07/06/2024, que 
credenciou Municípios a fazerem jus à transferência dos incentivos financeiros 
federais de custeio referentes às eMulti no âmbito da APS. Destaquei que esta 
republicação fez-se necessária porque a Portaria anterior (Portaria n° 4.165, de 
07/06/2024) continha divergências nas especificidades de credenciamento das 
eMulti, que foram corrigidas por esta nova publicação; Portaria nº 4.467, de 
20/06/2024, que credencia Municípios e Distrito Federal a fazerem jus a 
transferência dos incentivos financeiros federais de custeio referentes às eMulti no 
âmbito da APS; Portaria n° 4.631, de 27/06/2024, que dispõe sobre os valores 
referentes ao repasse da AFC da parcela do mês de junho, relativos ao repasse da 
AFC do estabelecimento do Piso Nacional de Enfermagem; NT nº 122, de 
19/07/2024, CGFAP/SAPS/MS que detalha a metodologia de cálculo do Índice de 
Equidade e Dimensionamento (IED); Portaria nº 4.926, de 25/07/2024, que 
estabelece valores relacionados à parcela de julho de 2024 da AFC – relacionada 
ao estabelecimento do Piso Nacional de Enfermagem; Planilha por CNES da 
parcela de julho da AFC, referente ao estabelecimento do Piso Nacional de 
Enfermagem; não há registro de nenhum procedimento considerado no 
monitoramento de execução dos recursos financeiros da APS originado na Portaria 
nº 377, de 22/02/2022 (recurso excepcional e temporário, para todos os Municípios, 
visando apoiar as ações das equipes e os serviços de APS voltados ao cuidado às 
pessoas com condições pós-Covid, no contexto da Emergência em Saúde Pública 
de Importância Nacional decorrente do Sars-CoV-2); monitoramento do 
atingimento das metas da Estratégia de Saúde Cardiovascular na APS e que se 
relaciona à execução dos recursos originados pelas Portarias nº 2.110 e n° 2.105, 
de 30/06/2022; Portaria nº 5.287, de 26/08/2024, que estabelece valores 
relacionados à parcela de agosto de 2024 da AFC – relacionada ao estabelecimento 
do Piso Nacional de Enfermagem; 

o Análise e contribuições, pela Assessoria Técnica, na Resolução SS nº 193, de 
06/08/2024 – referente ao cofinanciamento estadual às SRT; 

o Monitoramento, pela Assessoria Técnica, das seguintes temáticas: transferências 
federais e parâmetros do Programa Previne Brasil; quantidade de equipes e serviços 
homologados para cofinanciamento federal; alterações dos parâmetros de 
cofinanciamento federal e estadual, através de Portarias, Resoluções ou 
Deliberações CIB; 

o Monitoramento, pela Assessoria Técnica, dos níveis de abastecimento dos 
medicamentos dos diferentes componentes sob responsabilidade estadual e federal; 
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QUADRO DE MONITORAMENTO DA COMUNICAÇÃO 
 

INSTAGRAM 

publicações feed 82  

publicações stories 149  

alcance 85016  

interações 6998  

cliques no link 936  

visitas 2339  

seguidores 6232  

seguidores novos 646 11% 

FACEBOOK 

publicações feed 98  

alcance 149  

interações 18485  

cliques no link 301  

visitts ao perfil 2602  

seguidores 11503  

seguidores novos 45 0,4% 

YOUTUBE 

inscritos 9128  

novos inscritos 677 8% 

vídeos produzidos 40  

visualizações 22717  

 

LINKED IN 

seguidores 2490 
 

seguidores novos 184 8% 

publicações 57 
 

curtidas 761 
 

compartilhamentos 5  

alcance 13359 
 

entrevistas 17 
 

curtidas 187 
 

compartilhamentos 9 
 

alcance 8132  
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As mídias sociais do COSEMS/SP possuem grande tráfego de notícias e posts. 

Contabilizamos 29.353 seguidores em 4 mídias (Instagram, Facebook, Youtube e Linkedin) . 

Cancelamos o X (antigo Twitter), que não gerava relevância no nosso público. Continuamos 

ganhando seguidores em todas as mídias, com aumento expressivo no Instagram (11%); foram 

1.552 novos seguidores no último Quadrimestre. Há uma estagnação de interatividade no 

Facebook, apesar do número grande de seguidores nesse canal. 

No canal do Youtube, foram realizadas 9 Webs, com 5.366 visualizações, e feitos 15 

vídeos do Prêmio David Capistrano, com 3.701 visualizações, neste Quadrimestre. 

Foram disparadas 9 Newsletters do COSEMS/SP, com 5 editorias cada uma. Elas geraram 

21.937 acessos nas matérias publicadas. As News são disparadas para e-mails cadastrados e 

geraram 6.569 interações (correspondem às News abertas pelo destinatário), uma média de 32 % 

do nosso mailing . Realizamos campanha de captação de leads, que resultou em 525 novos 

contatos inscritos na nossa Newsletter. 

Nesse Quadrimestre, foram geradas 5 matérias em mídias externas. 

Foram lançadas, no site do COSEMS/SP, 20 Revistas Eletrônicas da 20ª Mostra de 

Experiências Exitosas dos Municípios, inscritas no Congresso do COSEMS/SP 2024, que já 

contabilizam 2.389 acessos. 

O site institucional mantém uma média mensal de 11 mil acessos. 

• Custos apropriados: Custo com Assessoria de Comunicação, Jornal, Oficinas do 

Projeto de Regionalização e outras Oficinas Regionais. 

• Despesa Inferida: R$ 244.824,13. 

 
➢ Objetivo VII - Favorecer a participação da comunidade na saúde, 

incentivando o acompanhamento dos usuários dos serviços locais de saúde 

 

• Ação: Participação da Diretoria e Assessoria Técnica nas reuniões ordinárias do CES e 

desenvolvimento de Oficinas formativas dos Conselhos Municipais e Estadual de Saúde. 

 

• Meta Anual: Participação nas 12 reuniões ordinárias do Pleno do CES. Realização de 17 

Oficinas com Conselhos Municipais de Saúde. 

 

• Produto: 

o Participação, da Assessoria Técnica e dos Diretores, em 4 reuniões ordinárias do 
Pleno do CES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 2 reuniões da Comissão Interconselhos e 
Comissão de Comunicação e Educação do CES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 2 reuniões da Comissão de Saúde Mental 
do CES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 2 reuniões da Comissão de Políticas de 
Saúde do CES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião ampliada de Comissões para 
análise do RAG 2023; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 07 reuniões da COFIN do CES; 
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o Elaboração de análise e Recomendação sobre a Execução Orçamentária e 
Financeira do Relatório Detalhado do Quadrimestre Anterior (RDQA) do 1° 
Quadrimestre de 2024. 

 

• Custos apropriados: Gasto eventual com passagens e diárias para participação em 

eventos relacionados à Participação Social. 

 

• Despesa Inferida: não houve despesa no período. 

 

 

➢ Objetivo VIII - Implementar de forma efetiva a descentralização das ações e 

serviços de saúde e sua regionalização, exigindo o respeito à autonomia municipal, 

em conformidade com a Constituição Federal e com as normas do SUS 

• Ação: Desenvolver as ações do COSEMS/SP com foco na ação de apoio à gestão 

municipal; realizar reuniões da Diretoria, com o objetivo de discutir e formular estratégias 

técnico-políticas para responder às demandas dos Municípios e das Regiões de Saúde a 

serem encaminhadas para as instâncias estadual e federal do SUS. 

 

• Meta Anual: Realizar 12 reuniões ordinárias da Diretoria do COSEMS/SP. 

 

• Produto: 

o Realização de 04 reuniões mensais da Diretoria. 

• Custos apropriados: Deslocamentos e hospedagem para membros da Diretoria, 

mediante solicitação e gasto com a realização das reuniões (alimentação). 

 

 

• Despesa Inferida: R$ 304,00 

 

 

➢ Objetivo IX - Consolidar a municipalização da saúde e fortalecer a gestão municipal, 

com apoio técnico e financeiro do Estado e da União, apoiando as Prefeituras Municipais no 

cumprimento de seus compromissos no processo de construção do SUS. 

 

• Ação: Promover discussão e encaminhamentos das demandas das CIR, através 

principalmente da realização das reuniões do CRR, e encaminhar para a CIB, quando 

necessário. Articular e integrar o CRR e a Diretoria na definição dos temas prioritários a 

serem levados aos espaços de discussão e pactuação com a SES. 

 

• Meta Anual: Realizar 12 reuniões ordinárias do CRR e Atividade de EP. 

 

• Produto: 

o Realização de 04 reuniões mensais ordinárias do CRR. 

• Custos apropriados: Gasto eventual com deslocamentos e hospedagem para membros 

da Diretoria, mediante solicitação e gasto com a realização das reuniões (alimentação). 

• Despesa Inferida: R$ 1.378,00 
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➢ Objetivo X - Promover Congressos, Encontros, Seminários e outras reuniões 

para intercâmbio de experiências e aprofundamento das relações entre os 

Municípios. 

• Ação: Conduzir o processo de planejamento e realização do Congresso anual do 

COSEMS/SP. 

 

• Meta Anual: Realização de 01 Congresso anual do COSEMS/SP. 

• Produto: 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Prestação de Contas da Carta Acordo 
OPAS, para a realização do 37° Congresso; 

o Reunião da Comissão Organizadora para Avaliação do 37º Congresso e 20ª Mostra 
de Experiências Exitosas dos Municípios do COSEMS/SP; 

o Organização e realização do Evento de Lançamento do 38ª Congresso do 
COSEMS/SP, ocorrido em 21/08/2024. 

 

• Custos apropriados: Gastos relacionados à realização do Congresso de 2024 e gastos 

iniciais do Congresso de 2025 deste Conselho. 

• Despesa Inferida: R$ 1.216.649,76. 

 

 

Valor Total Gasto no Segundo Quadrimestre de 2024: R$ 2.958.008,24 
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RELATÓRIO DE ATIVIDADES DO TERCEIRO QUADRIMESTRE DE 2024 

 

 

 

➢ Objetivo I - Congregar os dirigentes dos Sistemas Municipais de Saúde e 

representar os Municípios nas instâncias do SUS 

• Ação: Manter o funcionamento da estrutura do COSEMS/SP, disponibilizando 

recursos de infraestrutura, humanos e insumos necessários para atuação da 

Assessoria Técnica e do Apoio Administrativo, visando apoiar a atuação dos 

gestores municipais nas instâncias de pactuação do SUS. 

• Meta Anual: Realizar 03 reuniões ordinárias do Conselho Fiscal, elaborar as 

Prestações de Contas Quadrimestrais (03), o Relatório Anual de Atividades (01) 

e a Programação Anual de Atividades (01). 

 

• Produto: 

o Realização de 01 reunião ordinária do Conselho Fiscal; 

o Elaboração de 01 Relatório de Prestação de Contas Quadrimestral do 
Segundo Quadrimestre de 2024. 

 

• Custos apropriados: Honorários da Assessoria Técnica, salários dos funcionários 

da área administrativa-financeira, contratos de serviços de terceiros, como 

Assessoria Técnica, Auditoria independente, Instituto de Direito Sanitário 

Aplicado (IDISA), Confiatta Consultoria e Gestão, entre outros, e despesas fixas 

da sede, além de gastos com manutenção predial. 

• Despesa Inferida: R$ 822.944,70 

 
➢ Objetivo II - Representar os gestores municipais de saúde na CIB e demais 

instâncias estadual e nacional da Saúde Pública 

• Ação: Pautar nas reuniões mensais da Diretoria, do CRR, da CT da CIB e da CIB 

discussão e posicionamento em relação aos temas da CIB; participar das reuniões 

do CONARES e da Diretoria do CONASEMS para discutir temas da CIT. 
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• Meta Anual: Participação nas 12 reuniões ordinárias da CT, da CIB, do 

CONARES, da Diretoria do CONASEMS e da CIT (eventual). 

 

• Produto: 

o Participação em 04 reuniões ordinárias da CT; 

o Participação em 04 reuniões ordinárias da CIB; 

o Participação do Presidente e da 1ª Vice-Presidente do COSEMS/SP nas 
reuniões da Diretoria do CONASEMS; 

o Participação do Presidente do COSEMS/SP nas reuniões da CIT; 

o Participação das Vice-Presidentes do COSEMS/SP nas reuniões do 
CONARES; 

o Participação de Diretores nas reuniões do GC Regionalização; 

o Participação de Diretores, Assessores e Apoiadores nas reuniões do 
Processo de Regionalização; 

o Participação do Presidente em outras atividades do CONASEMS; 

o Participação de Diretores em eventos/atividades diversas. 

 

• Custos apropriados: Gasto eventual com passagens, diárias para participação em 

reuniões do CONARES e da Diretoria do CONASEMS e outros(as) 

eventos/atividades. 

• Despesa Inferida: não houve despesa no período. 

 
➢ Objetivo III - Apoiar o fortalecimento das CIR 

 

• Ação: Manter o quadro de Apoiadores do COSEMS/SP, atuando no apoio técnico 

e político aos gestores dos Municípios de cada uma das Regiões de Saúde do 

Estado de São Paulo; discutir os temas prioritários das CIR nas reuniões de 

Diretoria, CRR e CIB, se necessário. 

• Meta Anual: Participação dos Apoiadores nas 12 reuniões ordinárias das CIR, nas 
12 reuniões ordinárias mensais do COSEMS/SP, no Congresso Anual do 

COSEMS/SP e nas diferentes agendas dos territórios. 
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• Produto: 

o Participação dos Apoiadores em diferentes agendas nos territórios, sendo 
que, nesse Quadrimestre, foi dada prioridade à continuidade do processo de 
Regionalização, participação nos Comitês de Governança Macrorregionais, 
apoio à implementação do Programa SUS Digital - Índice Nacional de 
Maturidade em Saúde Digital (INMSD), reuniões mensais das CIR, tendo 
continuidade as atividades já estabelecidas de apoio aos gestores. 

o Elaboração, pelos Apoiadores, de 03 edições do Blog do Apoio: 
“Impactando nos índices de Mortalidade Materno Infantil - Monitoramento 

e qualificação do Cuidado à gestante na AB nos Municípios da Região de 

Saúde de Itapeva”; “Eleições municipais e o processo de 
encerramento/transição da gestão do nosso Sistema Único de Saúde – SUS”; 

“Governança Regional – Apoio do COSEMS/SP na repactuação de 
contratos pela gestão da CIR Limeira”. 

o Realização de 03 Oficinas presenciais da Coordenação e Facilitação do 
Apoio com os 31 Apoiadores; 

o Realização de 05 reuniões ordinárias on-line, com os Apoiadores e a 
Facilitadora do COSEMS/SP, com participação da Assessoria Técnica; 

o Realização de 05 reuniões da Estratégia Apoiadores com o Presidente do 
COSEMS/SP; 

o Realização de reuniões com 12 Apoiadores de diferentes Regiões de Saúde 
para alinhamento do trabalho no território; 

o Elaboração do documento técnico “Cenários regionais no Estado - sucessão, 
reeleição e nova gestão municipal - pós eleições municipais – gestão 2025”- 
baseado nas informações dos Apoiadores. Publicação no Site do 
COSEMS/SP; 

o Elaboração de 10 Boletins Informativos Semanais, destinados aos 
Apoiadores, com o objetivo de alinhar as principais informações e 
orientações aos gestores e equipes municipais, bem como ações a serem 
desencadeadas nas Regiões de Saúde; 

o Realização de Oficina de formação em TABNET para a Estratégia 
Apoiadores, a partir da contribuição da Assessoria Técnica. 

• Custos apropriados: Pagamentos de serviços de terceiros 

• Despesa Inferida: R$ 788.050,67 

 
➢   Objetivo IV - Manter intercâmbio com os COSEMS de outros estados e   

       Associações congêneres 
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•   Ação: Participar da Rede Colaborativa do CONASEMS e COSEMS (Diretoria, 

Assessoria e Apoiadores), pautando demandas técnico-políticas loco-regionais 

dos Municípios do Estado de São Paulo e discutindo pautas do SUS Nacional. 

 

•  Meta Anual: Participação no Congresso Anual do CONASEMS: Diretoria, 
Assessoria e Apoiadores. 

 

• Produto: 

o Realização de reuniões com o Presidente, Webconferências, encontros da 
Rede CONASEMS/COSEMS e entrega de Produtos para a BP; 

o Elaboração e apresentação, pela Assessoria Técnica, da “Experiência do 
Apoio do COSEMS/SP na retomada da Regionalização do Estado de São 
Paulo”, na Webconferência “Experiências do Apoio sobre os processos de 
planejamento e regionalização”, com toda a Rede CONASEMS/COSEMS; 

o Participação da Assessoria Técnica e Diretoria no "Encontro Nacional de 
Desenvolvimento dos Coordenadores de Apoio dos COSEMS”, organizado 
pela BP, com participação do MS e do CONASEMS, nos dias 25 e 26 de 
novembro de 2024, em São Paulo/SP. 

• Custos apropriados: Gastos com o Prêmio “Brasil, Aqui tem SUS” do 

CONASEMS e devolução de valor referente ao Congresso Sul, Sudeste e Centro- 

Oeste. 

• Despesa Inferida: - R$ 0,70 (Dada a devolução de despesa referente ao Congresso 

Sul, Sudeste e Centro-Oeste, os valores deste objetivo foram negativos). 

 
➢ Objetivo V - Ajudar os Municípios a se estruturarem técnica e administrativamente, 

visando cumprir a sua competência prevista na Constituição Federal e na Legislação 

específica do SUS 

 

•  Ação: Participar dos GT bipartite analisando as políticas do SUS, a partir da 

realidade dos Municípios e das Regiões de Saúde, pautando estratégias técnico- 

políticas loco-regionais do Estado de São Paulo. 

• Meta Anual: Participação (Assessoria e Diretoria) nas 12 reuniões ordinárias dos 

GT bipartite: Redes/PPI; Vigilância e Saúde do Trabalhador; AF; AB (bucal, 

população negra e indígena); EPGT; Regulação; Política Nacional de Atenção 

Integral à Saúde das Pessoas Privadas de Liberdade no Sistema Prisional 
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(PNAISP)e Judicialização; GC da Rede Cegonha; da Rede de Atenção às 

Urgências (RAU); da Rede de Cuidado à Pessoa com Deficiência (RCPD); da 

RAPS e da Atenção às Doenças Crônicas. 

 

• Produto: 

o Participação em reuniões mensais ordinárias dos GT bipartite: Redes/PPI; 
Vigilância em Saúde, AF; AB, EP; PNAISP/Pessoas Privadas de Liberdade 
(PPL) e Judicialização; 

o Participação on-line, da Assessoria Técnica, em reunião extraordinária do 
GT bipartite AB com a Coordenadora da Política Nacional de Saúde Bucal 
(PNSB) do MS; 

o Participação, da Assessoria Tènica, em reuniões mensais ordinárias dos GC 
da Rede Cegonha, da RAU, da Regulação, da RCPD, da RAPS e da Atenção 
às Doenças Crônicas; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião do Comitê de Saúde do 
TJSP e em 04 reuniões do subgrupo de Saúde Mental; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião na Sala de Situação 
Estadual de Arboviroses Urbanas; 

o Participação on-line, da Assessoria Técnica, em reunião da Sala Nacional 

de Arboviroses da Região Sudeste; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião do Grupo de Trabalho 
GTEP do CONASEMS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões com a responsável da Área 
Técnica de Saúde Mental da SES pela desinstitucionalização dos pacientes 
dos HCTP; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com a responsável das 
ações de Álcool e Drogas da Área Técnica de Saúde Mental da SES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões do GT bipartite GTEP; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões do GT bipartite PPL; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião do GT bipartite PPL sobre 
a implantação da Política Nacional de Atenção Integral à Saúde de 
Adolescentes em Conflito com a Lei (PNASAIRI); 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião do GT bipartite TEA; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões do Comitê de Saúde da 
População de Lésbicas, Gays, Bissexuais e Transexuais (LGBT); 

o Participação em reuniões do GC Regionalização; 

o Participação em reuniões do GC bipartite do PMAE; 
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o Participação nas reuniões da Comissão de Coordenação Estadual (CCE) do 

PMMB; 

o Participação, da Assssoria Técnica, em reunião com o Coordenador do 
PMMB do MS para os Estados da Região Sudeste – apoio às Oficinas de 
Acolhimento dos médicos do PMMB, organizada pelo MS, nas Regiões de 
Saúde: Itapeva, Campinas, Vale do Ribeira, Baixada Santista e Grande 
ABC. 

o Participação, da Assessoria Técnica, nos Encontros Virtuais ordinários Pós 
CIT - Rede CONASEMS-COSEMS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 04 reuniões do Grupo Técnico de 
Trabalho em AF (GTTAF) do CONASEMS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, nas Reuniões do Grupo de Trabalho do 

CONASEMS da APS, sobre os indicadores que conformarão o Componente 
Qualidade do novo modelo de cofinanciamento federal, instituído pela Portaria 
nº 3.493, de 10/04/2024; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 03 reuniões da Comissão 
Permanente de Assessoramento em Imunizações (CPAI); 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 01 reunião da Sala de Situação 
estadual de Emergências e Desastres; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 01 reunião do GT Cobertura 
Vacinal; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 02 reuniões do GT 
Repatriados/Refugiados; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 02 reuniões do GT Violências; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 01 reunião do GT Esporotricose; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em 05 reuniões do GT Vigilância em 
Saúde (VS) do CONASEMS. 

 

 

• Custos apropriados: Gasto eventual com passagens e diárias. 

• Despesa Inferida: não houve despesa no período. 

 
➢ Objetivo: VI - Transmitir aos Municípios informações que possibilitem a obtenção 

de recursos técnicos e financeiros para o adequado funcionamento dos serviços e 

ações de saúde a seu cargo. 

•   Ação: Realizar Oficinas Regionais, com a participação da Assessoria, dos 

Apoiadores, da Diretoria do COSEMS/SP e/ou convidados por notório saber, para 

os gestores municipais e suas equipes técnicas; executar Plano Escalonado e 

Permanente de Comunicação em diferentes mídias e gerenciamento de conteúdo 
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para ampliar a cobertura de público alvo nas gestões municipais, estadual e federal; 

promover troca de informações relacionadas com o SUS e fomentar notícias de 

gestões municipais de saúde e experiências exitosas no SUS. 

• Meta Anual: Realização de, no mínimo, 34 Oficinas Regionais (no mínimo 02 

por região) no ano; elaboração de um portal multimídia para consulta de links 

relevantes sobre o SUS e notícias; promover opiniões e manifestos do 

COSEMS/SP em defesa do SUS, através de seus dirigentes e Assessoria; 

construção de Jornal temático de circulação nacional; aumento de 10% anualmente 

do público-alvo (Inicial: Facebook – 6.035 seguidores / Twitter - 992 seguidores 

/ Instagram – 1.015 seguidores / Site - média de 5.000 acessos mensais/ YouTube 

- 700 inscritos / Jornal – 1.200 exemplares). 

 

• Produto: 

o Realização de reuniões ordinárias semanais da Assessoria Técnica, para 
alinhamento das estratégias de apoio à Diretoria, ao CRR e aos Municípios; 

o Participação, da Assessoria Técnica, como Palestrante, na Oficina de apoio 
à implementação do PMAE na região do DRS Taubaté, em Taubaté; 

o Participação on-line, da Assessoria Técnica, como Palestrante, na Oficina 
de apoio à implementação do PMAE na região da Rota dos Bandeirantes; 

o Participação, da Assessoria Técnica, como Palestrante, na Oficina de apoio 
à implementação do PMAE na região dos Mananciais, em Taboão da Serra; 

o Participação, da Assessoria Técnica, como Palestrante, na Oficina de apoio 
à implementação do PMAE da RRAS 07 - Baixada Santista e Registro, em 
Peruíbe; 

o Participação, da Assessoria Técnica, como Palestrante, na Oficina de apoio 
à implementação do PMAE na RRAS 17 - Taubaté, em Taubaté; 

o Participação, da Assessoria Técnica, como Palestrante, na Oficina de apoio 
à implementação do PMAE na região do Alto Tietê, em Mogi das Cruzes; 

o Participação, da Assessoria Técnica, como Palestrante, na Oficina de apoio 
à implementação do PMAE na RRAS 11- Presidente Prudente, em 
Presidente Prudente; 

o Reunião, da Assessoria Técnica, com Apoiadores das Regiões de Saúde da 
área de abrangência do DRS São João da Boa Vista, sobre os resultados do 
levantamento, junto aos gestores municipais da saúde, das Internações 
Compulsórias – Sub Grupo da Saúde Mental da Comissão de Saúde do TJ; 

o Organização, pela Assessoria Técnica, da Oficina Sul Sudeste do Projeto 
Imuniza SUS (parte da Programação da II Oficina Nacional do Projeto 
ImunizaSUS) – Participação em 08 reuniões com os Pontos Focais Sul 
Sudeste, preparação da apresentação e articulação com a Diretoria; 
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o Participação, da Assessoria Técnica, como Avaliadora das experiências da 

Mostra de Experiências da Oficina Sul Sudeste do Projeto Imuniza SUS; 

o Apoio, pela Assessoria Técnica, aos Municípios com experiências 
selecionadas para participarem da Oficina Sul Sudeste do Projeto Imuniza 
SUS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, como Palestrante, no 1° Simpósio 
Integrado de Vigilância Epidemiológica do Estado de São Paulo. Tema da 
Palestra: Resultado da Pesquisa ImunizaSUS no Estado de São Paulo; 

o Participação presencial, da Assessoria Técnica, no I Workshop 
Internacional: O Papel da Farmacovigilância nas Coberturas Vacinais, 
organizado pelo Instituto Butantan, em parceria com a Universidade Federal 
de São Paulo (UNIFESP); 

o Participação presencial, da Assessoria Técnica, na Organização e 
Moderação da Webconferência: Hesitação Vacinal e Gestão (Resultados da 
Segunda Pesquisa) e Sistemas de Informação; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião, com MS e SES, para 
discutir uso dos sistemas de informação para registro de doses de vacina; 

o Participação presencial, da Assessoria Técnica, na Avaliação das Oficinas 
de Risco Sanitário que aconteceram no Estado de São Paulo, com o Centro 
de Vigilância Sanitária (CVS) da SES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, nas discussões e elaboração da 
Deliberação CIB nº 127, de 25/09/2024, que aprovou o repasse financeiro 
da Vigilância Sanitária (VISA), Piso Variável (PV-VISA); 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração da Nota Informativa – 
vigilância das unidades sentinela das arboviroses; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com o MS sobre o Plano 
Emergencial das Arboviroses ; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no II Seminário sobre Estratégias para 
Vigilância e Intensificação do Controle das Arboviroses Urbanas; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com Municípios da região 
de Jales, sobre aumento de casos de Dengue; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com Municípios da região 
de São José do Rio Preto, sobre aumento de casos de Dengue; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na Webconferência: Práticas Paulistas 
em Saúde Ambiental - Vigilância de Fatores de Risco para Arboviroses 
Urbanas: Aplicação do Roteiro de Inspeções nos Territórios Municipais, 
organizada pelo CVS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião extraordinária com MS, 
Coordenadoria de Controle de Doenças (CCD) da SES e Município de São 
José do Rio Preto sobre a situação de Dengue no Município; 
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o Participação, da Assessoria Técnica, no treinamento de ações para 

enfrentamento do risco de Febre Amarela nas regiões de Amparo, Bragança 
Paulista, Campinas e São Paulo; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na organização de Informações para 
divulgação aos Municípios sobre situação da qualidade do ar (Emergência, 
Poluição do Ar e Queimadas); 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Levantamento junto aos 
Municipios sobre os impactos na Assistência; 

o Organização e Moderação, pela Assessoria Técnica, da Webconferência: 
Poluição do Ar, Queimadas e Impactos na Saúde; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em discussão com a SES sobre a 
Qualidade da água e controle de doenças diarreicas: reunião de alinhamento 
das estratégias e distribuição de hipoclorito; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na discussão sobre ações de 
acolhimento e controle de doenças de Repatriados e Refugiados: fluxos e 
responsabilidades dos entes federados; 

o Apoio, pela Assessoria Técnica, ao Município de Guarulhos sobre ações e 
responsabilidade municipal com migrantes inadmitidos; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na discussão sobre exames de 
identificação de infecção do Vírus Linfotrópico de Células T Humanas 
(HTLV) em gestantes; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na reunião de Dirigentes de Vigilância 
em Saúde, promovida pela Secretaria de Vigilância em Saúde e Ambiente 
(SVSA) do MS, em Brasília – tema: Repatriados e Refugiados; 

o Participação, coordenação e palestra presencial, da Assessoria Técnica, na 
Oficina SIOPS, Edição 2024; 

o Participação on-line, da Assessoria Técnica, em Oficina do Ciclo de debates 
internos da SAPS - palestra: Financiamento da APS no Brasil; 

o Preceptoria, pela Assessoria Técnica, da Estagiária Giovanna Toccillo – 
Curso de Residência Multiprofissional da Faculdade de Medicina da 
Universidade de São Paulo (FMUSP); 

o Participação on-line, da Assessoria Técnica, como Palestrante, em Oficinas 
das Regiões de Marília e de Presidente Prudente sobre a execução dos 
Saldos de transferências federais – Lei Complementar (LC) nº 205, de 
09/05/2024; 

o Realização de reunião presencial, pela Assessoria Técnica, na sede do 
COSEMS/SP para atendimento da Equipe Técnica da Secretaria Municipal 
de Saúde de Duartina; 

o Participação on-line, da Assessoria Técnica, como Palestrante, no Seminário 
Interfaces Público-privadas no Gasto em Saúde e o financiamento adequado 
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e suficiente para o SUS, promovido pelo Conselho Nacional de Saúde ; 

o Participação on- line, pela Assessoria Técnica, na reunião sobre o Termo de 
Execução Descentralizada (TED) referente ao Projeto “Cartografia da 
Atenção Especializada” – Exposição do produto “Análise do financiamento 
da AES”; 

o Acompanhamento, pela Assessoria Técnica, da Live “Saiba a Fundo sobre 
a Rede Alyne”; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, do impacto financeiro das vagas 
(habilitadas e não habilitadas) dos SRT – segundo os parâmetros da 
Resolução nº 193, de 06/08/2024; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Informe Técnico sobre o 2ª Ciclo 
de Execução das Emendas Parlamentares Federais em 2024 - envio por e- 
mail para todos os Municípios e Apoiadores; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de resumo técnico executivo sobre o 
Piloto do Levantamento dos custos com transporte sanitário ambulatorial 
para pauta da reunião ordinária da Diretoria do COSEMS/SP, de setembro 
de 2024; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de proposta do Relatório 
Quadrimestral de Atividades do COSEMS/SP do 2º quadrimestre de 2024; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de e-mail enviado, à Coordenadoria 
de Gestão Orçamentária e Financeira (CGOF) da SES, sobre a celebração 
de convênios de “aperfeiçoamento do SUS através do sistema sem papel”; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Informe Técnico sobre as duas 

Portarias que atualizaram o processo do Pacto Nacional de Retomada de 

Obras – nº 5.425, de 24/09/2024, e n° 5.426, de 24/09/2024 - estabelecem 

que as propostas que não obtiverem aprovação para reativação ou 

repactuação, por causa de diligência não cumprida, terão o prazo adicional 

de 60 (sessenta) dias para saneamento e/ou complementação da 

documentação, contados da publicação da relação das propostas aprovadas 

no portal do Fundo Nacional de Saúde e publicam o resultado das 

reativações e repactuações, aprovadas por Município – envio a todos os 

Municípios, CRR e Diretoria; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Informe Técnico referente a 
Portaria nº 5.424, de 24/09/2024, que estabeleceu valores relacionados à 
parcela de setembro de 2024 da AFC – relacionada ao estabelecimento 
do Piso Nacional de Enfermagem – envio a todos os Municípios, CRR e 
Diretoria; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração do Projeto da Fundação 
de Amparo à Pesquisa do Estado de São Paulo (FAPESP) – Programa de 
Pesquisa em Politicas Públicas (PPPP) - sobre Gasto Regional da Região de 
Saúde de Piracicaba, em parceria com o Instituto Saúde (IS) da SES; 

 
 

 

 
 

 

 

Avenida Angélica, 2466 – 17º andar – Consolação – São Paulo/SP – CEP: 01228-200 - E-mail: cosemssp@cosemssp.org.br 
Site: www.cosemssp.org.br Fone: (11) 3083-7225 

mailto:cosemssp@cosemssp.org.br
http://www.cosemssp.org.br/


 

 

Conselho de Secretários Municipais de Saúde do Estado de São Paulo 
“Dr. Sebastião de Moraes” - COSEMS/SP 

CNPJ - 59.995.241/0001-60 

 
o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de análise de evolução das equipes e 

serviços da APS dos Municipios do Estado de São Paulo; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, da análise da execução do Segundo 
Quadrimestre de 2024 da SES para a COFIN do CES – dada a apresentação 
e discussão do RDQA; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, a pedido do Presidente, de Oficio 
COSEMS/SP, enviado à SES, solicitando a disponibilização dos indicadores 
do IGM SUS Paulista deste Quadrimestre; 

o Análise, pela Assessoria Técnica, dos dados coletados e elaboração de 
Resumo Executivo, referente ao Projeto Piloto de Levantamento dos Gastos 
com Transporte Sanitário Ambulatorial; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Informe Técnico da Portaria nº 
5.638, de 25/10/2024, que estabeleceu valores referentes à parcela de 
outubro de 2024 da AFC – relacionada ao estabelecimento do Piso Nacional 
de Enfermagem - envio a todos Municípios e Apoiadores; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Informe Técnico sobre 
disponibilização dos arquivos de estrutura dos 1º, 2º, 3º, 4º e 5º bimestres de 
2024 do SIOPS, juntamente com os links de acesso à Oficina SIOPS SP 
2024 e material de apoio - envio a todos os Municípios e Apoiadores; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Informe Técnico referente à 
publicação da Portaria nº 5.783, de 26/11/2024, que estabeleceu valores 
referentes à parcela de novembro de 2024 da AFC – relacionada ao 
estabelecimento do Piso Nacional de Enfermagem - envio a todos os Municípios e 
Apoiadores; 

o Elaboração,  pela  Assessoria  Técnica,  de  Resumo  Técnico  sobre 
o Pacto Nacional para Retomada de Obras e Serviços de Engenharia, 

regulamentado pelo MS através da Portaria nº 3.084, de 12/01/2024. Notificação 

sobre obras que ainda estão na fase de diligência que não se findaram. Dado o prazo 

estabelecido pela Portaria nº 5.425, de 24/09/2024, "as propostas que obtiveram 

aprovação para reativação ou repactuação por causa de diligência não cumprida, 

tem o prazo de 60 dias para saneamento e/ou complementação da documentação, 

contados da publicação da relação das propostas aprovadas no portal do Fundo 

Nacional de Saúde” - envio a todos os Municípios e Apoiadores; 

o Análise, pela Assessoria Técnica, do documento técnico do Instituto de 
Estudos para Políticas de Saúde (IEPS), sobre a proposta de uma Política 
Estadual de Regionalização para o Estado, visando contribuições para a 
reunião do GC Regionalização; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Análise de impacto nas 
transferências federais e estaduais do equívoco cometido pela SES nos 
exercícios de 2022, 2023 e 2024 do Programa Dose Certa e apresentação em 
reunião extraordinária do GT bipartite AF; 

o Elaboração,  pela  Assessoria  Técnica,  de  Análise  sobre  os  Painéis 
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disponibilizados pela SES sobre o IGM SUS Paulista e Pleitos de 
Investimento e Custeio para Emendas Parlamentares no ano de 2025 – 

Apresentação nas reuniões ordinárias do CRR e da Diretoria; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Informe Técnico sobre a 
disponibilização do Painel de Novos Credenciamentos da APS, criado para 
que gestoras e gestores tenham um instrumento adicional no 
acompanhamento dos prazos de credenciamento, visando evitar o não 
cumprimento dos prazos de implantação – envio a todos os Municípios e 
Apoiadores; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Informe Técnico sobre a Portaria 
nº 5.793, de 28/11/2024, que estabeleceu valores referentes à 13º parcela do 
ano de 2024 da AFC – relacionada ao estabelecimento do Piso Nacional de 
Enfermagem – envio a todos os Municípios e Apoiadores; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Informe Técnico sobre a Portaria 
nº 6.272, de 26/12//2024, que estabeleceu valores referentes à parcela de 
dezembro de 2024 da AFC – relacionada ao estabelecimento do Piso 
Nacional de Enfermagem – envio a todos os Municípios e Apoiadores; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Informe Técnico sobre o 
Comunicado CSIOPS nº 13/2024 do MS, que registra a "possibilidade de 
atraso na disponibilização dos arquivos transmitidos para homologação, 
devido funcionalidades do sistema desabilitadas em caráter temporário" – 
envio a todos os Municípios e Apoiadores; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, do Relatório de Atividades da COFIN 
de 2024 e recomendações para 2025, envio para Coordenadora da COFIN 
para aprovação na Comissão e apresentação na reunião ordinária do Pleno 
do CES; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Informe Técnico sobre a decisão 
de bloqueio judicial, pelo STF (Ministro Flavio Dino), dos recursos de 
Emendas transferidos aos Fundos Municipais de Saúde, entre agosto e 
dezembro de 2024 – envio a todos os Municípios e Apoiadores; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Informe Técnico sobre a decisão 
do STF (Ministro Flavio Dino) de prorrogar, para 11/01/2025, o bloqueio 
judicial dos recursos de Emendas transferidos aos Fundos Municipais de 
Saúde, entre agosto e dezembro de 2024 – envio a todos os Municípios e 
Apoiadores; 

o Participação on-line, da Assessoria Técnica, na Reunião Nacional de 
Encerramento das atividades da Rede Economia da Saúde (Rede Ecos)- 
promovida pelo Departamento de Economia e Desenvolvimento em Saúde 
da Secretaria de Ciência, Tecnologia e Inovação e do Complexo Econônico- 
Industsrial da Saúde (DESID/SECTICS) do MS - apresentação do NES 
Piracicaba e ações de apoio do COSEMS/SP; 

o Participação presencial, da Assessoria Técnica, palestrando na Oficina 
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Ordinária Mensal dos Apoiadores – Assuntos: “O financiamento do SUS 
com o novo regramento fiscal e o pacote de medidas fiscais” e “ Conjuntura 

do SUS”; 

o Participação on-line, da Assessoria Técnica, palestrando em atividade de EP 
em Oficina do CES e COSEMS de Rondônia - Assunto: Planejamento e 
Orçamento do SUS; 

o Participação on-line, da Assessoria Técnica, palestrando no VII Congresso 
Paulista de Medicina da Família e Comunidade – Mesa: O que mudou no 
financiamento da APS; 

o Participação on-line, da Assessoria Técnica, em reunião com o recém 
formado NES de Piracicaba; 

o Participação e Coordenação, pela Assessoria Técnica, em 08 reuniões 
(quinzenais) dos Núcleos Municipais Regionais de Economia da Saúde; 

o Participação presencial, da Assessoria Técnica, em reunião ordinária com a 
Diretora do DESID/SECTICS/MS, sobre a estratégia de fortalecimento da 
formação dos NES; 

o Participação on-line, da Assessoria Técnica, na 3ª Reunião Ampliada dos 
NES no Brasil; 

o Aula ministrada, de maneira remota (síncrona), pela Assessoria Técnica, 
para a Residência em Medicina Comunidade e Família da USP; 

o Participação presencial, da Assessoria Técnica, como Palestrante, em 03 
mesas, no V Congresso Brasileiro de Política, Planejamento e Gestão da 
Saúde, em Fortaleza/CE; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no I Fórum Regional de Vigilância em 

Saúde e 3º Fórum de Vigilância Sanitária da Região dos Mananciais e Rota 
dos Bandeirantes, em Embu das Artes/SP, realizando palestra sobre o 

Financiamento do SUS e o Financiamento da Vigilância em Saúde, para 180 
participantes de 15 Municípios; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião on- line com o IS da SES 
- Entrevista Pesquisa sobre o impacto da implementação das eMulti, no Estado de 

São Paulo; 

o Acompanhamento on-line, pela Assessoria Técnica, da Live do Fundo 
Nacional de Saúde sobre a Portaria nº 5.638, de 25/10//2024 - Repasse da 
AFC do Piso de Enfermagem, da competência de outubro de 2024 (questão 
dos saldos em conta); 

o Participação, da Assessoria Técnica, no Seminário sobre a Atenção 
Especializada no Brasil e no Mundo – realizado pela UNIFESP - referente 
à finalização da Pesquisa sobre AES; 

o Coordenação on-line, pela Assessoria Técnica, do 4º Encontro da Comissão 
da Coordenação Estadual do PMMB, no Estado de São Paulo, com 
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representação do MS, Ministério da Educação (MEC), Instituições 
Supervisoras, UNA-SUS, SES e COSEMS/SP; 

o Monitoramento, pela Assessoria Técnica, dos dados atualizados do 
Provimento dos profissionais médicos do PMMB – Análise e apresentação 
síntese do cenário atual em relação ao provimento e a divisão territorial das 
11 Instituições Supervisoras pelo Estado de São Paulo; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com o Coordenador da 
UNA-SUS/UNIFESP do Estado de São Paulo, sobre expectativas em 
relação aos Projetos dos mais de 3.000 médicos do PMMB, inscritos no 
Curso de Especialização de Saúde da Familia e Comunidade no Estado de 
São Paulo. 

o Coordenação, pela Assessoria Técnica, da Webconferência “Acolhimento 
aos novos médicos do PMMB: Apresentação do SUS/SP e das 
normativas/orientações sobre o Programa” – com participação do MS, 
MEC,SES e UNA-SUS; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Oficio para o MS/SAPS/PMMB 
solicitando disponibilizar subsídios técnicos/administrativos/jurídicos que 
nos possibilite apoiar gestores na sua defesa, quando acionados pelos 
Conselho Regional de Medicina do Estado de São Paulo (CREMESP) e 
Conselho Federal de Medicina (CFM); 

o Participação, da Assessoria Técnica, na I Oficina da Comissão de 
Coordenação do PMMB do Estado de São Paulo – CCE/SP - 2024 – MS; 
COSEMS/SP, SES, UNA-SUS, 11 Instituições Supervisoras, referências 
regionais do PMMB do MS e articuladores institucionais do PMMB do 
MEC para São Paulo, no Serviço de Articulação Interfederativa e 
Participativa (SEINP) do MS; 

o Organização e Participação, da Assessoria Técnica, no Seminário de 
Desinstitucionalização de Pessoas com Problemas de Saúde Mental em 
Conflito com a Lei – Edição São Paulo; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões com o Coordenador Geral 
de Desinstitucionalização e Direitos Humanos do Departamento de Saúde 
Mental do MS e equipe para planejamento de Seminário sobre os HCTP; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com Mobilizadoras do 
Projeto Nós na Rede do DESMAD do MS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no Seminário Internacional - Crianças, 
Adolescentes e Jovens: Saúde Mental, redes e desafios atuais, promovido 
pelo DESMAD do MS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em duas reuniõe, sendo uma com o 
responsável pela PNASAIRI do MS para alinhamento e outra com o 
responsável pela PNASAIRI do MS e os Municípios já habilitados para 
orientações sobre a atualização do Plano de Trabalho; 
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o Participação, da Assessoria Técnica, na Oficina Nacional de EPS: 

Articulando Saberes, Fazeres, Desafios e Oportunidades para Ressignificar 
o Trabalho na Saúde; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na 4ª CNGTES, realizada entre os dias 
10 a 13 de dezembro, no Centro Internacional de Convenções do Brasil 
(CICB), em Brasília; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na reunião das Regiões Sul e Sudeste 
com responsáveis pelo Sistema DigiSUS do MS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões do Projeto Equidade SUS: 
Fortalecimento do Programa Nacional de Equidade de Gênero, Raça, Etnia 
e Valorização das Trabalhadoras no âmbito do SUS, desenvolvido pelo 
HAOC e MS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com o Grupo de 
Articulação Institucional (GAI) do Censo da Força de Trabalho no SUS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração da Deliberação CIB nº 
127, de 25/09/2024, que aprova o repasse financeiro da VISA, Piso Variável 
(PV-VISA), no Estado de São Paulo, para o ano de 2024; 

o Monitoramento, pela Assessoria Técnica, referente à participação das 
experiências dos Municípios selecionados para apresentação dos trabalhos 
na Mostra Nacional “Brasil, aqui tem SUS”, do CONASEMS , realizado on- 
line nos dias 12, 13 e 14/11/2024; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na discussão da proposta de 
continuidade das Oficinas Regionais de Vigilância Sanitária em 2025, com 
a equipe técnica do CVS da SES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, como representante do COSEMS/SP, 
na reunião do Comitê Estadual de Vigilância da Morte Materna, Infantil e 
Fetal; 

o Participação, da Assessoria Técnica, como Palestrante, na mesa 
Dificuldades dos Municípios no controle da Sífilis Congênita, na 9ª Semana 
Paulista de Mobilização contra a Sífilis e Sífilis Congênita; 

o Participação presencial, da Assessoria Técnica, como Comentarista, no 
Fórum de Experiências Municipais da Atenção Primária, da RRAS 11 - 
Presidente Prudente, em Presidente Prudente; 

o Participação, da Assessoria Técnica, como Palestrante, em reunião do 
Conselho de Saúde da Coordenadoria SUL, da Secretaria Municipal de 
Saúde de São Paulo, para discussão dos Instrumentos de Gestão do SUS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, como Palestrante, na Oficina Risco 
Sanitário, da Região de Franco da Rocha, do tema A VISA no Planejamento 
Municipal; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião do Grupo Mostra do 
CONASEMS para discutir a Mostra “Brasil, aqui tem SUS” de 2024, que 
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aconteceu em novembro, de forma virtual; 

o Participação presencial, da Assessoria Técnica, em reunião promovida pela 
SVSA do MS, em Brasília, sobre revisão dos indicadores do Programa de 
Qualificação das Ações de Vigilância em Saúde (PQAVS); 

o Participação, da Assessoria Técnica, na abertura da 4º Conferencia Estadual 
de Gestão do Trabalho e Educação em Saúde, representando o COSEMS/SP; 

o Participação, da Assessoria Técnica, como Palestrante no Encontro 
Nacional da Rede da Pessoa com Deficiência, promovido pelo MS, 
em Brasília; 

o Participação, da Assessoria Técnica, como Palestrante em Webconferência 
bipartite sobre a implantação do PMAE no Estado; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no Encontro de Auditoria, promovido 
pela SES, que debateu temas sobre acessos venosos na Terapia Renal 
Substitutiva, informação do CNES e processamento do SIH; 

o Participação on-line, da Assessoria Técnica, nos dois dias da Oficina 
Regional Sudeste de Qualificação da Gestão do Componente Estratégico da 
Assistência Farmacêutica (CESAF) ; 

o Participação, do Presidente e da Assessoria Técnica, em reunião sobre a 
situação da AF estadual com o Secretário de Estado da Saúde e a 
Coordenação da Assitência Farmacêutica da SES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na atualização do “Guia JUD-SUS” em 
parceria com o IDISA, que recebeu o Prêmio Justiça e Saúde 2024, do CNJ; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de matéria para divulgação das 
Súmulas Vinculantes nº 60 e nº 61 do STF (tema 1234 da Judicialização de 
medicamentos no SUS); 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de matéria para divulgação de 
retrospectiva das questões da AF e Judicialização na Saúde; 

o Participação, da Assessoria Técnica, como Congressista e Palestrante, no I 
Congresso Brasileiro de Direito Sanitário e Economia da Saúde, realizado 
no Centro de Convenções da UNICAMP, na Mesa Redonda “O Desafio de 
Cumprir e Fazer Cumprir a Lei (1993), na Mesa sobre “Financiamento da 
APS” e na homenagem ao Ex-Presidente do COSEMS/SP, José Enio Servilha 
Duarte; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no III Congresso do Fórum Nacional 
do Judiciário para a Saúde (Fonajus) do CNJ, no Centro de Convenções 
Rebouças, em São Paulo/SP; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração do Ofício CIB nº 88, de 
06/12/2024, enviado à SECTICS do MS, sobre informações da Deliberação 
CIB nº 142, de 01/11/2024, que estabelece a pactuação do Programa Dose 
Certa para 2025; 
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o Participação, da Assessoria Técnica, na Oficina de Planejamento 2025 do 

Observatório de Saúde da Região Metropolitana de São Paulo; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no II Seminário Internacional de 
Regulação em Saúde, organizado pela Faculdade de Saúde Pública (FSP) da 
USP, Universidades de Aveiro e de Nova Liboa, de Portugal; 

o Participação à distância, da Assessoria Técnica, no Seminário Inova HC 
sobre uso da Inteligência Artificial na Saúde , organizado pelo Hospital das 
Clínicas da Faculdade de Medicina (HCFM) da USP; 

o Organização e Condução, pela Assessoria Técnica, de Treinamento dos 
Apoiadores para uso da ferramenta TABNET para bancos de dados SIA, 
SIH e CNES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração de Orientações para 
equipes transplantadoras de fígado e rim e centrais de regulação para 
implantação e ajustes na Deliberação CIB nº 83, de 26/06/2024, para 
regulamentação do acesso de pacientes que necessitam de avaliação pré – 
transplante; 

o Monitoramento, pela Assessoria Técnica, da execução dos estabelecimentos 
de saúde participantes do PNRF; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Orientações sobre a Deliberação 
CIB nº 113, de 26/08/2024, que aprovou critérios de remanejamento dos 
recursos pactuados no PNRF; 

o Análise, pela Assessoria Técnica, de pleitos de ampliação de Teto MAC a 
serem submetidos à CIB e enviados ao MS; 

o Análise, pela Assessoria Técnica, dos Planos Regionais de aplicação dos 
recursos de expansão da Tabela SUS Paulista; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na elaboração da Deliberação CIB nº 
144, de 22/11/2024, que aprovou a previsão dos valores financeiros, 
quantitativos físicos e referências regionais para as Ofertas de OCI do PAR 
Parcial do Estado de São Paulo; 

o Apoio, da Assessoria Técnica, na elucidação de dúvidas de gestores, via 
email, telefone e whatsapp, sobre a Resolução SS nº 198, de 29/12/2023, 
que disciplina a aplicação da Tabela SUS Paulista; 

o Apoio, da Assessoria Técnica, na elucidação de dúvidas de gestores, via 
email, telefone e whatsapp, sobre o PMAE – Portarias nº 3.462, de 
08/04/2024, e nº 1.640, de 17/05/2024; 

o Participação presencial, da Assessoria Técnica, como Palestrante, na Mesa 
“Perspectivas da Gestão do Trabalho e Educação em Saúde, realizada na 4º 
Conferencia Estadual de Gestão do Trabalho e Educação em Saúde”. 

o Participação presencial, da Assessoria Técnica, no Encontro do Município 
de São Paulo, sobre Práticas Integrativas e Complementares em Saúde 
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(PICS), na condição de Palestrante; 

o Coordenação, pela Assessoria Técnica, do estágio, com duração de 06 

semanas, de dois residentes do Programa de Estudos Avançados em 

Administração Hospitalar e de Sistemas de Saúde (PROAHSA), com 

acolhimento, apresentação e discussão do Plano de Trabalho do Estágio e 

agendamento de aulas/atividades com a Assessoria; acompanhamento de 

reuniões dos GT bipartite, dos GC das Redes, da CT, da CIB, da Diretoria, 

do CRR e da Assessoria; 

o Coordenação, pela Assessoria Técnica, do estágio, com duração de 05 

mesesd de um residente do Curso de Residência Multiprofissional da 

FMUSP, com acolhimento, formulação do escopo de estudo (impacto do 

novo financiamento federal da APS – Portaria nº 3.493, de 10/04/2024), 

apresentação e discussão do Plano de Trabalho do Estágio e agendamento 

de aulas/atividades; acompanhamento de reuniões dos GT bipartite, dos GC 

das Redes, da CT, da CIB, da Diretoria, do CRR e da Assessoria; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, da Programação das Oficinas 
Regionais de Acolhimento dos Novos Gestores, que deverão ocorrer entre 
janeiro e fevereiro de 2025 e apresentação da proposta para deliberação, na 
reunião de dezembro da Diretoria; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões on-line com o Núcleo de 
Saúde Digital da UNIFESP; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, da Programação do 38º Congresso do 
COSEMS/SP e apresentação para deliberação na reunião de dezembro da 
Diretoria; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião on-line sobre Mostra de 
Experiências e Curso de Saúde Mental, com as “Mobilizadoras de Mental” 
do MS; 

o Participação presencial, da Assessoria Técnica, na Caravana FormaSUS, na 
UNIFESP/SP, promovida pela SGTES do MS; 

o Participação presencial, da Assessoria Técnica, na Oficina do ImunizaSUS 
na condição de Palestrante, promovida pelo CONASEMS, em Brasília; 

o Apresentação on-line, pela Assessoria Técnica, do Trabalho sobre o 37º 
Congresso do COSEMS/SP, na Mostra do CONASEMS; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reuniões do CEIMPA do Estado de 
São Paulo, Grupo de Monitoramento e Fiscalização do Sistema Carcerário 
do TJSP; 

o Participação, da Assessoria Técnica, em reunião com o MPF- Procuradora 
Regional dos Direitos do Cidadão; 

o Participação, da Assessoria Técnica, no Encontro dos Fonoaudiólogos do 
SUS do Estado de São Paulo; 
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o Participação, da Assessoria Técnica, nas reuniões sobre a Pesquisa FAPESP 

do PPPP: “Avaliação da implementação da Política Nacional de regulação 
do SUS” – da FSP/USP em parceria com o COSEMS/SP, com a 
coordenadora da pesquisa Professora Marilia Louvison da FSP/USP, 
pesquisadores e representantes da área técnica da SES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, na Webconferência “Oficina 
Preparatória para elaboração do Plano de ação do Programa Saúde Digital”, 
dirigido aos DRS e Facilitadores da SES, Assessores e Apoiadores do 
COSEMS/SP; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, de Relatório Técnico e providências 
administrativas/financeiras para Prestação de Contas do Termo de Convênio 
001099/2023 - “Fortalecer o processo de Regionalização e Programação 
Regional Integrada – PRI em todo o Estado de São Paulo”, assinado com a 
SES; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, do artigo “PMMB – Ampliação do 
Acesso e qualificação do Cuidado na Atenção Primária – Retrospectiva 
2024, para publicação na News do COSEMS/SP; 

o Elaboração, pela Assessoria Técnica, do artigo “A Estratégia Apoiadores 
em 2024 – Fortalecendo a Região de Saúde e a Capacidade da gestão 
municipal” - Retrospectiva 2024, para publicação na News do COSEMS/SP; 

o Monitoramento, pela Assessoria Técnica, das seguintes temáticas: 
transferências federais e parâmetros do Programa Previne Brasil; quantidade 
de equipes e serviços homologados para cofinanciamento federal; alterações 
dos parâmetros de cofinanciamento federal e estadual, através de Portarias, 
Resoluções ou Deliberações CIB; Piso Nacional de Enfermagem e 
Alterações nas Emendas Parlamentares; 

o Monitoramento, pela Assessoria Técnica, dos níveis de abastecimento dos 
medicamentos dos diferentes componentes sob responsabilidade estadual e 
federal; 

 
QUADRO DE MONITORAMENTO DA COMUNICAÇÃO 

 

INSTAGRAM 

 SET OUT NOV DEZ 

Publicações no feed 18 21 24 17 

Publicações nos stories 35 33 41 28 

Alcance 15158 5656 13382 11339 

Visualizações 52733 29396 46247 41446 

Interações 1147 970 1395 1115 

Cliques no link 216 52 217 146 
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Visitas ao perfil 558 311 574 498 

Seguidores 6232 6316 6422 6458 

Seguidores novos 157 94 102 83 

FACEBOOK 

 SET OUT NOV DEZ 

Publicações no feed 27 20 25 17 

Visualizações 2702 10077 8608 8793 

Alcance 7847 3104 2354 2997 

Interações 194 148 127 211 

Cliques no link 154 16 13 8 

Visitas ao perfil 537 392 294 163 

Seguidores 11503 11503 11502 11498 

Seguidores novos 12 18 13 5 

YOUTUBE 

 SET OUT NOV DEZ 

Seguidores 9032 9162 9221 9227 

Seguidores novos    195 

Vídeos produzidos 4 0 0 0 

Visualizações 6172 3265 2037 1247 

LINKED IN 

 SET OUT NOV DEZ 

Seguidores 2.583 2.624 2.709 2.740 

Seguidores novos 93 41 85 31 

Publicações 19 17 18 13 

Curtidas 210 239 326 223 

Compartilhamentos 1 12 5 9 

Alcance 4.687 5.157 5.773 3.009 

Entrevistas 7 4 4 2 

Curtidas 51 60 85 14 

Compartilhamentos 0 3 3 0 

Impressões 2.522 1857 2696 746 

SITE 

 SET OUT NOV DEZ 

Acessos 11964 11229 18067 8337 

Total visualizações 18742 17282 25741 13022 
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Blog apoio (acumulados ) 213 259 290 315 

News (acumulados) 301 309 310 311 

Matérias publicadas 8 13 21 11 

 

 
A equipe de Comunicação é composta por coordenação, 02 Jornalistas e uma Agência de Marketing. 

A Comunicação do COSEMS/SP é composta por: Site Institucional, Mídias Sociais (Facebook 

,Instagram e Linkedin ), canal Youtube , e-mail marketing e Newsletter quinzenal. 

A Comunicação COSEMS/SP faz parte do grupo Comunicação CONASEMS. 

Neste quadrimestre, tivemos o seguinte desempenho nas Mídias Sociais: o Instagram apresentou 

crescimento em números de seguidores de 7%, com 80 publicações; o Linkedin aumentou 9,7%, 

com 67 publicações e o Facebook aumentou 0,4 %, com 89 publicações. 

O Youtube cresceu 2,2%, com mais de 12.700 visualizações. Foram produzidos 04 vídeos. 
 

YOUTUBE 

Data Tema da Webconferência realizada Visualizações 

16/09/2024 
Poluição do ar, queimadas e seus 

efeitos na saúde 
175 

30/09/2024 
Orientação para implantação do PMAE 

no Estado de São Paulo 
836 

09/10/2024 
ImunizaSUS - Hesitação Vacinal, Gestão 

e Sistema de Informação 
517 

 

O Site Institucional possui, em média, 12.400 visualizações por mês. Foram publicadas 53 matérias 

no Site. No Quadrimestre, o Blog do Apoio teve 1.077 visualizações. As Revistas da Mostra 2024 

tiveram 3.004 acessos (a mais acessada é a Revista 19 – PICS). 

Foram produzidas 08 Newsletters COSEMS/SP, disparadas por e-mail marketing e postadas no Site 

Institucional. As News possuem 05 editorias e acumulam 1.231 acessos. Nossa média de abertura do 

e-mail marketing é de 30% (cerca de 895 e-mails por News). 

Foram produzidas 7 matérias em mídias externas: 

o Saúde enfrenta o desafio da transição no Estado de São Paulo - Folha de 
Piracicaba 

o Saúde enfrenta o desafio da transição no Estado de São Paulo -| SEGS Portal 
Nacional de Seguros, Saúde, Info, Ti, Educação 

o Congresso Brasileiro de Direito Sanitário e Economia da Saúde discute os 
desafios e perspectivas para o fortalecimento do SUS – Portal CONASEMS 

o Secretários da saúde veem risco na troca de gestões - 31/12/2024 - Equilíbrio 
e Saúde – Folhade São Paulo 
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o Impactos das eleições municipais na saúde do Estado de São Paulo preocupa 

COSEMS/SP – Folha de Piracicaba 

o Impactos das eleições na saúde de São Paulo preocupa COSEMS/SP - ABC do 
ABC 

o Conselho de Secretários de Saúde aponta impacto das eleições na saúde do 
ABC – Reporter Diário 

 

• Custos apropriados: Custo com Assessoria de Comunicação, Jornal, Oficinas do 

Projeto de Regionalização e outras Oficinas Regionais. 

• Despesa Inferida: R$ 210.906,47. 

 
➢ Objetivo VII - Favorecer a participação da comunidade na saúde, incentivando o 

acompanhamento dos usuários dos serviços locais de saúde 

 

• Ação: Participação, da Diretoria e Assessoria Técnica, nas reuniões ordinárias do 

CES e desenvolvimento de Oficinas formativas dos Conselhos Municipais de 

Saúde e CES. 

 

• Meta Anual: Participação nas 12 reuniões ordinárias do Pleno do CES. 

Realização de 17 Oficinas com Conselhos Municipais de Saúde. 

• Produto: 

o Participação, da Assessoria Técnica e dos Diretores, nas reuniões ordinárias 
do Pleno do CES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, nas reuniões da Comissão 
Interconselhos e Comissão de Comunicação e Educação do CES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, nas reuniões da Comissão de Saúde 
Mental do CES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, nas reuniões da Comissão de Políticas 
de Saúde do CES; 

o Participação, da Assessoria Técnica, nas reuniões da COFIN do CES; 

o Elaboração de análise e Recomendação sobre a Execução Orçamentária e 
Financeira do RDQA do 2° Quadrimestre de 2024. 

 

• Custos apropriados: Gasto eventual com passagens e diárias para participação 

em eventos relacionados à Participação Social. 

• Despesa Inferida: não houve despesa no período. 
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➢ Objetivo VIII - Implementar de forma efetiva a descentralização das ações e serviços 

de saúde e sua regionalização, exigindo o respeito à autonomia municipal, em 

conformidade com a Constituição Federal e com as normas do SUS 

 

• Ação: Desenvolver as ações do COSEMS/SP com foco na ação de apoio à gestão 

municipal; realizar reuniões da Diretoria, com o objetivo de discutir e formular 

estratégias técnico-políticas para responder às demandas dos Municípios e das 

Regiões de Saúde a serem encaminhadas para as instâncias estadual e federal do 

SUS. 

• Meta Anual: Realizar 12 reuniões ordinárias da Diretoria do COSEMS/SP. 

• Produto: 

o Realização de 04 reuniões mensais da Diretoria. 

• Custos apropriados: Deslocamentos e hospedagem para membros da Diretoria, 

mediante solicitação e gasto com a realização das reuniões (alimentação). 

• Despesa Inferida: R$ 558,80 

 

 
➢ Objetivo IX - Consolidar a municipalização da saúde e fortalecer a gestão municipal, 

com apoio técnico e financeiro do Estado e da União, apoiando as Prefeituras 

Municipais no cumprimento de seus compromissos no processo de construção do 

SUS. 

 

• Ação: Promover discussão e encaminhamentos das demandas das CIR, através 

principalmente da realização das reuniões do CRR e encaminhar para a CIB, 

quando necessário. Articular e integrar o CRR e a Diretoria na definição dos temas 

prioritários a serem levados aos espaços de discussão e pactuação com a SES. 

• Meta Anual: Realizar 12 reuniões ordinárias do CRR e Atividade de EP. 

• Produto: 

o Realização de 04 reuniões mensais ordinárias do CRR. 

 

• Custos apropriados: Gasto eventual com deslocamentos e hospedagem para 
membros da Diretoria, mediante solicitação e gasto com a realização das 
reuniões (alimentação). 

 

• Despesa Inferida: R$ 322,00 
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➢ Objetivo X - Promover Congressos, Encontros, Seminários e outras reuniões para 

intercâmbio de experiências e aprofundamento das relações entre os Municípios. 

 

• Ação: Conduzir o processo de planejamento e realização do Congresso anual do 

COSEMS/SP. 

• Meta Anual: Realização de 01 Congresso anual do COSEMS/SP. 

• Produto: 

o Relização de 04 reuniões da Comissão Organizadora do 38º Congresso e 03 
reuniões da 21ª Mostra de Experiências Exitosas dos Municípios; 

o Elaboração da Programação do 38º Congresso do COSEMS/SP, a ser 
realizado no período de 09 a 11/04/2025. 

• Custos apropriados: Gastos relacionados à realização do Congresso de 2024 e 

gastos iniciais do Congresso de 2025. Houve ainda devolução de R$ 15.000,00 

referentes a despesas do Congresso de 2020. 

• Despesa Inferida: R$ 190.518,17 

 

 

 
Valor Total Gasto no Terceiro Quadrimestre de 2024 : R$ 2.013.300,11 
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