Conselho de Secretdrios Municipais de Satde do Estado de Sdo Paulo
“Dr. Sebastido de Moraes” - COSEMS/SP
CNPJ - 59.995.241/0001-60

PROGRAMACAO ANUAL DE ATIVIDADES — 2026

HISTORICO

O Conselho de Secretarios Municipais de Saude do Estado de Sao Paulo “Dr.
Sebastido de Moraes” - COSEMS/SP foi fundado em 19/03/1988 com a finalidade de
congregar todos os Secretarios Municipais de Saude do Estado de Sao Paulo, tendo como
objetivo defender os interesses dos 645 Municipios nos diversos foruns de Satude Publica,
se constituindo como importante ator politico no processo de constru¢do do Sistema
Unico de Saude (SUS) no Estado de Sao Paulo.

E o representante dos gestores municipais na esfera estadual, através da
participagdo na Comissao Intergestores Bipartite (CIB) e no Conselho Estadual de Satde
(CES).

Na esfera federal, os gestores municipais estdo representados na Comissao
Intergestores Tripartite (CIT) e no Conselho Nacional de Satde (CNS), por meio do
Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saide (CONASEMS).

Com a publicacdo da Lei Federal n° 12.466, em 24/08/2011, os COSEMS
passaram a ser formal e legalmente reconhecidos como Associacdes que representam os
entes municipais, no ambito estadual, para tratar de matérias referentes a satde.

Atualmente, a estrutura diretiva do COSEMS/SP ¢ composta por uma Diretoria
Executiva com 22 Secretarios Municipais de Saude, eleita em Assembleia Geral
Ordinaria, realizada durante o Congresso do Conselho, para um mandato de dois anos, e
62 Representantes Regionais (RR), sendo um para cada Regido de Saude.

Os RR sdo eleitos em reunido dos Secretarios Municipais de Saude, nas suas
respectivas regioes, e t€ém papel fundamental na discussdo dos temas da regionalizagao
no Estado de Sdo Paulo e no fortalecimento da atuagdo dos gestores municipais nas
Comissoes Intergestores Regionais (CIR), estreitando suas relacdes com o COSEMS/SP
e trazendo questdes para a Diretoria e Assessoria sobre os desafios enfrentados, em nivel
regional, que sdo levados para discussdao nos Grupos Técnicos (GT) bipartite ou para as
reunides da CIB.

Todos os Secretarios Municipais de Satide sdo membros natos do COSEMS/SP,
concretizando sua participacao na entidade mediante o comparecimento a Assembleia
Geral Ordinéria e a assinatura do Termo de Cessao de Crédito.

O COSEMS/SP ¢ mantido por recursos provenientes das contribui¢cdes das
Prefeituras e, eventualmente, de recursos repassados pelo Ministério da Saude (MS). O
valor das contribui¢des liquidas (descontada a reten¢do na fonte referente ao gasto com a
auditoria externa), maior fonte de recursos deste Conselho, projetado para 2026 é de R$
5.200.000,00 — estimativa baseada na receita realizada no exercicio de 2024. A estimativa
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da receita base da Programacdo Anual de Atividades - 2026 considerou, também, a
projecao de rendimentos bancéarios, a contribuicdo da Rede CONASEMS — COSEMS, a
receita do Congresso Anual dos Secretarios Municipais de Saude do Estado de Sao Paulo
realizados em 2024 e 2025, entre outras receitas menos significativas. Com objetivo de
tornar a projecdo de receitas mais conservadora, ndo foram considerados os recursos de
auxilio a realizacao do Congresso Anual (Carta Acordo OPAS e apoio do CONASEMS),
uma vez que no momento de elaboracdo desta programacdo, ndo havia definicdo da
continuidade destas contribuigdes. Assim, a receita total estimada para 2026 é de R$
9.000.000,00.

A projecdo de despesas considerou os valores dispendidos no exercicio de 2024,
atualizados pela inflagio aproximada do periodo, através do Indice de Precos ao
Consumidor da FIPE da area de Saude - junho/24-maio/25 (8,01%). Desta forma, a
despesa programada para o exercicio de 2025 também foi de R$ 9.000.000,00.

Ao elaborar a Programacdao de 2026, o COSEMS/SP reitera a necessidade
imperiosa de aumento de recursos dos Governos Federal e Estadual para o financiamento
das a¢des de saude desenvolvidas nos Municipios, para minimizar a sobrecarga dos
orgamentos municipais, que aplicaram, em média, 26% dos seus recursos proprios com
Agdes e Servicos Publicos de Saude em 2024, sendo que aproximadamente 30% dos
Municipios paulistas aplicaram 30% ou mais de seus recursos proprios (SIOPS, 2024),
enquanto o Estado de Sao Paulo aplica, em média, 12,8% desde 2000. Considerando que
os Municipios deveriam aplicar 15% e os Estados 12%, os dados evidenciam tanto a
aplicacdo muito acima da obrigatoriedade legal dos Municipios, como aplicagdo pouco
acima do minimo do Governo Estadual (Lei Complementar n® 141/2012). Fundamental
que os recursos financeiros atendam as necessidades de saide do povo brasileiro,
atingindo 6% do PIB para o SUS nos proximos anos, garantindo o carater interfederativo
e interdependente do SUS, com participacao efetiva no cofinanciamento dos servigos e
das acoes de saude, pelos entes Federal, Estadual e Municipal.

Outro desafio contemporaneo do SUS, a ser colocado nessa Programacgao, ¢ a
necessidade de avangar no campo da Intersetorialidade, a partir do fortalecimento da
Estratégia de Satude da Familia, articulando as politicas no territorio, integrando as areas
de Assisténcia Social, Educacdo e Limpeza Urbana, e incluindo o tema das mudangas
climaticas, entre outros.

Atualmente, as mudancas climdticas, as emergéncias em saude publica, a
violéncia urbana e rural e as imensas desigualdades sociais impactam diretamente nas
condi¢des de satde da populagdo e no Sistema de Saude, e, mais do que nunca, o SUS
precisa se preparar para responder a essas situagdes e se articular com as politicas de
defesa do Meio Ambiente, da protecdo de mananciais, das matas, da vida no campo, da
floresta e das aguas.

O COSEMS/SP realiza, mensalmente, reunido ordinaria de sua Diretoria e reuniao
com o Conselho de Representantes Regionais (CRR), para a qual sdo convocados os RR,
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mas sdo abertas a todos os Secretarios Municipais de Saude. Estas reunides precedem as
reunides ordinarias da CIB, pois nelas se discute e estabelece consenso sobre a posi¢ao

do COSEMS/SP a ser levada na CIB.

Para subsidiar as decisdes da Diretoria, a Assessoria Técnica participa dos GT
bipartite com a Secretaria de Estado da Saude (SES), com discussdes e encaminhamentos
referentes as politicas do SUS e demandas dos Municipios.

Organiza o Congresso Anual dos Secretarios Municipais de Satde do Estado de
Sao Paulo, quando ocorre a Assembleia Geral Ordinaria, que ja ¢ considerado um
importante evento no campo da gestdo em Saude Publica em nosso Estado e no pais. E
nele que a cada dois anos ¢ eleita a Diretoria e o0 Conselho Fiscal do COSEMS/SP.

O Jornal do COSEMS/SP tem mais de 32 anos e, atualmente, é virtual, com
distribuicdo por meio de midias virtuais e pode ser encontrado no site
http://www.cosemssp.org.br.

Para elaborar esta Programa¢ao Anual de Atividades usamos como referéncias a
Carta do 38° Congresso da entidade, aprovada na Assembleia Geral Ordinaria, realizada
em 11 de abril de 2025, bem como o Relatorio Anual de Atividades de 2025.

MISSAO

e C(Congregar os dirigentes dos sistemas municipais de saude e representar os
Municipios nas instancias do SUS;

e Representar os gestores municipais de satide nas instincias intergestores estadual
bipartite;

® Apoiar o fortalecimento das CIR;

e Manter intercambio com o COSEMS de outros Estados e Associacdes
congéneres;

® (Colaborar com os Municipios para se estruturarem técnica e administrativamente,
visando cumprir a sua competéncia prevista na Constituicdo da Republica e na
legislagdo especifica do SUS;

e Transmitir, aos Municipios, informagdes que possibilitem a obten¢do de recursos
técnicos e financeiros para o adequado funcionamento dos servigos e acdes de
saude a seu cargo;

e Favorecer a participagdo popular na gestdo municipal;

e Trabalhar pela efetiva descentralizagcdo das acdes e dos servicos de saude e pela
regionalizagdo, apoiando as Prefeituras Municipais;

e Contribuir para a participa¢do do Poder Publico Municipal nas instancias estadual
e nacional do SUS;
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[OSEMS|SP
® Promover Congressos, Encontros, Semindrios e outras reunides para intercimbio
de experiéncias e aprofundamento das relagdes entre os Municipios.
DIRETRIZ

Defesa e protecao da saide como direito do cidadao e dever do Estado, cabendo-lhe, nesse
sentido, representar os interesses de seus Associados, voltados para relevancia das a¢des
e dos servigos de saude.

OBJETIVOS, ACOES E METAS

» Objetivo I - Congregar os dirigentes dos sistemas municipais de satide e
representar os Municipios nas instincias do SUS.

® Acdes:

(@]

Manter e aperfeicoar o funcionamento da estrutura do COSEMS/SP,
disponibilizando os recursos de infraestrutura, humanos e insumos necessarios
para atuagdo da Assessoria, Apoio Administrativo e Assessoria de
Comunicacdo no apoio a atuagdo da Diretoria e dos gestores municipais nas
instancias de pactuag¢do do SUS;

Realizar 03 reunides ordinarias do Conselho Fiscal,

Elaborar 03 Prestacdoes de Contas Quadrimestrais, 01 Relatorio Anual de
Atividades e 01 Programacdo Anual de Atividades;

Realizar Auditoria externa anual, provendo de informagdes e acompanhando o
processo presencial durante sua realizagdo;

Acompanhar a execucdo dos Termos de Parceria do Conselho com as
entidades: Instituto de Direito Sanitario Aplicado (IDISA), Instituto de Saude
(IS) da SES, Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP) e Faculdade de
Satude Publica da Universidade de Sao Paulo (FSP/USP);

Captar recursos financeiros publicos para desenvolvimento de novos projetos
de apoio a gestdo municipal e Congresso Anual dos Secretdrios Municipais de
Satde do Estado de Sao Paulo.

® (Custos apropriados: Honorarios da Assessoria Técnica, salarios dos
funcionarios da area administrativa-financeira, contratos de servicos de terceiros,
como Assessoria Técnica, Auditoria externa, IDISA, Assessoria Juridica e
Contabil, entre outros, e despesas operacionais fixas da sede.

® Valor programado: R$ 2.425.000,00/ano.
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» Objetivo II - Representar os gestores municipais de saiide na CIB e demais
instancias estadual e nacional da Saude Publica.

® Acoes:

(@]

Participar das reunides do Conselho Nacional de Representantes Estaduais
(CONARES) do CONASEMS, da Diretoria do CONASEMS e da CIT para
discutir temas de interesse dos gestores municipais a serem pautados na CIT;

Participar das 11 reunides ordinarias da Camara Técnica (CT) e da CIB,;

Pautar, nas reunides mensais da Diretoria, do CRR, da CT e da CIB, discussdo
e posicionamento em relacdo as demandas dos Municipios que dependem de
pactuacdes e deliberacgdes bipartite;

Defender e apoiar, em estreita cooperagdao com a Sociedade Civil organizada,
a manutencdo da vinculacdo de receitas orcamentdrias para a Saude e a
discussao do Pacto Federativo com mais recursos para que os Municipios
garantam a universalidade e a integralidade da atengao a saude da populacao;

Participar em foruns e movimentos de defesa do SUS e do financiamento;

Propor, a SES, a criacdo de GT bipartite para discussdo do Financiamento
Estadual do SUS, nos moldes dos GT existentes, com a participagdo da
Coordenadoria de Gestdo Orgamentiria e Financeira (CGOF) e da
Coordenadoria de Regides de Satde (CRS);

Apoiar o funcionamento dos Nucleos Regionais de Economia da Saude, através
de ofertas de Educacdo Permanente (EP), capacitagdes sobre os sistemas de
informacao da area e do fortalecimento da articulagdo com o Departamento de
Economia da Satude do MS e IS da SES;

Propor, a SES, e pactuar em CIB, que o processo de destinagdo dos recursos de
emenda parlamentar estadual (especialmente referente a parte dos recursos que
compde o percentual de destinacdo obrigatoria, tal como define a constituicao
estadual) sejam regulamentados por Deliberagdo CIB, construida em espago
técnico bipartite, contendo parametros, limites e fluxos.

Apoiar os Municipios para utilizacdo dos recursos federais do Programa de
Aceleracao do Crescimento (PAC) da Satde, e pautar, em CIB, a necessidade
de incentivo financeiro estadual para investimentos nos servigos de satude, com
recursos para constru¢do e reforma de unidades, aquisicdo de mobiliérios e
equipamentos médico-cirargicos, e informatizacao dos servicos;

Incentivar a ampliagdo da cobertura e qualificagdo da Aten¢do Basica (AB),
priorizando a Estratégia de Satde da Familia, para que as Equipes das Unidades
Basicas de Saude (UBS) cumpram papel estratégico na produgao do cuidado,
articulado com a atengdo especializada ambulatorial e hospitalar da Rede de
Atengdao a Saude (RAS) do Municipio e da Regido, em especial com o
Programa Mais Acesso ao Especialista (PMAE) e Rede Alyne, com apoio
técnico e financeiro federal e estadual;
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o Incentivar a transformagdo digital da AB, com informatizacdo das UBS,
interoperabilidade dos sistemas proprios, telematriciamento, teleconsulta, entre
outros, em especial com o PMAE e Rede Alyne

o Reivindicar aumento real de recursos financeiros do MS para a AB, de maneira
a dar sustentabilidade para a expansao da cobertura da Estratégia Saude da
Familia, incluindo a Saude Bucal, o fortalecimento da atuagdo
multiprofissional, através da criagdo de um modelo de alocagdao orcamentaria
que garanta repasses fixos, regulares e suficientes para a area, sem perdas de
recursos federais em nenhum Municipio;

o Propor, a SES, e pactuar, em CIB, que os percentuais do componente fixo e
componente variavel do IGM permanegcam em 50% e 50% respectivamente;

o Aprimorar o Painel de Dados dos Indicadores do Incentivo a Gestdo Municipal
do SUS Sao Paulo (IGM SUS Paulista) disponibilizado pela SES em 2024,
incluindo a evolugao temporal dos indicadores municipais, os resultados da
mediana do Estado e a distribui¢do do conjunto de municipios entre os quartis
tal como publicizar o método de calculo dos valores do componente variavel
de cada municipio;

o Propor que a SES estabelega corre¢do monetaria anual dos valores do IGM
SUS Paulista, para evitar congelamento como ocorreu com o Piso de Atencao
Baésica (PAB) Estadual e Qualis Mais;

o Reivindicar, a SES, a realizag@o de atividades de Educagao Permanente (EP) e
apoio técnico dos Departamentos Regionais de Saude (DRS) as equipes
municipais para o monitoramento dos Indicadores do IGM SUS Paulista;

o Realizar atividades de capacitacdo e EP sobre AB para as equipes de gestdo e
das UBS, abordando gestao do cuidado, clinica ampliada, integragdo com o
PMAE e Rede Alyne, sistemas de informacdo, financiamento, através da
Assessoria Técnica do COSEMS/SP, do GT bipartite AB e de convidados, com
recursos federais e estaduais;

o Propor, em CIB, destinagdo de maior aporte de recursos financeiros da SES
para ampliar a oferta da Aten¢do Especializada nos Ambulatorios Médicos de
Especialidades (AME) e nos Hospitais de referéncia regional, sob gestdao
estadual, para atender as necessidades regionais, conforme apontado no
processo de Regionalizagao;

o Propor novamente, em CIB, cofinanciamento estadual para o Servico de
Atendimento Movel de Urgéncia (SAMU) e solicitar cofinanciamento para as
Unidades de Pronto Atendimento (UPA), conforme estabelece as normas do
SUS;

o Apoiar os Municipios para implantacdo da Politica Nacional de Atengdo
Especializada, em parceria com o MS e SES, com foco na implantacdo do
Programa Agora Tem Especialista, com ampliagdo do acesso em ambito
regional, das Ofertas de Cuidados Integrados (OCI) vigentes, de forma
integrada com a Aten¢do Basica (AB), com qualificacio do cuidado dos
processos regulatorios;
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Dar continuidade a implantagdo do componente cirurgico do Programa,
ampliando o acesso e reduzindo os tempos de e monitorando a utiliza¢ao desse
recurso;

Propor, a SES, que a CIR participe do processo de planejamento e da defini¢ao
do perfil dos servigos estaduais de referéncia regional, tais como AME e
Hospitais, de acordo com as necessidades regionais, € que a contratualizagao
com as Organizagdes Sociais de Saude (OSS) reflita essas necessidades,
cabendo a CIR participar do monitoramento e da avalia¢ao, conforme discutido
nas Oficinas de Regionalizacao;

Propor, a SES, a criagdo de GT bipartite, com participagdo do Gabinete do
Secretario, da CRS, da Coordenadoria de Servicos de Satude (CSS) e da
Coordenadoria de Gestdo de Contratos de Servicos de Satde (CGCSS) da SES,
e dos Diretores e da Assessoria Técnica do COSEMS/SP para construgdo e
pactuacao, em 2026, de critérios de contratualizacdo e metas dos Hospitais de
referéncia regional, sejam da Administragdo Direta, OSS ou Filantropicos,
priorizando as necessidades regionais, conforme necessidades apontadas nas
CIR e Oficinas de Regionalizacdo e no processo de implantagdo das OCI do
PMAE,;

Propor, a SES, discutir e implantar uma Politica Estadual de Regulacao de base
estadual, regional e municipal, respeitando os principios de descentralizagdo e
regionalizac¢do, com defini¢do de responsabilidades das Secretarias Municipais
e Estadual, em pactuacao bipartite;

Propor, em CIB, a destinacdo de maior aporte de recursos financeiros da SES
para ampliagdo da oferta assistencial e reducdo do tempo de espera para
diagnostico e tratamento em Oncologia;

Solicitar, a SES, apoio financeiro para o custeio dos hospitais publicos sob
gestdo municipal, nas mesmas condi¢des dadas aos hospitais filantropicos pela
Tabela SUS/Paulista;

Dar continuidade a implantacao do Programa SUS Digital nos Municipios, com
apoio técnico e financeiro do MS e da SES;

Dar continuidade ao processo de desinstitucionalizagdo dos pacientes em
Hospitais Psiquidtricos, da SES e dos Municipios, ampliando os leitos de
cuidado em Saude Mental/Psiquiatria em Hospitais Gerais, prevenindo
internagdes inadequadas em hospitais psiquiatricos, evitando a producdo de
“novos moradores” e promovendo o tratamento na comunidade e implantagao
de servigos de base comunitéria para o cuidado dos egressos das internagoes;
como preconiza a Lei n° 10.216 de 2001;

Reivindicar, junto ao MS, a ampliacdo e reajuste dos componentes da Rede de
Atencao Psicossocial (RAPS), implementacdo do financiamento de todos os
Centros de Convivéncia (CECO), bem como a mudanca de base populacional
para credenciamentos de Centros de Atencao Psicossocial (CAPS) e Unidades
de Acolhimentos (UA);
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o Solicitar, a SES, o cofinanciamento dos servi¢os de Saude Mental, em especial
Servigos Residenciais Terapéuticos (SRT) e Centros de Atengdo Psicossocial
(CAPS), bem como o apoio financeiro para o custeio dos Leitos de Saude
Mental em Hospitais Gerais sob gestao municipal;

o Ampliar as acdes de Educacao Permanente em Saude Mental aos trabalhadores
do SUS Municipal através da promocgao de atividades a distancia (web, lives e
discussoes sincronas de temas pertinentes);

o Buscar interlocugdo e apoio junto ao Tribunal de Justi¢a, Conselho Nacional
de Justica, Defensoria Publica e Ministério Publico para que os Municipios
consigam receber os pacientes egressos dos Hospitais de Custodia de forma
planejada e apenas aqueles com Projetos Terapéuticos Singulares (PTS)
viaveis;

o Solicitar apoio técnico e financeiro, do MS e da SES, para construgio,
implantacdo e financiamento de Linha de Cuidado das pessoas com Transtorno
do Espectro Autista (TEA), abarcando toda a complexidade da atengdo a satde
dessa populagao;

o Apoiar e participar das atividades de implantacdo do Programa Nacional de
Equidade de Género, Raga, Etnia e Valorizagdo das Trabalhadoras no SUS,
como os Comités de Equidade, atividades formativas, e campanhas de
eliminagdo do assédio moral e sexual no trabalho em saude;

o Reivindicar a continuidade e o fortalecimento das politicas de promogdo de
equidade, ampliando e garantindo acesso, cuidado integral e participacao das
populacdes historicamente vulnerabilizadas: populagdo negra, povos
origindrios, pessoas privadas de liberdade, populagdes em situacdo de rua e
populagdo LGBTQIAPN+;

o Promover encontro com secretarias Municipais de Saude que possuam
Unidades Prisionais em seu territorio, para discussao de temas pertinentes;

o Atuar, junto a0 MS, para que, no eixo Provimento Emergencial do PMMB,
sejam atendidos os pedidos dos Municipios que solicitam adesdo ao referido
Programa e que garanta que as vagas sem meédicos nos Servigos de Saude dos
Municipios fiquem desocupadas o menor tempo possivel, de modo a evitar
desassisténcia a populagao;

o Desencadear acdes, por meio da Comissdo de Coordenagdo Estadual (CCE) do
PMMB, que aproximem a gestdo municipal das Instituicdes Supervisoras,
responsaveis pela supervisdo da pratica clinica dos médicos vinculados ao
PMMB dos Municipios da sua area de abrangéncia, avancando para a
construcdo de propostas que qualifiquem a Atencdo Priméria a Saude (APS)
no Municipio e na Regido de Saude;

o Atuar, junto ao MS, para que agilize a implementagdo de agdes voltadas para a
implantagdo da Residéncia Médica de Saude da Familia e Comunidade
(RMSFC) nos servicos do SUS, como pré-requisito para acesso as vagas de
Residéncias Médicas financiadas pelo MS, Ministério da Educacdo (MEC),
Secretarias Estaduais e Municipais de Saude, e outras;
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Propor, ao MS, a retomada de ac¢des voltadas para a expansdo de vagas de
Graduagao em Medicina em areas prioritarias e para a atualizagao/revisao dos
Curriculos da Graduacao Médica, com o objetivo de adequar a formagdo dos
profissionais médicos as necessidades do SUS, fortalecimento da APS e o
desenvolvimento de competéncias voltadas para o trabalho em equipe e
atendimento humanizado;

Retomar discussao, junto ao MS, sobre a importancia de implementagao de
propostas voltadas para a integra¢do Ensino - Servi¢o e comunidades no ambito
do SUS, através da pactuacdo e assinatura dos Contratos Organizativos de
Acgdo Publica Ensino-Saude (COAPES), incluindo participagdo dos gestores
municipais na definicdio do nimero de vagas e qualidade do ensino nas
Faculdades instaladas nos Municipios;

Implementar a reestruturagdo da Assisténcia Farmacéutica (AF) do
Componente Especializado da AF (CEAF) no Estado, a partir de pactuagdo
bipartite de descentralizacao das atividades, desde fluxos de solicitagdo até a
dispensacdo ao usudrio, com as seguintes condi¢des: adesdo formal dos
Municipios, repasse financeiro regular da SES/SP aos Municipios para
estrutura dos servigos e aporte de pessoal e disponibilizagdo pela SES de
sistema de informacdo para otimizar os processos de trabalho e permitir o
monitoramento da execu¢dao do CEAF;

Acompanhar a execu¢do do Programa Dose Certa, no sentido de solicitar o
abastecimento regular dos medicamentos para AB e a revisdo periodica do
elenco;

Colaborar nas discussdes tripartite, por meio da interlocu¢do com o
CONASEMS, para melhorar o repasse de recursos financeiros aos Municipios
na execugdo do Componente Basico da AF (CBAF);

Apoiar os Municipios no cumprimento de responsabilidades relacionadas a
divulgacao das listas de medicamentos e envio regular de informacdes para a
Base Nacional de Ac¢des e Servicos da AF (BNAFAR), tanto para o
monitoramento das agdes de AF quanto para reduzir as agdes judiciais
desnecessarias de medicamentos no SUS;

Apoiar os Municipios para desenvolver estratégias de minimizar os impactos
negativos da judicializagdo da saide, como operacionalizar fluxos de
ressarcimento financeiro com os entes estadual e federal e participagdo ativa
nos espacos de governanga entre os poderes executivo e judicirio;

Fortalecer acdes para reducdo da Mortalidade Materna e Infantil nos
Municipios, através de apoio técnico e financeiro da SES e do MS, pautando
em CIB e em CIT essa necessidade;

Avangar na implantacio da Politica de Saude Digital do SUS, com
cofinanciamento federal e estadual, e apoio técnico do MS e da SES para que
os Municipios tenham investimento para informatizacdo dos servigos,
integragdo dos sistemas de Informag¢do e Informatica, recursos para
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infraestrutura, conectividade, ¢ uso de novas ferramentas de Telessaude e
Telemedicina para apoio e capacitagao dos gestores e trabalhadores;

o Reivindicar, na CIB e CIT, que os niveis federal e estadual apoiem os
Municipios na qualificacdo do Programa de Imunizagdo, com abastecimento
regular de vacinas e insumos, visando a melhoria das coberturas vacinais,
incluindo capacitagdes, comunicacgdo, rede de frio e sistema de informacao e
informatica;

o Reivindicar, na CIB e CIT, que os niveis federal e estadual apoiem os
Municipios, com recursos financeiros e técnicos, para implementacdo da
Politica Nacional de Praticas Integrativas e Complementares em Satde
(PNPICS).

o Reivindicar, ao MS, que revise o Piso Fixo da Vigilancia em Saude e da
Vigilancia Sanitaria, bem como dos pardmetros para definir o quantitativo
maximo de Agentes de Combate as Endemias (ACE) passivel de contratagdo
com o auxilio da Assisténcia Financeira Complementar (AFC) da Unido;

o Empenhar esforcos, junto a SES, para o fortalecimento das a¢des de Vigilancia
Ambiental para enfrentamento da crise climatica;

o Reivindicar, junto a SES, a estruturacdo das acdes e servigos para atengao as
Emergéncias e Desastres em Satde Publica;

o Participar dos espagos bipartites e com o MS para discussdo de propostas para
enfrentamento das Arboviroses Urbanas e Silvestres;

® (Custos apropriados: Gasto eventual com passagens, didrias para participacdo em
reunides do CONARES e do CONASEMS.

® Valor programado: R$ 1.000,00

» Objetivo I1I - Apoiar o fortalecimento das CIR
® Acdes:

o Manter o quadro de Apoiadores do COSEMS/SP e fortalecer a estratégia para
apoio técnico e politico aos gestores dos Municipios de cada uma das CIR do
Estado de Sdo Paulo;

o Incentivar as CIR a encaminharem as demandas regionais, através dos RR, para
discussoes nas reunides de Diretoria, CRR e CIB, se necessario;

o Fortalecer a CIR como instincia deliberativa e apoiar a consolidagao dos
Comités Executivos de Governanca Macrorregionais;

o Participar, através dos Apoiadores, nas reunides ordindrias das CIR e nas
reunides ordinarias mensais do COSEMS/SP, no Congresso Anual do
COSEMS/SP e nas diferentes agendas dos territérios;

o Dar continuidade ao processo de planejamento regional para construgdo dos
Planejamento Regional Integrado (PRI), com protagonismo das CIR e
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implantar, em 2026, a Programagao de A¢des e Servigos de Satde nas Regides
de Saude do Estado.

® (Custos apropriados: Honorarios, passagens e diarias.
® Valor programado: R$ 2.450.000,00.

» Objetivo IV - Manter intercAimbio com os COSEMS de outros Estados e
Associacdes congéneres.

® Acdes:
o Participar da Rede CONASEMS — COSEMS (Diretoria, Assessoria e
Apoiadores), pautando demandas técnico-politicas loco-regionais dos
Municipios do Estado de Sao Paulo e discutindo pautas do SUS Nacional;

o Participar do Congresso Anual do CONASEMS: Diretoria, Assessoria e
Apoiadores;

® Custos apropriados: Estande institucional, passagens, didrias para participagdo no
Congresso do CONASEMS e eventos da Rede CONASEMS - COSEMS.

® Valor programado: R$170.000,00

» Objetivo V - Ajudar os Municipios a se estruturarem técnica e
administrativamente, visando cumprir a sua competéncia prevista na
Constituicao Federal e na legislacio especifica do SUS.

® Acdes:

o Participar dos GT bipartite analisando as politicas do SUS, a partir da demanda
dos Municipios e das Regides de Satde, buscando estratégias técnico-politicas
que atendam as necessidades municipais e regionais do Estado de Sao Paulo;

o Participar (Assessoria e Diretoria) das 11 reunides ordinarias dos GT bipartite;

o Incentivar o fortalecimento do planejamento estratégico nos Municipios,
qualificando as equipes de gestdo, com apoio da SES, da Superintendéncia
Estadual do MS em Sao Paulo (SEMS/SP), da Assessoria Técnica e dos
Apoiadores do COSEMS/SP, para elaboracdo dos instrumentos de
planejamento do SUS) e o uso qualificado da ferramenta digital do MS - o
DIGISUS, com proposta ao MS de retomada dos Indicadores Nacionais do
Pacto Interfederativo;

o Estimular os gestores municipais a desenvolverem atividades de EP como
estratégia de gestao;

o Apoiar os Municipios para execucdo dos Planos de Trabalho de Gestdo do
Trabalho e Educacao em Saude, aprovados em CIB em 2024;

o Dar continuidade e aperfeigoar acdes de EP, participando da elaboracao e
execugdo dos Planos Regionais de Gestao do Trabalho e Educagdo em Saude,
conforme previsto no Plano Estadual de Gestdo do Trabalho e Educacdo em
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Saude, utilizando recursos federais repassados para o Fundo Estadual de Saude
e recursos estaduais;

Promover atividades que colaborem para as gestdes municipais promovam o
dimensionamento de sua For¢a de Trabalho;

Fortalecer as equipes de Vigilancia em Saude (VS) e suas atividades, em
consonancia com a Politica Nacional de VS, garantindo sua atribui¢do como
politica publica de Estado e promovendo sua integragdo com a AB e nas agdes
de planejamento.

Participar da Sala de Situa¢do Estadual das Arboviroses para discussdo de
propostas para enfrentamento da Dengue, Zika e Chikungunya no Estado.

® (Custos apropriados: Gasto eventual com passagens e didrias.
® Valor programado: R$ 2.000,00.

» Objetivo: VI - Transmitir aos Municipios informagdes que possibilitem a
obtencao de recursos técnicos e financeiros para o adequado funcionamento dos
servicos e acoes de saude a seu cargo.

® Acdes:

o

Realizar Oficinas Regionais (presenciais ou a distancia), com a participagdo da
Assessoria Técnica, dos Apoiadores, da Diretoria e/ou de convidados, para
gestores municipais e suas equipes técnicas, de acordo com as necessidades e
pleito municipal,

Realizar 12 ou mais webconferéncias ou Oficinas Regionais presenciais,
centradas em temas relevantes do SUS, com gestores municipais e
coordenadores das diferentes dreas da gestdo municipal das 62 CIR, para
discutir temas da AB, Atencao Especializada Ambulatorial e Hospitalar, VS,
Regulacdo, Financiamento, Saude Mental, entre outros;

Participar nas atividades do Mestrado Profissional — PROFSAUDE da
UNIFESP ¢ da Universidade Estadual Paulista (UNESP/Botucatu);

Participar em atividades da Residéncia Multiprofissional da Faculdade de
Medicina da USP e da FSP/USP;

Receber estagiarios de residéncia multiprofissional e médica, de universidades
publicas parceiras do COSEMS/SP;

Participar das seguintes pesquisas, por meio da assessoria: Fortalecimento da
AF nos Municipios Paulistas (FCP/USP; Linha de Cuidado para a Satde na
Adolescéncia e Juventude para o SUS: caminhos para a constru¢do de
encontros entre sujeitos e articulagdo de redes (UNIFESP); Modelos de gestao
e financiamento da AB em Saude em Municipios do estado de Sao Paulo
(Faculdade de Medicina da Santa Casa de Sao Paulo); Meta avaliagdo do
inquérito QualiAB: aprimoramento de um sistema digital de avaliagdo
formativa para servicos de aten¢do primaria a saude (Faculdade de Medicina
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de Botucatu/ UNESP); Avaliacdo da implementacdo da Politica Nacional do
SUS (FSP/USP).

o Realizar atividades de capacitacdo ¢ EP sobre AB para as equipes de gestao e
das UBS, abordando gestdo do cuidado, clinica ampliada, sistemas de
informacao, financiamento, através da Assessoria Técnica do COSEMS/SP, do
GT bipartite AB e de convidados, usando, prioritariamente, tecnologias de
Educagao a Distancia (EAD);

o Dar continuidade as atividades da area de Comunica¢ao em diferentes midias
e gerenciamento de conteudo para ampliar a cobertura do publico-alvo;
promover troca de informacodes relacionadas com o SUS e fomentar noticias de
gestdes municipais de saude e experiéncias exitosas no SUS;

o Realizar campanhas teméaticas em Defesa do SUS para midias, redes e gestores,
através de contratagdo de empresa especifica para publicidade e produgdo de
material;

o Incluir novas ferramentas de acessibilidade nas midias do COSEMS/SP;

o Dar continuidade a Comunicagdo assertiva, através das midias do
COSEMS/SP: site, facebook; instagram; linkedIn; newsletter; Jornal e canal
youtube, para manter ativa a permanente ampliagdo do nosso publico-alvo ¢ a
referéncia nacional nas midias externas;

o Prover a midia de releases pela area de Comunicagdo, sobre assuntos de
interesse deste Conselho;

o Alimentar o site, em tempo oportuno, com informagdes atualizadas de temas e
acdes técnicos - politicas de interesse e afetas a este Conselho, pela area de
Comunicagao;

o FElaborar conteudos de apoio a gestdo municipal por meio de videos e
publicacdes;

o Elaborar e divulgar notas, com opinides ¢ manifestos do COSEMS/SP, em
defesa do SUS, através de seus dirigentes e Assessoria.

® Custos apropriados: Passagens e didrias para Oficinas, custo da Assessoria de
Comunicagdo e despesas com site.

® Valor programado: R$ 844.000,00

» Objetivo VII - Favorecer a participacao da comunidade na satde, incentivando o
acompanhamento dos usuarios dos servicos locais de saude.
® Acdes:
o Participar, através dos membros da Diretoria e da Assessoria Técnica, nas

reunides ordinarias do CES e desenvolvimento de Oficinas formativas dos
Conselheiros Municipais e Estadual de Saude;

o Participar das 12 reunides ordindrias do Pleno do CES;
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o Estimular os gestores municipais a implementarem mecanismos de gestdo
participativa, criando dispositivos para a participacao efetiva das equipes de
gestdo e dos trabalhadores da satde no planejamento e na gestdo, bem como
fortalecendo o Conselho Municipal de Saude, a realizagao de Conferéncias e
outros espacos de participacdo da comunidade;

o Buscar estratégias para colaborar com o funcionamento e a formacao dos
Conselhos Municipais de Satde que contribuam com o planejamento
participativo, o fortalecimento e a defesa do SUS nos Municipios e nas Regides
de Saude.

® (Custos apropriados: Passagens e diarias.
® Valor programado: R$ 3.000,00.

» Objetivo VIII - Implementar de forma efetiva a descentralizacdo das acées e
servicos de saide e sua regionalizacdo, exigindo o respeito a autonomia
municipal, em conformidade com a Constituicio Federal e com as normas do

SUS.
® Acoes:
o Desenvolver as acdes do COSEMS/SP com foco no apoio a gestdo municipal;
o Realizar reunides da Diretoria, com o objetivo de discutir e formular estratégias
técnico-politicas para responder as demandas dos Municipios ¢ Regides de
Saude a serem encaminhadas para as instancias estaduais e federais do SUS;
o Realizar 12 reunides ordinarias da Diretoria do COSEMS/SP.

® (Custos apropriados: Deslocamentos e hospedagem para membros da Diretoria,
mediante solicitagdo e gastos gerais com a realizagdo das reunides (material de
escritorio e alimentagao).

® Valor programado: R$ 2.000,00

» Objetivo IX - Consolidar a municipalizacao da satide e fortalecer a gestiao
municipal, com apoio técnico e financeiro do Estado e da Unido, apoiando as
Prefeituras Municipais no cumprimento de seus compromissos no processo de
construcao do SUS.

® Acoes:
o Promover discussdo e encaminhamento das demandas das CIR, através das
reunides do CRR, e encaminhar para a CIB, quando necessario;

o Incentivar a implementacdo dos Comités Executivos de Governanga
Macrorregionais, em articulagdo com as CIR;

o Articular e integrar o CRR e a Diretoria na defini¢do dos temas prioritarios a
serem levados aos espagos de discussado e pactuagcdo com a SES;

o Realizar 12 reunides ordinarias do CRR e atividades de EP.
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® Custos apropriados: Gastos gerais com a realizacdo das reunides - material de
escritorio e alimentagao.

® Valor programado: R$3.000,00

» Objetivo X - Promover Congressos, Encontros, Seminarios e outras reuniées para
intercimbio de experiéncias e aprofundamento das relacdes entre os Municipios.

® Acoes:

o Conduzir o processo de planejamento e a realizagao do Congresso Anual do
COSEMS/SP;

o Realizar o 39° Congresso Anual do COSEMS/SP ¢ a 22* Mostra de
Experiéncias Exitosas dos Municipios;

o Elaborar projeto de captacao de recursos junto ao MS, para cofinanciamento
do custeio do Congresso.

® Custos apropriados: Gastos com a realizacdo do Congresso
® Valor programado: R$ 3.100.000,00

VALOR TOTAL PROGRAMADO PARA O EXERCICIO 2026: R$ 9.000.000,00

Aprovada pela Diretoria do COSEMS/SP, em reunifo ordinaria
realizada no dia 27/06/2025.
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