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RELATORIO DEATIVIDADES DO PRIMEIRO QUADRIMESTRE 2026

MARCO NORMATIVO

Regulamento para Prestacdo de Contas dos COSEMS, segundo o que determina a
Deliberacdo da Diretoria Executiva Nacional do Conselho Nacional de Secretarias
Municipais de Saude (CONASEMS) n¢ 006, de 30/10/2019, que aprova o
Regulamento Interno da Apresentacdo ao CONASEMS da Prestagdo de Contas dos
COSEMS, referente ao Recurso da Contribuicao de Representagao Institucional, com
vigéncia a partir de 30 de outubro de 2019.

BASE DE DADOS

A. Periodo: janeiro, fevereiro, marco e abril de 2026;

B. Diretrizes e objetivos: extraidos do Estatuto do COSEMS/SP vigente;

C. Acgdes e Metas: utilizou-se a Programacdo Anual de Atividades de 2026,
contabilizada segundo o registro de atividades institucional;

D. Despesainferida: Prestacdo de Contas do Primeiro Quadrimestre de 2026.

O PRIMEIRO QUADRIMESTRE DE 2026 DO COSEMS/SP

1. DESTAQUES

Avenida Angélica, 2466 — 172 andar — Consolagdo — Sdo Paulo/SP — CEP: 01228-200 E-mail: cosemssp@cosemssp.org.br
Site: www.cosemssp.org.br Fone: (11) 3083-7225



mailto:cosemssp@cosemssp.org.br

Conselho de Secretdrios Municipais de Satde do Estado de Sdo Paulo
“Dr. Sebastido de Moraes” - COSEMS/SP
[n!Emslip CNPJ - 59.995.241/0001-60

7

392 CONGRESSO DO COSEMS/SP

Nos dias 08, 09 e 10 de abril de 2026, foi realizado o seu 392 Congresso do
COSEMS/SP, com atividades educativas, para troca de experiéncias, didlogo e
comunicacao entre os 645 Municipios paulistas, com participa¢cdo do Ministério da
Saude (MS), da Secretaria de Estado da Saude de Sdao Paulo (SES/SP), das
Universidades e da Organizacao Pan-Americana da Saude (OPAS). Neste ano, o tema
do Congresso foi “O SUS e o EnvelheSer: estratégia para uma longevidade digna e
com equidade”.

No Congresso foram oferecidos 10 Cursos, com duracao de 08 horas que
ocorreram no primeiro dia do Congresso, tendo como publico prioritario as equipes
técnicas dos Municipios; 10 Rodas Tematicas, com duracdo de 04 horas, realizadas
no segundo dia do Congresso, com debatedores convidados de universidades, do MS,
da OPAS, sobre diferentes temas. As Rodas cumprem o objetivo de proporcionar
espacos de dialogo e trocas de conhecimentos ricas e dinamicas. A Grande Conversa
teve como tema “O SUS e o EnvelheSer: estratégia para uma longevidade digna e com
equidade”. Ocorreram ainda, trés Seminarios, com os temas: Impacto da mudanca
demografica no financiamento do SUS: sustentabilidade, emendas parlamentares e
redes de cuidado; Integralidade no Cuidado a pessoa Idosa e Inclusao Digital
transgeracional e o SUS. Dois espagos vém ganhando importdncia nos ultimos
devido a diversidades de atividades que oferecem. No Espaco Gilson Carvalho
aconteceram 15 atividades transmitidas ao vivo durante o congresso , entre elas
lancamentos de livros, cadernos, etc, além de rodas para discussdo de temas
relevantes da saude coletiva. O Espaco PICS proporcionou a oferta de inimeras
praticas complementares aos congressistas. Como em todos os anos, foi realizada a
222 Mostra de Experiéncias Municipais, atividade que tem se constituido em um dos
momentos mais importantes do Congresso. No momento da Premiacdo foram
entregues 20 Prémios David Capistrano, 20 Menc¢des Honrosas e os seguintes
Destaques: 19 Destaques por RRAS e 01 Destaque para a modalidade Outras
Experiéncias. Neste ano também houve a participacao da OPAS com a entrega de 20
Prémios pela instituicdo. Como resultado desse trabalho, tivemos a participacao de

366 municipios, 218 secretdrios municipais presentes, 2969 congressistas
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presentes, 194 palestrantes, e a inscricdo de 2653 experiéncias municipais na
Mostra. No total geral, foram 3.822 participantes inscritos, envolvendo gestores,

técnicos, profissionais da satude, pesquisadores e estudantes.

CONGRESSO DE
SECRETARIOS

MUNICIPAIS DE SAUDE

DO ESTADO DE SAO PAULO

22° MOSTRA DE EXPERIENCIAS
EXITC=AS DOS MUNICIPIOS

A MIOITVID CARSEINOY 2
N v )

CONGRESSO DE
SECRETARIOS

MUNICIPAIS DE SAUDE

DO ESTADO DE SAO PAULO

22* MOSTRA DE EXPERIENCIAS
EXITOSAS DOS MUNICIPIOS

157 PREMIO DAVID CAPISTRANO
SANTOS | 2026
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2. POLITICAS DO SUS
PROGRAMA AGORA TEM ESPECIALISTAS ( PATE)

Ao final de 2025 foi publicada a PT GM/MS n? 9.810, estabeleceu os limites
financeiros para execucdo do Programa Agora Tem Especialistas - Componentes
Ambulatorial e Cirargico em 2026, e para o Estado de Sao Paulo foram destinados
R$ 777.310.830,89. Dessa forma, a CIB SP aprovou a programacio fisica e financeira
do exercicio de 2026, dos recursos destinados a execu¢ao do Programa Agora Tem
Especialistas - Componente [ (Ambulatorial) e Componente II (Cirurgias Eletivas).
Essa nova programacdo garante a inclusdo de municipios que ndo tenham
participado das estratégias do PATE (componentes ambulatoriais e/ou cirurgias
eletivas) em exercicios anteriores.

Com relacdo a execucdo componente ambulatorial do Programa nos meses de
janeiro e marco de 2026, observou-se uma producdo de R$ 3 milhdes pela gestio
estadual e R$ 13,4 milhdes executados pelas gestdes municipais de 125 municipios,
totalizando R$ 16,4 milhdes no trimestre. As OCIs com maior oferta sido de
oftalmologia, seguida pela de cardiologia.

Na analise da producdo do componente cirirgico do PATE nos meses de
janeiro a marco de 2026 observou-se uma producdo de R$ 31,4 na gestdo estadual
e 45,3 milhoes pelas gestdes municipais, totalizando R$ 76,7 milhdes no trimestre.
Foram mais de 20 mil cirurgias realizadas no periodo.

Com relacao aos demais componentes do PATE, no 12 quadrimestre de 2026
retomada a discussao com Ministério da Sauide sobre os estabelecimentos elegiveis
para modalidade Il do componente prestacao de servicos em carater complementar
do Programa Agora Tem Especialistas, que se refere a ativacdo da capacidade ociosa
de alguns estabelecimentos de sadde. Apds Oficina promovida pelo MS e AgSUS em
Brasilia ficou estabelecida a priorizacdo de uma ou duas regides do estado para
adesdo a esse componente

Com relagdo ao componente créditos financeiros foram estabelecidos novos
fluxos para o envio das matrizes de oferta dos estabelecimentos de satide aprovados
pelo MS para serem contemplados. Até o momento foram aprovados pela CIB e com
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portaria de homologacdao pelo MS o Hospital de Olhos de Guarulhos e a LIMAG
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Diagnésticos de Osasco. Estdo aprovados em CIB e em analise pelo MS: One Laudos
de Osasco, Hospital Santa Marcelina de Sao Paulo e Santa Casa de Valinhos.

Durante o 12 quadrimestre de 2025 a modalidade 3 do componente Prestacao
de Servicos em Carater complementar, que se refere as Unidades Mdveis de
Assisténcia (carretas), estiveram presentes em Ribeirdo Preto (carreta de
oftalmologia), Maua e Sado José dos Campos (carreta de imagem), Capdo Bonito,
Registro e Sdo Caetano (carreta da mulher). Em abril de 2026 foram iniciadas as
atividades dessas unidades moveis em Araraquara (carreta de imagem),
[taquaquecetuba e Campinas (carreta da mulher) e Presidente Prudente (carreta de
Oftalmologia).

Para o acompanhamento da implantagdo dos componentes ambulatoriais e
hospitalares do Programa Agora Tem Especialistas foi realizado monitoramento da
execucdo dos estabelecimentos de sadde participantes do Programa Nacional de

Reducao de Filas de Cirurgias Eletivas e da producao das OCI no estado.

REGIONALIZACAO NO ESTADO DE SAO PAULO

Continuidade do processo de retomada da Regionalizacdao com apresentacao
detalhada das Ac¢des Priorizadas do Plano de Ac¢do para a Implantacao da Politica
Estadual de Regionalizacdo do estado de Sao Paulo e aprovacao da atualizacdao da
Nota Técnica CIB sobre relagdes entre as instancias de governanga do SUS (CIT, CIB,

CIR e CEGRAS), ambas na CIB 3679 - 23/04/2026.

Durante o 19 quadrimestre, o Grupo Condutor da Regionalizacdo CIB teve
como pauta prioritaria o acompanhamento e monitoramento das a¢des do Plano de
Acgdes aprovadas em CIB em cada Macroregido, identificando quias agdes
avangaram, quais estdo sob risco ou paralizadas.

Destaca-se a discussdo e readequacgao da metodologia e organiza¢do do Curso
de Especializacdo em Gestao e Governan¢a Macrorregional de Saude, vinculado a
acdao “Promover o Programa de Formagdo de Gestores para o Fortalecimento da
Governanga Regional do SUS/SP” do Plano de A¢bdes da Politica Estadual de
Regionaliza¢do, como pauta estratégica do COSEMS junto a Secretaria de estado dqa
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Saude- SES. O referido Curso é realizado pela SES-SP, com apoio da OPAS, em
parceria com os Hospitais de exceléncia do Brasil - Einstein Hospital Israelita, a
Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo, o Hospital Sirio-Libanés e o Hospital Alemao
Oswaldo Cruz (recursos PROADI-SUS), destinado a diretoria e assessoria do
COSEMS; gestores e equipes municipais de saide, equipe do nivel central e diretores
dos Departamentos Regionais de Satde - DRS da SES.

Destacamos ainda, a realizacao da atividade “A importancia da Regionalizacdo
na organizagdo da rede de aten¢do a saude” realizada no 392 Congresso do
COSEMS/SP, com participa¢do do Representante da Organizacao Panamericana no
Brasil - OPAS; Diretor do Departamento Gestao Interfederativa e Participativa -
DGIP/MS; coordenador do Projeto de Regionalizacdo na SES/SP e Vice-presidente
do COSEMS/SP.

E neste final de semestre iniciamos a discussdo sobre a construcdo de
Indicadores de Maturidade Regional e diagndstico dos Hospitais de Pequeno Porte
no estado para readequacao de seu perfil para atender as necessidades da Rede de

atencdo do territorio.
COMUNICACAO

A Comunicagdo institucional estd vinculada a 4 empresas terceiras, nao é
interrompida, 365 dias por ano e é 100% digital:

S&Q responsavel pelo site e canal YouTube, cobertura em reunides presenciais
monitoramento de midias e interface para grupos whatsapp.

RTC responsavel pelo site, midias sociais (Instagram e Facebook), releases
midias externas, cobertura em reunides presenciais, monitoramento de midias e
interface para grupos whatsapp.

RS (agencia) suporte, manuten¢do e monitoramento de seguranca do site,
criacdo de artes, conteudo para Linkedin, responsaveis pelas midias pagas, videos
institucionais.

Release video produgdes (cobertura dos nossos congressos e os video do
prémio David Capistrano).

Bamboo (Claudia Meirelles) - coordena¢do da Comunicag¢do, conteudista e

responsavel pelo planejamento das acoes executadas.
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COSEMS|SP

Hoje o COSEMS/SP conta com: Site institucional (inclui publicacdes - jornal e
NEWS), Midias sociais (Instagram - Facebook (meta) e Linkedin; Youtube; Releases
para midia externa; Cobertura de eventos; Cobertura de reuniées CRR e Diretoria.

A producio é sustentada e ascendente, sempre adaptada as novas ferramentas
digitais e métricas de engajamento e alcance.

Sdo cerca de 730 mil seguidores nas nossas midias (inclui seguidores de midias
digitais, inscritos no canal YT e acessos ao site), no 12 quadrimestre 2026 tivemos
um aumento de 21 % no Instagram, 1 % no Facebook, 2 % no YouTube e 8 % no
LinkedIn, e uma média de mais de 33 mil acessos mensais no site institucional.

Foram produzidas 7 Newsletters quinzenalmente, com 5 editorias cada,
enviadas por e-mail mkt para cerca de 5500 mails (cada uma) com abertura média

de 24%, que contabiliza mais de 8300 mails abertos.

Indicadores gerais:

12 Quadrimestre 2026 total | média/més |
INSTAGRAM
total média/més
publicagoes feed 90 23
publicagbes stories 412 103
alcance 382903 95726
visualizagOes 1.484.336 371084
interagoes 22.327 5582
cliques no link 11874 2969
visitas ao perfil 10793 2698
seguidores 10957
seguidores novos 1.922 21%
FACEBOOK
publicacoes feed 90 23
visualizagGes 572949 143237
alcance 293156 73289
interagOes 12093 3023
cliques no link 3316 829
visitas ao perfil 2703 676
seguidores 12474
seguidores novos 158 1%
YOUTUBE
inscritos 11402
novos inscritos 235 2%
Webs realizadas 3 1
videos publicados 29 7
visualiza¢Oes 13622 3406
LINKED IN
seguidores \ 5660 \ ‘
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seguidores novos 419 8%
publicagdes 45 11
curtidas 1373 343
compartilhamentos 21 5
alcance 59812 14953
SITE INSTITUCIONAL
Acessos 132724 33181
total visualizagdes 284769 71192
blog apoio ()acumulados 848 809
matérias publicadas 72 18
Carta do 382 Congresso 98 25
acervo digital (MOSTRA) 1245 311
No 12 Quadrimestre também houveram producdes especificas do 392
Congresso do COSEMS/SP.

Na META (Instagram e Facebook) foram 29 postagens em FEED e 300 Stories,
com 1.394.107 visualizagdes. Foram 8 NEWS com 30 matérias dedicadas ao
Congresso. Foram produzidas 27 matérias o Linkedin, 25 no site.

Houve patrocinio de midias sociais (META) com resultado de 1.793.873
visualizagoes.

Foram 26 matérias divulgadas em midias externas (clipagem), cujo valor
estimado desses espacos é de cerca de R$ 111.000,00. Abaixo a cobertura de video
producao realizada.

Foi produzido um jornal Tematico para o congresso com edi¢cao impressa e

digital.

Youtube Congresso 2026
VIDEOS DIVULGACAO quantidade | VISUALIZACOES
VIDEOS DIVULGAGAO 6 982
VIDEOS DEPOIMENTOS 6 953
VIDEOS COBERTURA 10 1589
VIDEOS CONGRESSO

Transmissdes EGC 15 2033

Total de visualizagdes 37 5557
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1. OBJETIVOS, ACOES E METAS

»  Objetivo I - Congregar os dirigentes dos Sistemas Municipais de
Saude e representar os Municipios nas instancias do SUS

e Acado: Manter o funcionamento da estrutura do COSEMS/SP, disponibilizando
recursos de infraestrutura, humanos e insumos necessarios para atuacdo da
Assessoria Técnica e do Apoio Administrativo, visando apoiar a atuagao dos gestores
municipais nas instancias de pactuac¢do do SUS.

e Meta Anual: Realizar 03 reunides ordinarias do Conselho Fiscal, elaborar as
Prestacoes de Contas Quadrimestrais (03), o Relatério Anual de Atividades (01) e a
Programacao Anual de Atividades (01).

¢ Produto:

o Realiza¢do de 01 reunido ordinaria do Conselho Fiscal;

o  Elaboragao do Relatorio Anual de Atividades - competéncia 2025;

o Realizacao de Auditoria externa anual;

o Participacdo do COSEMS/SP no Projeto de Pesquisa “Avaliacdo da

implementagdo da Politica Nacional de Regulacao do SUS” - FAPESP”, parceria
com a Faculdade de Saude Publica de Sdao Paulo- FSP/SP e SES/SP, com o
langamento neste quadrimestre do Censo Nacional das centrais de Regulacao
do SUS;

o Parceria junto a Faculdade de Medicina da UNESP/Botucatu, para o incentivo
a adesao pelos muncipios a Ferramenta QualiAB, um instrumento gratuito e de
auto avaliagcdo que monitora as a¢des prestadas pelas equipes dos servicos da
Atenc¢do Primaria a Saude do SUS, com o objetivo de apoiar as equipes na
qualificacao do atendimento prestado a populagao.

¢ Custos apropriados: Honorarios da Assessoria Técnica, salarios dos funcionarios
da area administrativa-financeira, contratos de servicos de terceiros, como
Assessoria Técnica, Auditoria independente, Instituto de Direito Sanitario Aplicado
(IDISA), Confiatta Consultoria e Gestao, entre outros, e despesas fixas da sede, além
de gastos com manutencdo predial.

o Despesa Inferida: R$ 884.466,31

»  Objetivo II - Representar os gestores municipais de satide na CIB e
demais instincias estadual e nacional da Saude Publica

e Acdo: Pautar nas reunides mensais da Diretoria, do CRR, da CT da CIB e da CIB,
discussao e posicionamento em relacao aos temas da CIB; participar das reunides do
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CONARES e da Diretoria do CONASEMS para discutir temas da CIT.

e Meta Anual: Participagdo nas 12 reunides ordinarias da CT, da CIB, do CONARES,
da Diretoria do CONASEMS e da CIT (eventual).

e Produto:

o  Participagdo, da Presidéncia, Diretores e Assessoras Técnicas, em 04 reunides
ordindrias da CIB;

o Participacdo, da Presidéncia do COSEMS/SP, nas reunides da Diretoria do
CONASEMS;

o Participacao, da Presidente do COSEMS/SP, nas reunioes da CIT;

Participacdo da Presidéncia nas reunides do CONARES;

o Acompanhamento online pela Assessoria Técnica das Reunides Ordinaria da
CIT e reunido P6s CIT (Janeiro, Fevereiro, Margo e Abril/26);

o Participacao na elabora¢do da Deliberagdo CIB n? 36 aprova a Nota Técnica
CIB - Recomendacgdes Estratégicas para Ampliagdo da Didlise Peritoneal no
Estado de Sdo Paulo. O documento estabelece diretrizes para que gestores e
prestadores de servicos de nefrologia do SUS expandam o acesso a essa
modalidade de terapia renal substitutiva;

o Participacao em reunido com a Dire¢cdo do CRT/Aids para discussao do Plano
Estadual de A¢do para Eliminagdo da Aids como Problema de Satude Publica
até 2030;

o Participagdo em reunides, em conjunto com o técnico Luiz Quiterio, do setor
de planejamento do CVS/ SES para apresentac¢do de video aula, referente ao
Projeto de Organizacdo de Oficinas Regionais de Vigilancia Sanitaria (Regides
de Saude Bauru, Lins, Jad, Aquifero Guarani, Sertdozinho e Batatais);

o Participacdo na Oficina da Regido Sudeste de Planejamento da Modalidade 2
do Programa Agora Tem Especialistas promovida pelo Ministério da Satude e
AgSUS;

o  Andlise das matrizes de oferta dos estabelecimentos de satide aprovados pelo
MS para serem contemplados no componente créditos financeiros do PATE;

o Colaboracdao do debate com SES/SP e MS sobre Critérios para selecao das
solicitagcdes de Unidades Méveis (Carretas);

o Analise e divulgacdo da Nota Técnican? 19 DRAC/SAES/MS, sobre regras para
pagamento da produc¢do dos componentes ambulatorial e cirdrgico do PATE
nos anos de 2025 e 2026;

o  Andlise e divulgacdo da Nota Técnica n286 CGPPQAE/SAES/MS sobre
orientacdes aos gestores sobre o processo de financiamento, programacao e
execucdo do Componente Ambulatorial e do Componente Cirdrgico do
Programa Agora Tem Especialistas (ATE) no ano de 2026;

o Analise da proposta do MS para transporte sanitario de pacientes em
radioterapia e TRS e formulacdo de propostas para o custeio dos veiculos
enviadas ao CONASEMS e MS;
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o  Andlise dos pleitos de Salas de Estabilizacdo conforme critérios da NT DAHU
MS n® 21/2024;

o Analise e propostas junto a SES/SP para operacionalizacdo do Programa
Tempo de Cuidar, para priorizacdo de agendamentos de pacientes em lista de
espera desde de 2009;

o Analise dos bancos de producdo das cirurgias eletivas e dos valores Tabela SUS
Paulista para definicao dos percentuais maximos de complementa¢do dos
valores dos procedimentos cirurgicos eletivos com recursos federais;

o  Colaboragdo no Oficio CIB ao MS sobre o financiamento de equipes ( E DOT -
captacdo de 6rgdos para transplante);

o Analise da Nota Técnica de Orientacdes sobre o prazo para utilizacao de tecido
ocular aceito para transplante, no ambito do Sistema Estadual de Transplantes
do Estado de Sao Paulo;

o  Andlise de pleitos de ampliacdo de teto MAC a serem submetidos na CIB e
enviados ao Ministério da Saude;

o Elaboracao de Proposta de critérios para definicdo de regides prioritarias para
envio de material para realizagdo de exames anatomopatoldgico pelo Hospital
AC Camargo (PROADI);

o Colaboracao na definicao dos critérios de escalonamento dos pleitos de custeio
e investimento da Rede de Cuidado da Pessoa com Deficiéncia;

Analise dos pleitos para habilitacao de CERs e Oficinas Ortopédicas na RPCD;
Participacao no Seminario de Boas Praticas de Equidade na Atencao Primaria
Populacgao Privada de Liberdade/OPAS/ Brasilia;

o Reunido com a equipe do Programa Educacdo pelo Trabalho Saude/SGTES/
para solicitar apoio a divulgacao dos projetos do PET Equidade em SP;
Participagdo no Grupo Técnico de Saude Mental do CONASEMS;

o companhar o processo de fechamento dos Hospitais de Custddia e Tratamento
Psiquiatrico/HCTP’s com reunides com a Equipe EAP da SES/Area Técnica de
Saude Mental e apoiadoras do Ministério da Saude. Mensalmente participamos
das reunides do Comité Estadual Interinstitucional de Monitoramento da
Politica Antimanicomial/CEIMPA;

o Reunido com os Mobilizadores do Projeto No6s da Rede para discutir o
encerramento do segundo ciclo e os problemas com a nao realizacdo do
terceiro ciclo;

o Reunido on-line, para o estado de Sao Paulo, com equipe da APS/MS sobre os
novos indicadores para Populagdo Privada de Liberdade;

o Reunido para planejar as ag¢bdes para Saude da Populacio Negra com
representantes da Superintendéncia do Ministério da Satde/SP e da Area
Técnica da SESSP para discutir as atividades conjuntas, em especial a
realizacdo de Web's pelo Cosemssp e de Oficinas Regionais pela SESSP;

o Participacao em reunides do Ministério Publico Federal/MPF sobre a Politica
Nacional de Atencdo Integral a Saude de Adolescentes em Conflito com a Lei,
em Regime de Internacdo, Internacdo Proviséria e Semiliberdade /PNASAIRI,
conjuntamente com representantes do Ministério da Saide e da SES/SP;
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o Representacdo junto ao Departamento do Programa Nacional de Imunizagoes
da Secretaria de Vigilancia em Saude e Meio Ambiente, do Ministério da Saude,
para discussdo dos seguintes temas:

v' Alinhamentos das Estratégias de Vacinagdo para 2026, com as vacinas Covid-
19 Pediatrica, Vacina contra a Dengue, e o anticorpo monoclonal Niservimabe;

v Municipios prioritarios para aumento das coberturas vacinais, com énfase no
microplanejamento das acdes de vacinacao ;

v Ampliagdo da estratégia Piloto da vacina contra chikungunya para dois
municipios no estado de Sao Paulo.

o Representacao junto a Coordenacgdo-Geral de Vigilancia de Arboviroses, da
Secretaria de Vigilancia em Satide e Ambiente do Ministério da Saude para
discussao dos seguintes temas:

v' Alinhamentos para implantacido do método Wolbachia para controle do Aedes
Aegypti em municipios no Estado de Sdo Paulo.

o Participacdo na validacdo do documento “Prioriza SUS: diagnéstico e
propostas para o aperfeicoamento da AF” de responsabilidade do
[IPEA/CONASEMS/CONASS;

o Atuagdo junto ao Comité de Saude do Tribunal de Justica de Sdo Paulo para
proposi¢cdo de enunciados para o Féorum Nacional de Justica do Conselho
Nacional de Justica.

Custos apropriados: Gasto eventual com participacdo da diretoria na CIT.

Despesa Inferida: Nao houve despesa no periodo.

» Objetivo III - Apoiar o fortalecimento das CIR

e Acdo: Manter o quadro de Apoiadores do COSEMS/SP, atuando no apoio técnico e
politico aos gestores dos Municipios de cada uma das Regides de Saude do Estado de
Sao Paulo; discutir os temas prioritarios das CIR nas reunides de Diretoria, CRR e CIB,
se necessario.

e MetaAnual: Participacdo dosApoiadores nas 12 reunides ordinarias das CIR, nas
12 reunides ordinarias mensais do COSEMS/SP, no Congresso Anual do
COSEMS/SP e nas diferentes agendas dos territérios.

¢ Produto:

o Participacao dos Apoiadores no Congresso do COSEMS/SP;

o  Estratégia Apoiadores do COSEMS/S, tém como diretriz o fortalecimento das
Regides de Saude e suas instancias de pactuagao, bem como a potencializacao
da capacidade técnica da gestdo municipal. Os Apoiadores participaram das
Camaras Técnicas e Comissoes Intergestores Regionais - CIR e dos Comités
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Executivos de Governanca das Redes de Atencdo a Satude nos territorios e
organizaram reunides prévias com gestores e Representantes Regionais do
COSEMS/SP para alinhamento de posi¢coes frente as prioridades regionais,
bem como sugestdes de pautas de interesse da gestdo municipal e regional
para as CIR e CEGRAS. Sempre com informacgdes e esclarecimentos de
Portarias aos gestores, em tempo oportuno;

o O Programa Agora tem Especialistas - PATE foi agenda prioritaria e que exigiu
esclarecimentos e orienta¢des sobre uso dos recursos e faturamento das OCI,
o monitoramento da execu¢do dos recursos do NAG e outros Componentes
como Ressarcimento e Créditos Financeiros, emendas parlamentares e parcela
Unicas para OCI, prestacdo de contas e preenchimento do SIOPS;

o Participacdo no Grupo Condutor Regional da Regionalizacdo e apoio a
implementacdo as ag¢des prioritarias, definidas pelos gestores no processo de
discussao da Regionalizacao;

o Os Apoiadores tiveram atuagdo estratégica nos Grupos técnicos bipartites
regionais como o Atenc¢do Primdaria a Saude - APS, processos de Educagao
Permanente - EP para atender necessidades demandas pela gestdo regional e
municipais e outros grupos, a depender da especificidade de cada Regi3;

o Informagdes e orientagdes técnicas aos municipios sobre a execucdo das
Emendas Parlamentares, estaduais e federias, a luz das normativas atuais do
Ministério da Saude - MS; Tribunal de Contas da Unido - TCU e Tribunal de
Contas do Estado - TCE foram fundamentais em fun¢dao do volume e das
exigéncias dos Orgios de Controle;

o  Apoio as gestdes municipais para a finalizagdo do Relatdrio Anual de Gestdo -
RAG e sua apresentacao ao Conselho de Saude, bem como a Programacio
Anual de Saude (PAS), no prazo definido pelas normativas do SUS. Somado a
isso, muitas duvidas para execu¢ao dos procedimentos da OCI, com recursos
de antecipacao dos 30% do NAG, Emendas Destaca-se ainda, a participacao dos
Apoiadores no 392 Congresso dos Secretarios Municipais de Satde, 222 Mostra
de Experiencias Municipais e 152 Prémio David Capistrano, seja como
Palestrantes e Coordenadores nos Cursos, Rodas Tematicas, Rodas Dialogando
com a Mostra e Espaco Gilson Carvalho;

o Participacdo na CIR da Regido de Franco da Rocha para apresentar a nova
Politica Nacional de Regulacdo do SUS;

o Participacao em Oficinas Regionais de Vigilancia Sanitaria com o tema: A¢oes
de Vigilancia Sanitaria no Planejamento Municipal.

¢ Custos apropriados: Pagamentos de servicos de terceiros

e Despesa Inferida: R$ 858.300,01
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» Objetivo IV - Manter intercambio com os COSEMS de outros estados e
Associagcdes congéneres

e Acao: Participar da Rede Colaborativa do CONASEMS e COSEMS (Diretoria,
Assessoria e Apoiadores), pautando demandas técnico-politicas loco-regionais dos
Municipios do Estado de Sao Paulo e discutindo pautas do SUS Nacional.

e Meta Anual: Participacdo no Congresso Anual do CONASEMS: Diretoria,
Assessoria e Apoiadores.

¢ Produto:

o Estratégia de articulacdo e apoio institucional criada para fortalecer a gestdao
municipal do SUS e conecta o CONASEMS (Conselho Nacional de Secretarias
Municipais de Saude) e todos os COSEMS, ofertando troca entre os COSEMS,
apoio técnico e cofinanciamento a Estratégia Apoiadores, por meio de um
Termo de Cooperagdo técnica com a Instituicao Beneficéncia Portuguesa - BP;

o Renovacdo do referido Termo de Cooperacao entre COSEMS e BP, até final de
2026. Além disso a realizacao de atividades que permitiram troca e coneccao
entre os COSEMS de todo o Brasil, como a participacdao da Coordenacao do
Apoio no Encontro Nacional presencial de todos os Coordenadores de Apoio
da Rede CONASEMS/COSEMS; participacao dos Apoiadores do COSEMS/SP na
Oficina tematica da Rede CONASEMS/COSEMS - Alinhando a Pratica com
Coordenadores e Apoiadores da Regido Sudeste - ES, MG, R] e SP e do 19
Encontro tematico de 2026 - “Alinhando a Pratica”, com participacao dos
Coordenadores e Apoiadores de todos os COSEMS da referida Rede
CONASEMS/COSEMS;

o  Preenchimento mensal pelos Apoiadores de Matriz de Indicadores de
Avaliacao do Apoio da Rede CONASEMS e COSEMS - Beneficencia Portuguesa
- BP (12 quadrimestre 2026), contribuiu significamente com informacdes
estratégicas (rotatividade de gestores, presenca CIR, instrumentos de gestao...)
sobre a gestdo municipal, possibilitando conhecder, analisar e avaliar o
cenario nacional e estadual.

e Custos apropriados: Gastos com o Congresso Anual de 2026 do CONASEMS e
outros.

¢ Despesa Inferida: R$ 77.342,21

>  Objetivo V - Ajudar os Municipios a se estruturarem técnica e
administrativamente, visando cumprir a sua competéncia prevista na
Constituicao Federal e na Legislacao especifica do SUS.

e Acao: Participar dos GT bipartite analisando as politicas do SUS, a partir da
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e Meta Anual: Participacao (Assessoria e Diretoria) nas 12 reunides ordinarias dos
GT bipartite: Redes/PPI; Vigilancia e Saude do Trabalhador; AF; AB (bucal,
populacdo negra e indigena); EPGT; Regulacao; Politica Nacional de Atenc¢do Integral
a Saude das Pessoas Privadas de Liberdade no Sistema Prisional (PNAISP)e
Judicializacdo; GC da Rede Cegonha; da Rede de Atencao as Urgéncias (RAU); da
Rede de Cuidado a Pessoa com Deficiéncia (RCPD); da RAPS e da Atencdo as Doencas
Cronicas.

e Produto:
o Participacao de Diretores e Assessoras Técnicas, nas reunides ordindarias da CT;

o Participacdo nas Reunides do Grupo Condutor de Doencgas Crénica, com
discussao dos seguintes temas:

v" Nota Técnica N2 1/2026-SAES/MS, sobre a operacionaliza¢cio do Componente
Acesso a Radioterapia do Programa “Agora Tem Especialistas”,
regulamentando os fluxos assistenciais, o transporte sanitario, o alojamento e
os critérios de monitoramento, previstos na Portaria GM/MS n? 8.516, de 23
de outubro de 2025;

v’ Oficio CIB n? 05/2026, solicitagio de esclarecimentos sobre a
operacionalizacdo do Componente Acesso a Radioterapia do Programa Agora
Tem Especialistas;

v' Elaboracio de Oficio CIB em resposta ao MS sobre o rastreamento de cincer
de colo de utero pelo teste molecular do HPV;

v' Proposta de construcdo de protocolo de priorizacido de acesso a regulagio
oncologica (nao finalizada);

v" Encaminhamentos para impulsionar adesido de gestores e prestadores ao
Projeto PROADI Hospital AC Camargo, com o objetivo de ampliacao de leitura
de exames e pecas de anatomopatoldgicos de cancer;

v" Nota Técnica N2 32/2026-CGICI/DPNI/SVSA/MS, sobre a realiza¢ido de vacina
HPV para pacientes portadoras de NIC 2 e 3;

v' Elaboracio de Nota Técnica para ampliar a diélise peritoneal no Estado.

o Participacao nas Reunides com Grupos Condutores Regionais da Rede Alyne
para discussdo das diligéncias e orientagdes apontadas na andlise recebida do
MS sobre os Planos de Acdo Regional enviados ao MS em 2025 (ABC,
Araraquara, Piracicaba, Alto Tieté, Bauru);

o Participa¢ao no Grupo Técnico de Atencao Basica (GTAB), atuando
diretamente na analise da minuta da nota técnica referente aos novos
indicadores do IGM SUS Paulista;

o Integracdo e participa¢do ativa no Grupo Bipartite da Pessoa com Deficiéncia;

o Integracdo e participagdo ativa no Grupo Bipartite de Saude da Populacdo
Privada de Liberdade (PPL), atuando na fase de estudos técnicos e andlise da
Deliberacado CIB n? 62 para a formulacao de uma nova proposta de
reformulacdo regional/estadual;
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o Colaboracao no GT de Atencdo Especializada do CONASEMS nas pautas
relacionadas a implantagdo dos componentes do PATE, novas portarias da
Atencdo Especializada, Transporte Sanitario, Rede Alyne e Rede de Urgéncia e
Emergéncia;

Participacao no Grupo Técnico de Saude Mental do CONASEMS;

o Participar das Reunides do Grupo Condutor da RAPS discutindo os Planos de
Acdo Regional/Regionalizacdo, balan¢o dos acolhimentos solidarios, balango
do processo de desinstitucionalizacdo e proéximas agdes, planejamento e
interface com o Programa Saude na Escola (PSE), normativas da Saude Digital
para saude mental, acompanhando o Programa No6s na Rede, conhecer as
propostas do MS para enfrentaremos da violéncia contra mulheres e aumentos
dos problemas com jogos/Bets. Além destas pautas o grupo companha os
pleitos da CIB e vem discutindo como implantar formas de monitoramento e
avaliagdo da RAPS;

o Reunido do Grupo Condutor de Gestao do Trabalho e Educacdao Permanente
(GCGTEP), que discutiu a continuidade das oficinas regionais para construcao
dos Planos de Acdo, a continuidade do Projeto Equidade, as demandas para
aprovacdo de cursos, a matriz de indicadores de monitoramento do PGTES
proposta pela SGTES/MS;

o Reunido do GT Bipartite Pessoa Privada de Liberdade (PPL), discutindo os
novos indicadores da APS, necessidade de reformula¢do da CIB/62, as a¢des
para cuidado dos jovens em cumprimento de medidas socioeducativas;

o Participacdo nas reunides mensais Reunido do Comité Técnico Estadual de
Saude Integral da Populagdo LGBT + da SESSP;

o Participar das reunides do Comité Gestor Estadual do Projeto Programa
Nacional de Equidade de Género, Raca, Etnia e Valoriza¢do das Trabalhadoras
no Sistema Unico de Saude - SUS;

o Participacdo no Grupo Técnico de Vigilancia em Saude da CIB, com
destaques aos assuntos principais:

v Abertura de novos CEREST (Centro de Referéncia a Saude do Trabalhador e
da Trabalhadora) na regido de Sao José do Rio Preto;

v Investigacdo de Eventos Adversos possivelmente associados a vacinagao
contra Dengue;

4 Campanha de Vacinag¢do contra Influenza.

o Participacdo no Grupo Técnico de Esporotricose discutindo temas
relacionados a implantacao de Unidades de Referéncia para diagndstico da
doenca em humanos e diagnostico em animais;

o Participacao do Grupo Técnico de Trabalho em AF do CONASEMS com os
seguintes temas: Projeto de capacita¢cdo em insulinoterapia para articulacao
tripartite da substituicdo da insulina humana NPH pela insulina analoga
glargina na Atenc¢do Primaria em Saude; novo modelo da AF em oncologia;
transformacao digital da AF por meio do INOVA-AF e especialmente a
implantacdo do sistema e-SUS AF e encerramento do uso do sistema Hérus;
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o Participagao do Grupo Bipartite de AF com os seguintes temas: crise a respeito
da operacao logistica de medicamentos da SES/SP; informacgdes técnicas para
orientacdo aos municipios sobre incorporagdo de novos medicamentos no
Programa Dose Certa; logistica reversa de canetas de insulina com desvio de
qualidade; distribuicao do implante subdérmico de etonogestrel; capacitacao
de municipios para o uso de canetas reutilizaveis de insulina; necessidade de
organizacdo de servicos de infusdo de medicamentos; projeto de
descentralizacdao do Componente Especializado da AF (CEAF); proposta de
alteracdo do fluxo de abastecimento do medicamento itraconazol (CESAF)
para tratamento de esporotricose humana; implementacao do programa de
plantas medicinais e fitoterapicos; capacitacdo sobre protocolo atualizado
para tratamento de doeng¢a pulmonar obstrutiva croénica; distribuicdo de
medicamentos do Componente Basico da AF (CBAF) para populacdo privada
de liberdade; disponibilidade de novas apresentacdes farmacéuticas para
tratamento de toxoplasmose; acerto de contas do recurso financeiro do
Programa Dose Certa;

o Participacdo do Grupo Bipartite de Judicializacdo da saude: projeto de
elaboracao de fluxo administrativo para atendimento de demandas judiciais
solidarias entre os municipios e os Departamento Regionais de Saude da
SES/SP; ressarcimento interfederativo de a¢des judiciais de medicamentos;

o  Atuagdo junto ao Comité de Sadde do Tribunal de Justica de Sao Paulo para
proposicao de enunciados para o Forum Nacional de Justica do Conselho
Nacional de Justica.

Custos apropriados: Gasto eventual com passagens e diarias.

Despesa Inferida: Nao houve despesa no periodo.

»  Objetivo: VI - Transmitir aos Municipios informac¢des que possibilitem a
obtencao de recursos técnicos e financeiros para o adequado funcionamento
dos servigos e acoes de saude a seu cargo.

e Acdo: Realizar Oficinas Regionais, com a participacdo da Assessoria, dos
Apoiadores, da Diretoria do COSEMS/SP e/ou convidados por notério saber, para os
gestores municipais e suas equipes técnicas; executar Plano Escalonado e
Permanente de Comunica¢dao em diferentes midias e gerenciamento de conteddo
para ampliar a cobertura de publico alvo nas gestdes municipais, estadual e federal;
promover troca de informagdes relacionadas com o SUS e fomentar noticias de
gestdes municipais de saude e experiéncias exitosas no SUS.

e Meta Anual: Realizacao de, no minimo, 34 Oficinas Regionais (no minimo 02 por
regidao) no ano; elaboracdo de um portal multimidia para consulta de links
relevantes sobre o SUS e noticias; promover opinides e manifestos do COSEMS/SP
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em defesa do SUS, através de seus dirigentes e Assessoria; constru¢do de Jornal
tematico de circulagcdo nacional; aumento de 10% anualmente do publico-alvo
(Inicial: Facebook - 6.035 seguidores / Twitter - 992 seguidores / Instagram - 1.015
seguidores / Site - média de 5.000 acessos mensais/ YouTube - 700 inscritos / Jornal
- 1.200 exemplares).

e Produto:

Site institucional (inclui publica¢des - jornal e NEWS) , M
Midias sociais (Instagram - Facebook (meta) e Linkedin;
Youtube; Releases para midia externa; Cobertura de eventos;
Cobertura de reunides CRR e Diretoria.

0O O O O O

A producdo é sustentada e ascendente, sempre adaptada as novas ferramentas
digitais e métricas de engajamento e alcance:

cerca de 730 mil seguidores nas nossas midias (inclui seguidores de midias
digitais, inscritos no canal YT e acessos ao site).

<

no 12 quadrimestre 2026 tivemos um aumento de:
21 % no Instagram,

1 % no Facebook,

2 % no YouTube e

8 % no LinkedlIn,

mais de 33 mil acessos mensais no site institucional.

D N N NI N N

O

7 Newsletters quinzenalmente, com 5 editorias cada, enviadas por e-mail mkt
para cerca de 5500 mails (cada uma) com abertura média de 24%, que
contabiliza mais de 8300 mails abertos.

Indicadores gerais:

12 Quadrimestre 2026 total |  média/imés |
INSTAGRAM
total média/més
publicacoes feed 90 23
publicagdes stories 412 103
alcance 382903 95726
visualiza¢Oes 1.484.336 371084
interagOes 22.327 5582
cliques no link 11874 2969
visitas ao perfil 10793 2698
seguidores 10957
seguidores novos 1.922 21%
FACEBOOK
publicagoes feed 90 23
visualiza¢Ges 572949 143237
alcance 293156 73289
interagdes 12093 3023
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cliques no link 3316 829
visitas ao perfil 2703 676
seguidores 12474
seguidores novos 158 1%
YOUTUBE
inscritos 11402
novos inscritos 235 2%
Webs realizadas 3 1
videos publicados 29 I
visualiza¢Ges 13622 3406
LINKED IN
seguidores 5660
seguidores novos 419 8%
publica¢tes 45 11
curtidas 1373 343
compartilhamentos 21 5
alcance 590812 14953
SITE INSTITUCIONAL
Acessos 132724 33181
total visualizacbes 284769 71192
blog apoio ()acumulados 848 809
matérias publicadas 72 18
Carta do 382 Congresso 98 25
acervo digital (MOSTRA) 1245 311

o No 12 Quadrimestre também houveram produc¢des especificas do 392
Congresso do COSEMS/SP.

o Na META (Instagram e Facebook) foram 29 postagens em FEED e 300 Stories,
com 1.394.107 visualiza¢gdes. Foram 8 NEWS com 30 matérias dedicadas ao
Congresso. Foram produzidas 27 matérias o Linkedin, 25 no site.

o Houve patrocinio de midias sociais (META) com resultado de 1.793.873
visualizagdes.

o Foram 26 matérias divulgadas em midias externas (clipagem), cujo valor
estimado desses espacos € de cerca de R$ 111.000,00.

COBERTURA DE VIDEO PRODUCAO REALIZADA

Youtube Congresso 2026
VIDEOS DIVULGACAO quantidade | VISUALIZACOES
VIDEOS DIVULGACAO 6 982
VIDEOS DEPOIMENTOS 6 953
VIDEOS COBERTURA 10 1589
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VIDEOS CONGRESSO

Transmissoes EGC 15 2033

Total de visualizagdes 37 5557

o Foi produzido um jornal Tematico para o congresso com edi¢cdo impressa e
digital.

o  Apoio eincentivo a escrita de trabalhos municipais relatados no Blog do Apoio:
Da escrita a transformacdo: como o apoio institucional impulsionou
experiéncias do SUS na 222 Mostra do COSEMS/SP.

o Atualizagdo e inclusdo de novos conteddos na 42 Edicdo Caderno 10 -
Contratacdo Complementar de Servicos de Saude pela Gestdo Municipal de
Saude no SUS - série Cadernos COSEMS/SP, durante do Congresso do COSEMS-
2026, de autoria e organizacao dos Apoiadores com expertise nesta area, com
vistas a apoiar a gestao e equipes municipais.

o Realizacdo da atividade “O Apoio como dispositivo estratégico para a
qualificacdo da gestdo e do cuidado em sadde”, com participacao do Diretor do
Departamento Gestao Interfederativa e Participativa - DGIP/MS; da
professora da Faculdade de Medicina e Coordenadora do Projeto Rede
CONASEMS/COSEMS no CONASEMS.

. Custos apropriados: Custo com Assessoria de Comunicacao, Jornal, Oficinas do
Projeto de Regionalizac¢do e outras Oficinas Regionais.

. Despesa Inferida: R$ 191.420,20

> Objetivo VII - Favorecer a participacido da comunidade na saude, incentivando
o acompanhamento dos usudarios dos servicos locais de saade

J Acdo: Participacao, da Diretoria e Assessoria Técnica, nas reunides ordinarias do
Conselho Estadual de Saude (CES) e desenvolvimento de Oficinas formativas dos

Conselhos Municipais de Saude e CES.

o Meta Anual: Participagdo nas 12 reunides ordindarias do Pleno do CES. Realizagdo
de 17 Oficinas com Conselhos Municipais de Saude.

° Produto:

o Participacao nas reunides do Pleno do Conselho Estadual de Saude de Sao
Paulo/CESSP;
o Participacdo nas reunides das Comissdes de Satide Mental, Alcool e outras

Drogas e da Comissao Integrac¢do Inter Conselhos;

o Planejamento em parceria com Observatério de Saude da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo e Departamento Regional de Saude I, do curso
“Desafios da organizacdo e funcionamento dos conselhos de satde:
construindo participac¢do social no SUS da Regido Metropolitana de Sao Paulo”.
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Esta iniciativa visa capacitar profissionais para atuarem no fortalecimento do
controle social e na democratizacao das politicas publicas de saude.

o Custos apropriados: Gasto eventual com passagens e diarias para participagao
em eventos relacionados a Participacdo Social.

J Despesa Inferida: Nao houve despesa no periodo.

» Objetivo VIII - Implementar de forma efetiva a descentralizacdo das ac¢oes e
servicos de saude e sua regionalizacdo, exigindo o respeito a autonomia
municipal, em conformidade com a Constitui¢ao Federal e com as normas do SUS

. Acdo: Desenvolver as agdes do COSEMS/SP com foco na acao de apoio a gestao
municipal; realizar reunides da Diretoria, com o objetivo de discutir e formular
estratégias técnico-politicas para responder as demandas dos Municipios e das Regides
de Satude a serem encaminhadas para as instancias estadual e federal do SUS.

. Meta Anual: Realizar 12 reunides ordinarias da Diretoria do COSEMS/SP.

° Produto:

o Realiza¢do de 04 reunides ordinarias da Diretoria.

. Custos apropriados: Deslocamentos e hospedagem para membros da Diretoria,
mediante solicitacao e gasto com a realiza¢do das reunides (alimentacgao).

. Despesa Inferida: R$9.591,98

» Objetivo IX - Consolidar a municipalizacio da saude e fortalecer a gestio
municipal, com apoio técnico e financeiro do Estado e da Unido, apoiando as
Prefeituras Municipais no cumprimento de seus compromissos no processo de
construcao do SUS.

° Acao: Promover discussao e encaminhamentos das demandas das CIR, através
principalmente da realizacao das reunides do CRR e encaminhar para a CIB, quando
necessario. Articular e integrar o CRR e a Diretoria na definicdo dos temas prioritarios a
serem levados aos espagos de discussao e pactuagdo com a SES.

. Meta Anual: Realizar 12 reunides ordinarias do CRR e Atividade de Educacao
Permanente (EP).

° Produto:

o Realizac¢do de 04 reunides ordinarias do CRR.

. Custos apropriados: Gasto com a realizacdo da Reunido do CRR.
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. Despesa Inferida: R$ 318,80

)

» Objetivo X - Promover Congressos, Encontros, Seminarios e outras reunides
para intercambio de experiéncias e aprofundamento das relagdes entre os
Municipios.

. Acao: Conduzir o processo de planejamento e realizacao do Congresso anual do
COSEMS/SP.

. Meta Anual: Realizacdo de 01 Congresso anual do COSEMS/SP.
o Produto:

o Realizagdo de reunides da Comissao Organizadora do 392 Congresso e da 222
Mostra de Experiéncias Exitosas dos Municipios;

o Elaboracgao da Programacao do 392 Congresso do COSEMS/SP, realizado no
periodo de 08 a 10/04/2026.

o  Elaboragao, pela Assessoria Técnica, da minuta da Carta do 392 Congresso do
COSEMS/SP, a partir das discussoes da Comissdo de Redagao, composta pelas
Diretoras do COSEMS/SP,

o Elaboragao do Relatério Anual de Atividades de 2025, para apresenta¢do na
Assembleia Geral Ordindaria de Secretarios no 392 Congresso do COSEMS/SP;

o) Realizacdo do 392 Congresso do COSEMS/SP, em abril de 2026, com a
participac¢do da Diretoria, da Assessoria Técnica e dos Apoiadores;

o Discussao sobre o local para realizacao do 402 Congresso do COSEMS/SP, em
2027.

o Custos apropriados: Gastos relacionados a realizacao do 392 Congresso Anual
do COSEMS/SP, realizado no periodo de 08 a 10 de abril de 2026.

. Despesa Inferida: R$ 2.777.668,29

Valor Total Gasto no Periodo: R$ 4.799.107,80

Aprovado pelo Conselho Fiscal, em reuniio ordinaria
realizada no dia 16/06/2026.
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